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WSTEP

Wst@p, ktory warto przeczytac ...

Szanowni Paﬁstwo;

Osmielam si¢ Panstwu przekaza¢ dokument w wersji PDF, w ktorym zamiescitem
publikacje przyblizajaca histori¢ dawnej fabryki przetworow kartoflanych w Nowym
Dworze Mazowieckim. Péty co czyni¢ to w formie ,,internetowej", ufajac iz w
niedalekiej przysziosci publikacja rozszerzona o nowe intrygujace tresci, stanie si¢
klasyczng ksigzka z oktadka. Krotki zapis historii nowodworskiej fabryki, powstat
przede wszystkim w zwigzku z zakupem zbioru dokumentéw i pamiatek osobistych,
po dawnych fabrykantach nowodworskich - rodzinie Mérawskich. Zakup ten zostat
poczyniony przez miejscowg biblioteke, przy wydatnym wsparciu Burmistrza Miasta
Sebastiana Sosinskiego. Zakupiony zbioér nalezatlo uporzadkowal, przejrzed,
przegladnaé, nalezycie oceni¢. W prawidtach naukowych nazywamy to
inwentaryzacja, a takze archiwizacja. I tak si¢ stato iz los padt na mnie, w kontekscie
prosby burmistrza naszego miasta oraz mojej checi, aby sprobowac zmierzy¢ si¢ zZ
zakupionym zbiorem, w sposob fachowy i w oparciu o zastosowang metodyke pracy
archiwalnej. W procesie finalizacji inwentaryzacji oraz wstepnej archiwizacji
zakupionego zbioru, w mojej gltowie 1 sercu zrodzila si¢ mysl, aby opowiedzie¢
Panstwu tg ,histori¢" w formie zredagowanego szkicu chronologicznego,
odtwarzajacego dzieje istnienia ,,Fabryki Przetworéw Kartoflanych Nowy Dwor P.
Gorski 1 E. Morawski". I stato si¢, cho¢ musze Panstwu dzi$ wyznaé, iz sam osobiscie
nie mog¢ w to uwierzy¢, iz takowa publikacja powstata, a tym bardziej przeze mnie
napisana. Dlaczego ? Powodd byl przede wszystkim jeden i fundamentalny, a
mianowicie pracowanie na otwartym zbiorze archiwalnym, ktérego nie oszczedzit
czas, a takze w pewniej mierze sami ludzie.

Czynno$¢ inwentaryzowania i archiwizowania zbioru dokumentéw miala swoje
miejsce w okresie ostatnich wakacji. Niniejsza publikacj¢ pisalem we wrzesniu i
pazdzierniku biezacego roku. Publikacja poswigcona jest tylko wybranym aspektom
historii fabryki. Nie sposoéb bowiem na etapie zinwentaryzowania 1 wstgpnego
zarchiwizowania blisko 4 500 dokumentéw, zapozna¢ si¢ z kazdym dokumentem z
osobna, dodatkowo analizujac szczegotowo jego tre$¢ 1 znaczenie. Analiza poteznego
zbioru dokumentacyjnego wymaga czasu i z pewnos$cig pracy w zespole. Zatem w
niniejszej publikacji opartem si¢ na okoto ponad dwustu dokumentach, ale w swojej
tresci najwazniejszych, ktore pozwolily stworzy¢ pewnego rodzaju narracje
historyczna, jak mysle 1 ufam, ciekawg 1 przyswajalng w odbiorze przez czytelnika.
Dodatkowo wplottem w tres¢ opisu historii fabryki, wspomnienia cztonkéw rodziny
Gorskich 1 Morawskich.



Od samego poczatku pisania publikacji dla Panstwa, podjatem decyzje ze bede
wylacznie bazowat na wiedzy pozyskanej z zasobu archiwalnego zakupionego zbioru
oraz ciekawych 1 waznych wspomnien potomkow rodziny Gorskich 1 Morawskich.
Pragnatem aby publikacja miata charakter wzglednie naukowy, stad opis historii
fabryki opatrzony jest przypisami. W niektorych okresach funkcjonowania
nowodworskiej fabryki, nie sposob byto oprze¢ si¢ na konkretnym dokumencie, stad
wybrany badz wybrane przypisy, opisane s3 wylacznie nadang przeze mnie sygnaturg
zbioru archiwalnego. Opis wybranej sygnatury zostal wyjasniony W zalgczonej
Bibliografii. Publikacja zawiera 131 stron, 177 przypisow oraz 123 unikatowych
zdje¢, ktore pierwszy raz ujrza swoje ,,Swiatlo dzienne", jak dotad nieznane w
publicznej domenie internetowej. Niektore z zdje¢ stanowig zeskanowany dokument,
opatrzony danymi wrazliwymi w wigkszo$ci niezyjacych juz oséb. W zaleznos$ci od
kontekstu narracyjnego i1 danego problemu poruszanego w publikacji, zamazywalem
niekiedy imiona i nazwiska tych osob, ktore niegdy$ byly mieszkancami naszego
miasta. Podjalem taka decyzje wzgledem swojego sumienia, szeroko pojetej
wrazliwosci historycznej, a takze przede wszystkim kierujac si¢ szacunkiem wobec
tych osob 1 rodzin, ktore do dzi§ zamieszkuja nasze miasto. Uszanujmy to wspolnie.
Zamazane imiona i nazwiska nie ujmuja wartosci historycznej dokumentowi i nie
manipulujg jego trescig. Jak wspominatem powyzej, praca nad zbiorem dokumentow
nie byla i nie jest tatwa. W wigkszosci dokumenty dawnej fabryki zostaty zniszczone
wskutek czynnikow: naturalnych (destrukcja wskutek wieku), atmosferycznych
(zalania woda poprzez powddz i przeciekajacy dach, pozary), ludzkich (celowe
niszczenie, kradziez). Wskazane czynniki spowodowaty iz zakupiony zbior
dokumentow, stat si¢ ,,zbiorem otwartym", to znaczy niepelnym, caty czas mozliwym
do uzupetnienia.

Nie przedluzajac zatem wstepu, ktory kilka spraw wyjasnia, pozdrawiam serdecznie
Panstwa, zyczac mitego czytania.

Z szacunkiem i wdzigcznoscia

OSKAR JAKUB HALKIEW

Oskar Jakub Halkiew (ur. 1986 r.) nowodworzanin, antykwariusz sztuki, archiwista z zlecenia Burmistrza
Miasta Nowy Dwor Mazowiecki, specjalista ds. reklamy, wykladowca akademicki.
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I. Dawna fabryka Willema Alberta Scholtena w Nowym Dworze.

Istotng kwestia w zrozumieniu powstania fabryki Piotra Gorskiego i Edwarda
Moérawskiego w Nowym Dworze, w 1893 r., jest cofnigcie si¢ w czasie o blisko
dwanascie lat. To wtedy a doktadnie na przetomie 1880/1881 roku, zostata rozpoczeta
budowa pierwszej fabryki specjalizujgcej si¢ w produkcji maki ziemniaczanej, cukru
ziemniaczanego, gumy, syropu czy chociazby sago. Fabryka ta zostata zbudowana na
terenie wsi Okunin (gmina Gora) powiatu warszawskiego 1 graniczyta od poinocy z
droga gminng Okunina. Od potudnia fabryka graniczyta za$ z torami kolejowymi przy
stacji Nowy Dwor. Nieruchomos$¢ posiadata oznaczenie: ,,Osada przemystowo -
fabryczna™.

W przekazach mieszkancow Nowego Dworu Mazowieckiego, uksztaltowato sig
przekonanie co do istnienia jakby ,,0d zawsze" fabryki Morawskich. Warto mie¢
jednak $wiadomos$¢, iz bezposrednio przed pojawieniem si¢ Gorskiego i Mdorawskiego
w naszym miescie, najpierw istniala fabryka holenderskiego i europejskiego giganta
przemystu fabrycznego, Willema Alberta Scholtena?, i fabryka ta funkcjonowata
naprawde catkiem nieZle.

Ryc. 2. fot. https://www.beeldbankgroningen.nl/
Willem Albert Scholten.

Rozw¢j fabrycznego imperium na terenie XIX-wiecznych Niderlandéw, pozwolit
Scholtenowi wejs¢ $§miato na rynek europejski. Odlegltos¢ 1 nieznajomo$¢ naszego
kraju, bedacego Owczesnie pod pregierzem zaborcy rosyjskiego, nie przeszkadzat
Willemowi w podjeciu dwoch nowych inwestycji, jakimi byla budowa fabryk w
Piotrkowie Trybunalskim oraz Nowym Dworze. Scholten jednak znat lokalne warunki
w Rosji, a tym samym na terenie zaborczego imperium znacznie stabiej niz w

NDM_F.GM_01/1 (A)

2 Willem Albert Scholten (ur. 1819 r. / zm. 1892 r.) pionier historii holenderskiego przemystu. Nazywany
europejskim ojcem imperium przemystowego, w specjalizacji skrobi ziemniaczanej. Potezny fabrykant,
udzialowiec, zalozyciel kilkunastu fabryk na terenie Europy.
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Niemczech. Od 1880 r. poszukiwal nowej lokalizacji pod budowe kolejnej fabryki.
Sam sukces fabryki uzalezniat od kompetencji dyrektora danej fabryki, tym bardziej
na terenie obcej ziemi, gdzie trzeba byto wykaza¢ si¢ znajomoscia rodzimego jezyka,
prawa 1 obyczajow. Wybor nowej lokalizacji padt na Nowy Dwor. Dlaczego wiasnie
to miejsce ? Czynnikow bylo wiele. Dobra lokalizacja, bliskos¢ Warszawy, zbieg
dwoch rzek Wisty 1 Narwi, sgsiedztwo stacji kolejowej, tania cena ziemniakéw,
tatwos$¢ ich zakupu. Pod koniec 1880 r. holenderski fabrykant zakupit dzialtki, to jest
16 morgdéw 1 60 morg ziemi na terenie Okunina. Rok 1881 mozna zatem traktowac
jako zatozenie fabryki, za$ jej nazwa zostala zapozyczona od nazwy pobliskiej rzeki
Narwi. Scholten niejakiemu Buttingerowi zlecit nadzor nad budowa fabryki. Nie byto
to tatwe bowiem obowigzywaty Sciste przepisy prawa budowlanego. Bliska obecno$¢
Twierdzy Modlin zaostrzata sprawe budowy. Fabryka byla z pewnosciag
rozbudowywana na przestrzeni kolejnych lat , osiagajac swoja kubatura podobienstwo
do fabryki Scholtena w Otomuncu, znajdujacym si¢ w tamtych czasach na terenie
Austrii. To jak wygladata fabryka Scholtena, wiemy chociazby z zachowanej litografii
autorstwa Waltera Ochsa’.

Ryc. 3. fot. Zbiory wlasne autora publikacji
Litografia Waltera Ochsa przedstawiajaca apoteoze fabryki Scholtena w Nowym Dworze.

Litografia ukazujaca fabryke w Nowym Dworze, zostata specjalnie wykonana na
zamowienie samego Scholtena. Dorien Knaap wykladowczyni na Uniwersytecie w
Groninger, autorka doktoratu o firmie Scholtena, ukazuje w swojej rozprawie sposob
zakladania 1 zarzadzania fabryk przez holenderskiego potentata, w tym rowniez w
Nowym Dworze. W korespondencji emailowej jakg podjeta z autorem publikaciji,

®D. Knaap, ,,Voor geld is altijd wel een plaats te vinden" De Firma W.A. Scholten (1841 - 1892), Groningen,
2004



zauwaza iz prezentowana powyzej litografia nie jest zbyt wiarygodna, z uwagi na fakt
1z wykazuje podwdjnag proporcje kubatury budynku. A zatem litografia przedstawia
budynek dwa razy wigkszy niz byt on w rzeczywistosci. Warto w tym miejscu dodac,
1z zwykle litograficzne przedstawienie danej rzeczywistosci w postaci ,,apoteozy",
bywa iluzyjne, a zatem takie jakie pragnie widzie¢ autor dzieta, zleceniodawca lub
sam widz. Przedstawiona ponizej litografia (réwniez autorstwa Waltera Ochsa)
pozyskana z zasobu Archiwum w Groninger, rowniez w identycznej formie ukazuje
uktad budynkow fabrycznych. Dodatkowo okala ja secesyjny owal z widocznymi
napisami w jezyku rosyjskim.

Ryc. 4. fot. https://www.groningerarchieven.nl/
Litografia Ochsa przedstawiajaca fabryke Scholtena w Nowym Dworze.

W 1889 r. Willem Albert Scholten dokonat zamowienia w Groningen pamigtkowego
tabla, przedstawiajacego wszystkie posiadane przez Niego fabryki jak na éwczesny
czas. W zacnym gronie 22 fabryk, odnajdziemy w drugim rzgdzie od dotu po prawej
stronie fabryke w Nowym Dworze, z opisem ,,Nowij Dwor". Konsekwentnie fabryka
przedstawiona jest identycznie jak w prezentowanej powyzej litografii Ochsa, z ta
tylko drobng réznicg iz jest koloryzowana. Przygladajac si¢ wyraznie tablu mozna
dostrzec, funkcjonujace cztery fabryki na wspolczesnych terenach ziem polskich. Byty
to fabryki w Tarnowie, Tarnopolu, Piotrkowie oraz Nowym Dworze. Pamigta¢ nalezy
iz w tamtych czasach dwie z tych fabryk, w Tarnowie i Tarnopolu, przynalezne byly
Cesarstwu Austrii, za$ fabryki w Piotrkowie i Nowym Dworze byty zalezne od Caratu
Rosyjskiego®.

* Tamze



WAS

CHOLT Elv

Ryc. 5. fot. https://www.beeldbankgroningen.nl/
Pamigtkowe tablo z 1889 r. przedstawiajace litografie wszystkich fabryk Scholtena.

-
=

%ﬁf j;n ’a

ﬁ
Ryc. 6. fot https://www. beeldbankgronlngen nI/
Fragment tabla Scholtena z 1889 r., ukazujace fabryke w Nowym Dworze (Nowij Dwor).
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Ten rozbudowany jak by si¢ wydawalo kontekst wizerunkowy fabryki, nie z
przypadku poruszany jest przeze autora publikacji. Intencjg bowiem autora publikacji,
jest zwrocenia uwagi czytelnika, na forme i wielko$¢ budynkoéw fabrycznych z czasow
Scholtena. W niedalekiej przysztosci zniszczona fabryka Scholtena, zostata zakupiona
przez Piotra Gorskiego 1 Edwarda Morawskiego, ktorzy odbudowali jg w catosci lub
czesciowo, wedtug projektu budowy z czaséw holenderskiego fabrykanta.

Powro¢my jednak do historii fabryki Willema Alberta Scholtena. Wiemy z pewnoscia
iz w fabryce postepowata produkcja cukru ziemniaczanego, maki ziemniaczanej,
syropu, gumy, barwnikéw, sago. Na make ziemniaczang bylo mniejsze
zapotrzebowanie. Fabryka szybko po wybudowaniu zaczeta odnosi¢ sukcesy, a to
przez dobra lokalizacje. Niejaki Dikema, ktory zapisal si¢ jako jeden z najlepszych
dyrektoréw nowodworskiej fabryki, uskuteczniat sprzedaz produkcyjng w gtab Rosji,
ale takze do Lodzi, dla todzkich fabrykantow. Sprzedaz organizowano rowniez w glab
Niemiec 1 by¢ moze do Anglii lub Belgii. Z uwagi na fakt iz fabryka w Piotrkowie
Trybunalskim na jaki$ czas zostata zamknigta, ,,oczkiem w gtowie" Scholtena stawata
si¢ fabryka w Nowym Dworze. Na wzor nowodworskiej fabryki, holenderski
fabrykant pragnal zaktada¢ fabryki w carskiej Rosji. Scholten widziat w Rosji
potencjat finansowy, bowiem produkty ze skrobi ziemniaczanej nieznane byly w
imperium rosyjskim. W mig¢dzyczasie w nowodworskiej fabryce pojawiali si¢ nowi
dyrektorzy jak chociazby Doppler czy Resse'a. Punktem krytycznym na osi czasu
funkcjonowania fabryki w Nowym Dworze, okazat si¢ 1887 r., kiedy to w Rosji
rozpoczety si¢ prace nad nowym prawem. Nowe prawo 1 ustawa zabraniala
cudzoziemcom posiadania i nabywania nieruchomosci w Rosji. Dla Scholtena ustawa
byla swoistym ciosem, przykladem ksenofobicznej polityki rosyjskiego -caratu,
wspierajgcego wylacznie rosyjskich przedsiebiorcow. Nowy Dwér byt tym
ustawodawstwem dotknigty z przymusu, bowiem znajdowat si¢ na terenie zaboru
rosyjskiego. Wprowadzona ustawa przekreslita tym samym marzenia Scholtena, co do
,,podbijania™ fabrycznego rynku carskiej Rosji i budowania na jej terenie nowych
fabryk. Wprowadzenie ustawy przyniosto réwnie fatalne konsekwencje dla
istniejacych juz fabryk Scholtena w Piotrkowie i Nowym Dworze, bowiem Scholten
jako cudzoziemiec nie mogt nimi zarzadza¢. Pojawila si¢ zatem wizja sprzedazy
fabryk. W pierwszej kolejnosci na sprzedaz ,,poszia" fabryka w Piotrkowie, ktora od
dluzszego czasu nie przynosita wymiernych korzysci. Sam Scholten zagoscit w
Nowym Dworze w 1887 r., udajac si¢ do fabryki w celu wzmocnienia jej produkcji i
znaczenia. Wykorzystywal przy tym kontakty rosyjskie, w celu pozyskania
sprzymierzencéw dla nowodworskiej fabryki. W drugiej potowie lat 80-tych XIX w.
fabryka byla poddawana przebudowom 1 remontom. Scholten pragngc zachowac
fabryke, sugerowat przyjecie obywatelstwa rosyjskiego przez kolejnego dyrektora
fabryki. Przez pewien okres czasu Edward Bieniewski byl , marionetkowym"
dyrektorem, za§ fabryka kierowali i zarzadzali Holendrzy. W 1888 r. nowym
dyrektorem zostat Pan Bruins, wcze$niej nadzorca w fabryce w Nowym Dworze. W
1889 r. powodz nawiedzita fabryke, za$ rok pdzniej pozar w 1890 r., w czasie ktorego
czesciowo sptongta fabryka. Dorien Knaap w swojej pozycji ksigzkowej kieruje si¢
roOwnie przypuszczeniem, iz mozliwe jest ze Scholten mogt zleci¢ podpalenie, nie
widzac przysztosci dla swojej fabryki w Nowym Dworze. Uzyskane ubezpieczenie
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mogto oming¢ przymusowg sprzedaz fabryki. Nie mniej jednak przypuszczenie jakoby
Scholten miat zleci¢ podpalenie fabryki, wydaje si¢ dla dr Knaap malo wiarygodne,
bowiem w szybkim czasie niderlandzki fabrykant zlecit odbudowe fabryki, do ktorej w
ostatecznosci nie doszlo. Przezywane klopoty w innej materii jakg byla popeiniona
kradziez przez dyrektora fabryki, nie stanowity wsparcia dla zatozyciela fabryki.
Scholten jednak nakazal wznowienie prac i ratowanie fabryki, za§ w 1890 r. pragnat
przeksztatci¢ fabryke w spotke akcyjng. Pomyst jednak Scholtena co do spotki okazat
si¢ niemozliwy, bowiem prawo rosyjskie 1 sam ukaz zabraniaty takowej czynnosci dla
obcokrajowcéw. Liczne napotykane niepowodzenia stawaly si¢ powolnym pretekstem
do zamknigcia i sprzedazy fabryki. Scholten tez nie byt juz miody, a pokonywanie
dlugich dystansow z Groningen do Nowego Dworu, meczyly doswiadczonego przez
los fabrykanta. Coraz to aktywniejszej uwagi wymagaty takze prowadzone fabryki na
terenie Niemiec. Z uwagi na fakt iz Scholten nie chciat si¢ podporzadkowac
rosyjskiemu prawu, zmuszany byt do zamknigcia fabryki. Ostatecznie
przygotowywano si¢ do podjecia decyzji o rozbiorce fabryki i jej sprzedazy. Czgsé
maszyn wystano transportem do fabryki pod Szczecinem, ziemniaki sprzedawano na
miejscu. Pracownicy domagali si¢ udziatu w zyskach z ostatnich lat funkcjonowania
fabryki. Niejaki Hofkamp zostal wystany z Groningen do Nowego Dworu w celu
sprzedazy fabryki. Postanowiono znalez¢ nowych nabywcéw za posrednictwem
holenderskiego ambasadora w Petersburgu oraz za po moca wzmozonych kontaktow
biznesowych. Znalezienie prywatnego nabywcy, zanim pojawili si¢ na ,,horyzoncie"
Piotr Gorski 1 Edward Morawski, okazato si¢ trudne, stad pojawit si¢ pomyst,
koncepcja, aby sprzeda¢ fabryke rzadowi. Uznano iz budynki fabryki moga spetniac
funkcje kwater wojskowych. Generat Kuzajewski zainteresowany sprawag zakupu
budynkow fabryki, powotat komisje ktéra miata wycenié¢ fabryke i koszty remontu. W
mig¢dzy czasie na terenie fabryki i biur administracyjnych postgpowata kradziez. W
1892 r. okazalo si¢ iz na $cianach fabryki znajdujg si¢ substancje szkodliwe, co
uniemozliwialo przeznaczenie dawnej fabryki na cele koszar, a tym samym
zamieszkanie. Fakt §mierci Willema Alberta Scholtena w maju 1892 r., w znaczny
sposob opdznit proces sprzedazy fabryki. Tym samym nalezy zdementowa¢ w tym
miejscu wiekowy przekaz, wedle ktorego to Willem Albert Scholten sprzedat fabryke.
Tak si¢ nie stalo, ze wzgledu na fakt jego zgonu, poprzedzajacy finalng sprzedaz
nowodworskiej fabryki. Smieré protoplasty rodu holenderskich fabrykantow,
spowodowata skomplikowang maching spadkobrania i samego przyjecia spadku. A to
wymagato formalnos$ci 1 czasu, ktéory opoznial proces sprzedazy fabryki. W
mig¢dzyczasie rzad wycofat si¢ z zakupu dawnej fabryki. Spadkobierca fortuny
Willema Alberta Scholtena, Jego syn Jan Evert Scholten (ur. 1849 r. / zm. 1918 r.)
potwierdzat che¢ sprzedazy nowodworskiej fabryki. Szukal zatem prywatnego
nabywcy. Jego nowo powotany woéwczas nadzorca do sprzedazy fabryki, Van der
Beek, nie dawat jednak nadziei na szybka i pomy$lng sprzedaz, tym bardziej kiedy w
bezposredniej okolicy fabryki wybudowano nowy magazyn prochu i sktad amunicji.
Utrudnialoby to nowemu wilascicielowi, uzyskanie koncesji na ponowne otwarcie
fabryki. Stan fabryki ulegal dalszemu pogorszeniu, z uwagi na przestdj 1 grabieze, co
obnizato warto$¢ finansowa fabryki. Pojawit si¢ kupiec z ofertag 10 000 rubli, ale Jan
Evert Scholten odrzucit tag propozycje. Dokonal ponownej wyceny fabryki za 42 000
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rubli. W 1892 r. nastgpowata presja ze strony rzadowej co do rozbiorki fabryki, co
drastycznie obnizytoby finansowo ewentualng sprzedaz”.

Ryc. 7. fot. https://www.beeldbankgroningen.nl/
Rodzina Scholtenow. Od lewej Willem Albert Scholten, trojka dzieci
(w $rodku najstarszy Jan Evert Scholten), po prawej matzonka

i matka Klaassien Scholten z d. Sluisa.

Ryc. 8. fot. https://www.beeldbankgroningen.nl/
Fotografia przedstawia Jana Everta Scholtena.

To on ostatecznie sprzedat fabryke ojca
w Nowym Dworze, Piotrowi Gorskiemu i Edwardowi

Morawskiemu.

® Tamze
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Ryc. 9. fot. https://www.beeldbankgroningen.nl/
Jan Evert Scholten podczas pracy przy biurku.

Ryc. 10. fot. Zbiory wiasne autora publikacji
Akcje fabryki Scholtena.

Do rozbiorki fabryki nie doszto jednak w ostateczno$ci, bowiem w 1893 r. van Beek w
imieniu holenderskiego fabrykanta i wlasciciela Jana Everta Scholtena, dokonat
sprzedazy fabryki Goérskiemu i Mérawskiemu. Sprzedaz fabryki w 1893 r. zakonczyt
dziatalno$¢ rodu Scholtena na terenie imperium rosyjskiego. Nowi wiasciciele Piotr
Gorski 1 Edward Morawski zaptacili Janowi Scholtenowi 15 000 rubli za zakup
fabryki, ktéra wowczas bylta praktycznie ruing. Gorski i Morawski uzyskali koncesjg, a
dodatkowy fakt posiadania obywatelstwa rosyjskiego 1 koneksji, dziatat dla Nich ,,in
plus"®. Fabryka Willema Alberta Scholtena zostata wkrotce odbudowana i rozpoczeta
swoja nowa dziatalno$¢ produkcyjng, budujgc tym samym dla siebie nowa karte
historii ...

® Tamze
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Il. Okolicznosci zakupu nowodworskiej fabryki w 1893 r., i proces
odbudowy/budowy kompleksu fabrycznego.

W 1893 r. fabryka droga kupna przeszta na wtasno$¢ Piotra Gorskiego 1 Edwarda
Morawskiego, ktorzy stali si¢ prawowitymi wilascicielami fabryki. Fabryka zastala
nabyta w stanie zniszczenia przez pozar, po ktérym pozostaly z budynkéw tylko ruiny,
bez pokrycia dachow, z czgsciowym brakiem maszyn. W latach 1893 - 1897 nastapit
proces odbudowy fabryki. Obowigzywaty wtedy restrykcyjne normy rosyjskiego
prawa budowlanego, ktorym musieli sprosta¢ i podporzadkowac si¢ nowi fabrykanci,
podobnie jak miato to miejsce przed dwunastu lat, w przypadku Willemem Alberta
Scholtena. Bliska obecnos¢ Twierdzy Modlin, na ktoéra szczegélnie wyczulony byt
rzad rosyjski, takze zaostrzata sprawe odbudowy/budowy nowej fabryki’.

Z chwilg zakupu zrujnowanej holenderskiej fabryki we wsi Okunin pod Nowym
Dworem, Gorski miat 34 lata, za§ Morawski 43 lata zycia. Panowie byli zatem ,,w
kwiecie wieku", petli sit witalnych i zaangazowania. Wiemy z prasy brukowej z
poczatku lat 80-tych XIX w., wydawanej na terenie zaboru rosyjskiego, iz przyszli
nowodworscy fabrykanci zakupili ogtoszenie reklamowe, w ktorym wyrazali chgc
zakupu parceli pod budowe¢ malej fabryki na terenie guberni warszawskie;j.
Zainteresowani byli rowniez wejsciem w spotke z ewentualnie nowym fabrykantem, w
celu budowy nowej fabryki badz podniesieniem jej z ,,gruzé6w" finansowych, przy
dalszym korzystnym udziale w wspélnych zyskach®. Z podrozdziatu 1 niniejszej
publikacji, czytelnik dowiedziat si¢ iz problemy Scholtena (seniora) napotykane w
kontekscie funkcjonowania holenderskiej fabryki, nie byty przez niego ukrywane.
Zamierzal sprzeda¢ grunty fabryki, spalony budynek fabryki oraz cz¢$¢ zachowanych
maszyn. Naturalng praktyka tamtych czaséw bylo takze reklamowanie sprzedazy w
formie ogloszen prasowych. Piotr Gorski 1 Edward Moérawski nie od razu pojawili si¢
na ,,horyzoncie", jako przyszli potencjalnie kupcy dawnej fabryki. Proces sprzedazy
holenderskiej fabryki prywatnemu odbiorcy okazat si¢ trudny. Po $mierci Scholtena
(seniora) jego syn Jan Evert Scholten (junior), wolg ojca i swoim pragmatyzmem,
potwierdzit konsekwentnie sprzedaz nowodworskiej fabryki. Ostatecznie dnia 19 lipca
1893 r. van Beek w imieniu holenderskiego fabrykanta Jana Everta Scholtena,
doprowadzit do sprzedazy fabryki Gorskiemu i Mérawskiemu za kwote 15 000 rubli®.
Z zachowanego w procesie inwentaryzacji dokumentu ,, Wyciqgg z ksiegi buchalteryjnej
., Dziennik"” firmy ,,P. Gorski i E. Morawski" we wsi Okunin gm. Gora Warszawskiego
powiatu i gubernii za rok 1893", dowiadujemy si¢ jakie inne dodatkowe koszty
poniesli nowi wladciciele za zakup fabryki. Za podr6z do Holandii w celu zakupienia
fabryki wydali blisko 155 rubli, ,,za komisowe™ przy kupieniu fabryki przeznaczyli 2
950 rubli, faktura za zakup fabryki wyniosta 1000 rubli. Optata dla adwokata
Kwapinskiego za projekt aktu kupna fabryki wyniosta 50 rubli. Samemu za$
Rejentowi za sporzadzony akt kupna fabryki, nowodworscy fabrykanci zaptacili 576
rubli. Wreszcie koszta podrézy dodatkowych wspolnikéw Gorskiego 1 Morawskiego
wyniosty 135 rubli. To oznacza iz wszelkie formalne koszta, ktore towarzyszyty

"NDM_F.GM_01/1 (A)
® Wspomnienia potomkéw rodziny Morawskich
°D. Knaap, ,,Voor geld is altijd wel een plaats te vinden" ...
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zakupowi fabryki, wyniosty blisko 5 000 rubli. Ogotem wigc nowi fabrykanci wydali
na nowa inwestycje prawie 20 000 rubli'®
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Ryc. 11. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew

. Wyciqg z ksiegi buchalteryjnej ,,Dziennik" firmy P. Gorski i E. Morawski
we wsi Okunin, gm. Gora, Warszawskiego powiatu i gubernii za rok 1893",
to istotny dokument ktory informuje, jakie koszta i za co poniesli nowi
fabrykanci, w procesie zakupu dawnej fabryki W.A. Scholtena.

Przedsiebiorczy, mtodzi i nowi nowodworscy fabrykanci, szybko uzyskali potrzebng
koncesje na prowadzenie fabryki przetworéw kartoflanych. Posiadane obywatelstwo
rosyjskie, zgromadzony kapital finansowy, zdobyte do$§wiadczenie w dziedzinie
fabrykanckiej oraz liczne koneksje, wzbudzaty poczucie zaufania wtadz rosyjskich co
do nowej inwestycji fabrycznej w Nowym Dworze. Zaborca zatem stopniowo w
ostatnich latach XIX w., wydawal stosowne pozwolenia, regulacje i licencje na
uruchomienie 1 prowadzenie fabryki przetworéw kartoflanych. Analizujac w toku
przeprowadzonego procesu inwentaryzacji 1 archiwizacji, zabioru dokumentow po
dawnych nowodworskich fabrykantach, autor publikacji natrafil na dos¢ duza grupe
dokumentow napisanych w jezyku rosyjskim na przetomie XIX 1 XX w. To
dokugrllenty w duzej mierze regulujace funkcjonowanie fabryki w okresie lat 1893 -
1918,

10 NDM_F.GM_01/1 (A) [Wyciag z ksiegi buchalteryjnej ,,Dziennik" firmy P. Gorski i E. Morawski we wsi
Okunin, gm. Géra, Warszawskiego powiatu i guberni za rok 1893]
“NDM_F.GM_01/1 (A)
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Ryc. 12. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Fragment pisma urzgdowego z 1895 r., wydanego przez
Kancelari¢ Warszawskiego Generata - Gubernatora,
dla wiascicieli fabryki krochmalu i syrop w Okuninie.
Cze$¢ tresci pisma stanowi zezwolenie na wytadunek
ziemniakow, na nalezacej do fabryki przystani nad rzeka Narew.

Ryc. 13. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 () / 0.J.Halkiew
Licencja na prowadzenie dziatalno$ci handlowej i przemystowej w fabryce,
za okres lat 1897 - 1898.
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Zakupiona w 1893 r. fabryka w stanie ruiny, nie nadawala si¢ od razu do wznowienia
petnej 1 kompleksowej dzialalnosci produkcyjnej. Nalezato przeprowadzi¢ odbudowe
kompleksu fabrycznego. Proces ten trwat cztery lata. Gorskiego i Morawskiego nie
zniechecato to wyzwanie, a sami fabrykanci w tym czasie nie préznowali. W okresie
czteroletniej odbudowy nowodworskiej fabryki, Piotr wraz z Edwardem
wspotzarzadzali wczesniej juz istniejagcymi fabrykami syropu i maczki kartoflanej w
Swiacku i Jakébowicach. Zakup zatem dawnej holenderskiej fabryki przetworow
kartoflanych w Nowym Dworze, nie byt dla nich pierwsza inwestycja w przemysle
ziemniaczanym®?.

P. Garski i E. Marawski
FABRY KI

SYROPU i MACZKI KARTOFLANEJ

w Nowym Dworze, Swiacku
i Jakébowicach.

e ) I
/l 2

Ryc. 14. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Znak firmowy fabryk Piotra Gorskiego
i Edwarda Moérawskiego (lata 90-te XI1X w.)

Ryc. 15. fot. Ze zbioru rodziny Gorskich
Piotr Gorski (z lewej) i Edward Morawski (z prawej) przed wejSciem do starego dworu
Gorskich w Swiacku. (lata 90-te XIX w.)

2 Wspomnienia prawnukow Piotra Gorskiego
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Iiycdi fot. Ze zbioru rodziny Gorskich
Widok fabryki krochmalu w Swiacku z kofica XIX w.

Ryc. 17. fot. Ze zbioru rodziny Gorskich
Widok fabryki krochmalu w Swiacku z konca XIX w.
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Zachowana dokumentacja archiwalna w postaci siedemnastu listow adresowanych w
latach 1893 - 1894 do Piotra Gorskiego, przez jego serdecznego przyjacicla Lucjana ze
Swiacka, wskazuje na zawansowany proces rozwoju tutejszej fabryki w Swiacku,
ktora znajdowata si¢ w ,kluczu" dobr ziemskich rodziny Gorskich. Z listow tych
dowiadujemy si¢ réwniez, iz juz w 1895 r. prowadzone byly pierwsze proby syropu w
Nowym Dworze. Swiadczy to iz w procesie odbudowy fabryki, prowadzone byty
pierwsze proby produkcyjne. Nie byly one jednak do konca udane, jak dowiadujemy
si¢ W sposob szczegolny z korespondencji adresowanej do Gorskiego. Problem lezat w
jakosci uzywanego krochmalu oraz zbyt duzej zawartos$ci chlorku w syropie, ktéry
mial tylko 40,5 stopni. Fakt braku zachowania odpowiednich proporcji, ,,doprowadzit
do reklamacji i nieprzyjemnosci z powodu niejednoznacznosci towaru", jak pisal Piotr
Gorski'®". Z kolei z zachowanej rownie dokumentacji archiwalnej, autor publikacji
natrafit na cztery listy Piotra Gorskiego, kierowane ze Swiacka, Zakopanego i
Rymanowa Zdroju w latach 1894-1895, do zarzadcy fabryki w Nowym Dworze.
Gorski w tych listach porusza nastgpujace zagadnienia: popalonych bebndw,
systematycznego sprawdzania robot w fabryce, syropu w cukierkach wysytanych do
Odessy, analizie syropu, zaistniatlym problemie reklamacji ze strony klienta fabryki,
zakupie kartofli znad Narwi, maczki ziemniaczanej ktorej zakupi¢ nie mozna. Gorski
w jednym z listéw z 1894 r., kieruje do zarzadcy nowodworskiej fabryki przestroge o
nastepujacej tresci: ,,Uprzejmie bym prosil o stosowanie si¢ do otrzymanych
wskazowek, gdyz inaczej powstanie chaos w interesach, ktore bardzo ujemny mogq
przynies¢ kierunek. Proszg nie czyni¢ niektorych zakupow materiatow bez naszej
wiedzy, chociazby takowe pozornie taniej mialy kosztowac"**. Dalej w swoich listach
Gorski porusza nastepujace zagadnienia: zte funkcjonowanie krochmalni co naraza na
straty, nadsyla instrukcje zarzadcy jak dziata¢ poprawnie, uczy jak wystawiaé
prawidlowo weksle, pospiesza wystanie syropu do Rygi, nie wydaje sadow na temat
osob ktorych nie zna osobiscie, pospiesza roboty w krochmalni majace by¢ wykonane
do wrzesnia, wskazuje na prawidlowe utrzymanie maszyn fabrycznych, opisuje
wadliwe analizy syropu, poucza zarzadce fabryki o moralnej odpowiedzialnosci nad
utrzymanie dobrostanu w fabryce. Gorski w jednym z listow w sposob szczeg6dlny
odnosi si¢ do wypadku zaistnialego w nowodworskiej fabryce, z udzialem kotta
parowego. To zdarzenie czyni w Gorskim jak sam opisuje, refleksje odnos$nie
zapewnienia bezpieczenstwa w fabryce. Ttumaczy w liScie zarzadcy fabryki, iz do
wspomnianej sytuacji doszto na skutek braku regularnego czyszczenia kotla, ktory
powinien by¢ czyszczony co trzy miesigce, w celu uniknigcia kolejnej eksplozji.
Gorski poucza zarzadce, iz ostateczng odpowiedzialnos$¢ za fabryke ,,kieszeniami ale i
swoimi osobami”, ponosi on wespot z Edwardem Morawskim™. Zachowana
korespondencja czterech listow Piotra Gorskiego do zarzagdcy nowodworskiej fabryki,
daje obraz wielu zdarzen, jakie dokonywaly si¢ w fabryce jeszcze w okresie jej
odbudowy/budowy do 1897 r. Cho¢ w tamtym okresie czasu mury fabryki byly na
nowo wznoszone i odbudowywane, to sam proces produkcji szedt juz ,,petng parg".

' NDM_F.GM_01/1 (A) [Listy z okresu lat 1893-1894, kierowane do Piotra Gorskiego od przyjaciela Lucjana
ze Swiacka]

“NDM_F.GM_01/1 (A) [Listy Piotra Gorskiego z lat 1894-1895, adresowane do zarzadcy fabryki w Nowym
Dworze]

Y NDM_F.GM_01/1 (A) [Listy Piotra Gérskiego z lat 1894-1895 ...]
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Ryc. 18. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Fragment listu Piotra Gorskiego, do zarzadcy
nowodworskiej fabryki przetworow kartoflanych z 1895 r.

Dla Gorskiego i Morawskiego proces produkcji w odbudowujacej sie fabryce byt
niezwykle wazny, a to ze wzgledu na konkurencje i budowanie dobrego imienia i
prestizu dla marki nowodworskiej fabryki. O ile Gorski odpowiadal w procesie
odbudowy fabryki za wstgpna produkcje przetworow kartoflanych, o tyle MorawsKi
kontrolowat postepujace roboty przy budowie, skonczone przerobki 1 ilosé
znajdujacego si¢ na skladzie syropuls. Nowodworska fabryka juz w 1895 r. miala
ustanowionego dyrektora do zarzadzania, na co wskazuje adresowany do niego list
przez Edwarda Moérawskiego, z dnia 13 lipca 1895 r. z Karlsbad. Mérawski w okresie
wakacji spedzal czas w Karlsbad ze swoja rodzing. Karlsbad bylo w tym czasie
austriackim uzdrowiskiem, ktore wspoiczesnie znajduje si¢ na terenie Czech.
Morawski pomimo aktywnego odpoczynku w letnim uzdrowisku, w kierowanym
liscie do dyrektora, zapytywat go o szereg waznych spraw zwigzanych z odbudowa
fabryki'’. Dla Piotra Gorskiego i Edwarda Morawskiego nowo zakupiona fabryka,
pomimo stanu jej zrujnowania byta cenng inwestycja. Mlodzi fabrykanci wychodzili z
zatozenia, iz lepsza inwestycja bylo odbudowanie fabryki, niz budowanie jej od
podstaw na innych ziemiach. Dawna fabryka Scholtena miata swdj; wypracowany
potencjat 1 zdata egzamin, a jedyne jej niepowodzenie upatrywane bylo w niegdy$
nowej regulacji prawa rosyjskiego, niekorzystnego dla obcokrajowcow. Gorski i
Morawski zdawali sobie sprawe, iz odbudowujac fabryke, przejma na nowo dawne
,.kanaty" przetartych rynkéw zbytu, i wzajemnych kontaktow handlowych™.

*NDM_F.GM_01/1 (A)
Y Wspomnienia potomkéw rodziny Mérawskich
¥ Wspomnienia potomkéw rodziny Mérawskich
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III. Zyciorys oraz sylwetka osobowosciowa Piotra Gérskiego oraz Edwarda
Morawskiego.

Piotr Gorski I
Ryc. 19. fot. Ze zbiorow rodziny Gorskich Ryc. 20. fot./scan. NDM_M_01 (A/B)
/ O0.J.Halkiew
Piotr Gorski Edward Moérawski

Piotr Gorski urodzit si¢ w 1859 r. w Swiacku, w dawnym polskim szlacheckim
dworze, ktory obecnie znajduje si¢ na terenie Biatorusi. Wywodzit si¢ z rodziny o
szlacheckich konotacjach. Byl Prezesem Suwalskiego Towarzystwa Rolniczego,
Zatozycielem Szkoly Handlowej w Suwatkach 1 cztonkiem Rady Opiekunczej. Dobra
$wiackie w dawnym powiecie augustowskim, stanowily jego wiasno$¢ w okresie
zaboru rosyjskiego. Sama za$ utracona Rzeczpospolita i jej losy zawsze gleboko lezaty
na sercu Gorskiemu, ktory byt szczerym patriota, cztowiekiem silnej wiary religijnej, a
przy tym wrazliwym na sprawy kultury, w okresie zniewolenia narodowego.
Przepojony glebokim wychowaniem patriotycznym 1 religijnym, silnie i z calg moca
udzielal si¢ spolecznie, angazujac si¢ rownie w sprawy lokalnej polityki. Byt
filantropem i opiekunem sierot. W dziedzinie agrarnej i fabrycznej wykazywat postep,
kierujac si¢ nowoczesnymi metodami uprawy rolniczej oraz stosujac innowacje
techniczne 1 przemystowe, w zakladanych przez siebie matych fabrykach. Na terenie
swoich rodzinnych dob ziemskich zbudowatl krochmalni¢ oraz syropiarni¢. Dato to mu
juz zatem spore doswiadczenie, w kontekScie reaktywacji i odbudowy dawne;j
nowodworskiej fabryki Scholtena. Nowodworska fabryka ktorej Gorski byt
zatlozycielem, wespdl z swoim przyjacielem z lat mtodzienczych Edwardem
Morawskim, byta dla Niego ,,oczkiem w glowie" przez okres siedemnastu lat, czyli od
1893 r. kiedy ja kupil wspdlnie z Morawskim. Na poczatku marca 1910 r. bedac
obecny w Warszawie, by zatatwia¢ sprawy biurowe takze dla nowodworskiej fabryki,
oraz uczestniczy¢ w obradach jednego z zatozonych przez siebie Towarzystw, zmart
niespodziewanie dnia 13 marca. Tak oceni Go szybko po $mierci Edward Morawski,
Jego przyjaciel 1 wspolnik: ,, Pozostawil w rodzinie zZone i piecioro dziecigt, w Zyciu
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serce dla ludzi i jako rzqdca wzorowe wspomnienie "9 Jeden zas z Jego pracownikow
fabrycznych, wspominat Go po $mierci: ,,Tys byt nie tylko Pracodawcq, lecz
jednoczesnie i Ojcem - Opiekunem"®. Nagla $mier¢ Gorskiego ocalita go przed
,Wiszgcym" niczym gilotyna wyrokiem guberni suwalskiej, co do przymusowego
zeslania Jego osoby na okres kilku lat odsiadki do Archangielska. Wida¢ wyraznie iz
rzad zaborczy, nie ocenial Gorskiego tak pozytywnie jak bliscy mu ludzie, ktorym
stuzyt swoim zyciem. Pogrzeb Piotra Gorskiego stal si¢ swoista manifestacja
patriotycznych uczu¢ do zmarlego i samej Ojczyzny. Zmarly spoczat w rodzinnej
kaplicy swoich przodkéw w Sopockinie, dawnym polskim miescie, ktore lezy dzi§ na
terenie Biatorusi, okoto pie¢ kilometréw od wspotczesnej granicy polskiej'.

Ryc. 21. fot. Ze zbioru rodziny Gorskich
Fotografa przedstawiajaca Piotra Gorskiego
na poczatku XX wieku.

' NDM_M_01 (A/B)

**NDM_M_01 (A/B) [Wydane naktadem St. K. Lineburga w Suwaltkach, zalobne wspomnienie $. p. Piotra
Gorskiego z 1910 r.]

*! Wspomnienia prawnukéw Piotra Gorskiego
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Naklidem St. K. Lineburga w hu“nlkn(.h.

S, p Piotr Gorski

ur. w Swiacku 1839 r., zm. w Warszawie 1910 r.

T A / ‘ Cars |
owarzystwa Rolmczcgo, Zalozyciel Szkpla . . >
W Suwalkach i Czlonek jej Rady Opickuficzd], v !'.‘Sv:v' :n
.0 nie myslele, Ze kto kocha | umliera, ten juz glnlom.“ P o . L :
—_— _ Rada Pedagogiczna Stkoly Handlowej w P \
WKto w poswiccen zmarl godzinle, ten si¢ przelal w drugich . o ! '«b‘ﬂ

Miodziet Suicalskiej Sekoly i =1 - ' - q
wTys byl niefylko Pracodawen, lecz jednoczesnie | Ojeem-Opiskunem!™ b .
. Pracownik fabrycany. -

Ryc. 22. fot./scan. NDM_F.GM 01/1 (A) / O.J.Halkiew

Wydane naktadem St. K. Lineburga w Suwatkach, zatobne wspomnienie S. p. Piotra Gorskiego z
1910 r. Na uwage zastuguje zawarta na dole wspomnienia, osobista i reczna dedykacja Lineburga dla
Wactawa Moérawskiego. " ... Wactawowi Morawskiemu, Dyrektorowi fabryki w Nowym Dworze, na
pamigtke ma zaszczyt ofiarowac St. K. Lineburg Suwatki 8/XI 1911 r. "
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Ryc. 23. fot. Ze zbioru rodziny Gorskich
Kaplica grobowa rodziny Gorskich w Sopockinie,
w ktorej spoczat Piotr Gorski w 1910 r. (lata 70-te XX w.)

Edward Mérawski urodzit si¢ w 1850 r. na terenie rosyjskiej guberni kowienskiej,
ktorej wybrane majatki w pozniejszym okresie Jego zycia, stanowity Jego prywatng
wlasno$¢. Najmocniej zwigzany byl z dobrami Justjanowa, na terenie ktoérych
znajdowaty si¢ folwarki oraz osada fabryczna. Wspodtczesnie dobra te zredukowane do
parku miejskiego pod nazwg Vainezeris, znajdujg si¢ granicach panstwa litewskiego.
Edward bez watpienia wywodzit si¢ z wielkiego rodu Morawskich, bedac szczeg6lnie
powigzany z linia Morawskich herbu Dabrowa. Jego przodkowie ,,po mieczu"
zamieszkiwali tereny Wielkiego Ksiestwa Litewskiego, za$§ poOzniej kraine
,wilenszczyzny" 1 ,,suwalszczyzny". Przyszty wigc zatozyciel nowodworskiej fabryki,
wywodzil si¢ z rodziny wielkich dzialaczy politycznych, odgrywajacych kolosalne
znaczenie w zrywie idei niepodleglosciowej, jak bylo to chociazby w przypadku
organizowanego Powstania Listopadowego. Sam mtody Edward przepojony duchem
rodzinnego patriotyzmu i umitowania Ojczyzny rozumianej jako ,,Patria", brat czynny
udzial w zorganizowanym w 1873 r. Powstaniu Styczniowym. Edward Moérawski
wywodzac si¢ z rodziny XIX-wiecznych patriotdw oraz ziemianstwa, otrzymat
wyksztalcenie w kierunku agrarnym 1 przemystowym. Z pewnos$cig byl wolnym
stuchaczem Cesarskiej Moskiewskiej Szkoty Technicznej. Fakt wywodzenia si¢ z
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bogatej i znanej rodziny wyksztalconych dziataczy politycznych, pozwolit mu na
dziedziczenie rodzinnych majatkow ziemskich, co utatwiato przysztoSciowe tworzenie
nowych i intratnych inwestycji. Doceniany Edward w kregu rodziny i ,,$wiata"
fabrykanckiego, uwazany byl za zaradnego mlodego przemystowca i inwestora
majatkow ziemskich. W historii p6zniejszych pokolen rodziny Moérawskich, zapisat
si¢ w pami¢ci jako wielki mgz stanu. Lata mtodos$ci potaczyty go przyjaznig z Piotrem
Gorskim, z ktorym zakupit od syna Scholtena zrujnowang dawng holenderska fabryke
przetwordéw kartoflanych we wsi Okunin, pod Nowym Dworem. Wspolna inwestycja
przemystowa Morawskiego 1 Gorskiego, nie byta zresztg pierwsza w Nowym Dworze.
Panowie bowiem juz we wczesniejszych latach dziatali wspoélnie, na ,,lini" nowych
inwestycji przemystowych, a takze spolecznych22. Edward Morawski byt katolikiem 1
obywatelem ziemskim, ktéry zapisal si¢ w historii stanowiskiem Wice Prezesa
Suwalskiego Towarzystwa Rolniczego, Zatozycielem Szkoty Handlowej w
Suwalkach, Tworcag Przemystu Syropowego. Byt czynnym cztonkiem wielu rad
Towarzystw, zwigzanych z dziedzing bankowa, rolniczg, przemystowg 1 fabrykancka.
W pierwszych latach XX wieku przekazat synowi Wactawowi Morawskiemu,
kierownictwo w wspotzarzadzaniu fabryka w Nowym Dworze, wespot z Piotrem
Gorskim, za§ pozniej jego synem Jozefem Gorskim. Sam zas Edward dokonywat
kolejnych inwestycji w zakresie poszerzania majatkow ziemskich. Edward Morawski
po ciezkich cierpieniach zmarl w Nowym Dworze dnia 24 grudnia 1919 r.,
przezywszy 69 lat zycia. Jego data Smierci wydaje si¢ by¢ symboliczna ... Pozostawit
po sobie zon¢ Adele Morawskg z Jagmindw oraz troje z pigciorga dorostych dzieci,
gdyz syn Adam oraz coérka Maria zmarli przed jego $miercig. Jak czytamy w
zamieszczonym ponize] zalobnym wspomnieniu, nabozenstwo zatobne w kosciele
parafialnym w Nowym Dworze odbylo si¢ dnia 27 grudnia 1919 r., w sobot¢ o godz.
11:30, poczym zwloki zostaly tymczasowo zlozone na cmentarzu miejscowym®. Na
uwage zastuguje fakt owej tymczasowosci ztozenia zwlok na cmentarzu parafialnym
w Nowym Dworze. W przekazach potomkéw rodziny Morawskich utwierdzito sig
przekonanie, iz wolg Edwarda Moérawskiego byto spocza¢ w dobrach rodzinnych w
Justjanowie. Oznaczatoby to wybudowanie dla zacnego zmartego, kaplicy grobowe;j
badz przygotowanie pomnika/grobowca na cmentarzu parafialnym w Kopciowie. W
czasach zycia 1 $mierci wspotzatozyciela fabryki w Nowym Dworze, dobra
justjanowskie przynalezne byly parafii w Kopciowe, na terenie ktorej znajdowat si¢ i
znajduje obecnie cmentarz parafialny. By¢ moze burzliwe czasy wojny polsko -
bolszewickiej w latach 1919 - 1921, ofensywa wilenska, litewska nieche¢¢ polityczna
do Edwarda, uniemozliwita translokacj¢ zwtok z Nowego Dworu do Kopciowa. W
ostateczno$ci Morawskiemu postawiono okazaty dziewigciokomorowy grobowiec,
utrzymany w stylu sztuki secesyjnej. We wspomnieniach rodzinnych uksztattowato sig¢
przekonanie, iz wybudowany grobowiec Moérawskiego w lata dziesigtych XX w. na
terenie cmentarza parafialnego w Nowym Dworze, byt jednym z nielicznych
grobowcow  murowanych,  wyrdzniajacych  si¢ na  tle  nagrobkéw
ziemnych/kopcowych®,

?2 Wspomnienia potomkéw rodziny Mérawskich
“ NDM_M_01 (A/B)
** Wspomnienia potomkéw rodziny Mérawskich
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Ry. 24. fot./scan. NDM_M_01 (B / O.J.HalkieW
Fotografa ukazujaca Edwarda Mérawskiego
w latach dziesigtych XX wieku.

S. P.
EDWARD

MORAWSKI

Zatozyciel Tow. Akc. w Nowym Dworze, wiasciciel
dobr lustjanowo i innych,

opatrzony $s. Sakramentami po cigzkich cier-

pieniach zmart w Nowym Dworze dnia 24-go
Grudnia 1919 r., przezywszy lat 69.

Nabozernstwo zatobne w kosciele parafjainym
w Nowym Dworze odbyto si¢ w dn. 27 b. m.
w Sobotg¢ o godz: 11-gj i pdt rano, poczem
zwioki ztozone zostaty tymczasowo na cmen-
tarzu miejscowym.

O czem zawiadamiaja krewnych, sasiadéw i zycz-
liwych, pograzeni w gtebokim zalu:

iona, corka, synowie, synowe, zigciowie i wnuki.

J. PELC
Telefon N& 10-39.

Ryc. 25. fot./scan. NDM_M_01 (A/B) / O.J.Halkiew
Wydane nakladem Zaktadu Pogrzebowego

J. Petczynskiego w Warszawie, zatobne
wspomnienie S. p. Edwarda Moérawskiego.
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Ryc. 26. fot. Oskar Jakub Halkiew
Grobowiec Edwarda Morawskiego
na cmentarzu parafialnym

w Nowym Dworze Mazowieckim.

IV. Opis budowlany nowodworskiej fabryki przetworow kartoflanych.

Z zachowanych projektéw oraz archiwaliow litograficznych i fotograficznych, wiemy
jak wygladata fabryka Gorskiego i Morawskiego. Zostalta odbudowana niemal w
identycznej formie i kubaturze co fabryka Scholtena, z tg tylko roznica, iz w
przedstawieniu litograficznym z konca XIX w. i zachowanych zdje¢ciach z poczatku
XX w., byla o potowe mniejsza, tworzac uktad jednej duzej budowli z sgsiedztwem
mniejszych budynkéw. Nowi fabrykanci Piotr i Edward z pewnos$cig dysponowali
projektami budowlanymi dawnej fabryki Scholtena. Dodatkowo sprawe utatwiatl fakt,
1z nowej fabryki nie budowali, a odbudowywali starq%.

% NDM_F.GM_01/1 (A)
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Ryc. 27. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Nieznanego autorstwa litografia, ukazujgca nowo wybudowang fabryke przetworoéw kartoflanych
w Nowym Dworze. (koniec XIX w.)

Zachowany w zbiorach archiwalnych, a pochodzacy z poczatku XX w. ,,Plan
istniejgcej fabryki przetworow kartoflanych Tow. Akc. Nowy - Dwor ,,P. Gorski i E.
Morawski" w  Okuninie gm. Gora pow. [ woj. Warszawskiego"”, potwierdza
podobienstwo fabryki, wzgledem zachowanych litografii oraz zdje¢.

Ploazy
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Ryc. 28. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
,,Plany istniejqcej fabryki przetworow kartoflanych
Tow. Akc. Nowy - Dwér ,,P. Gorski i E. Morawski”
w Okuninie gm. Gora pow. i woj. Warszawskiego".
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Ryc. 29. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Plany istniejqcej fabryki przetworow kartoflanych Tow. Akc. Nowy - Dwor ,,P. Gorski i E.
Morawski" w Okuninie gm. Gora pow. i woj. Warszawskiego". (poczatek XX w.)

Ryc. 30. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew

,,Plany istniejqcej fabryki przetworow kartoflanych Tow. Akc. Nowy - Dwor ,,P. Gorski

i E. Morawski" w Okuninie gm. Gora pow. i woj. Warszawskiego".

Widok frontowy gtéwnego budynku fabryki przetworow kartoflanych. (poczatek XX w.)
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Ryc 31. fot. /scan NDM FGM 01/1 (A)/OJ Halklew

»Plany istniejacej fabrykl przetworow Kkartoflanych Tow. Akc. Nowy - Dwor ,,P. Gorski i E.
Morawski" w Okuninie gm. Géra pow. 1 woj. Warszawskiego". (poczatek XX w.)

Widok gornego frontu fabryki przetworéw kartoflanych.

Zwr6ci¢ nalezy rowniez uwage na architekture i styl, jaki reprezentuje ukazany
powyzej budynek fabryki. Budynek nowej fabryki Gorskiego i Morawskiego
odbudowany na wzor dawnej fabryki Scholtena, zostal wniesiony w stylu tak zwanego
Historyzmu®®. Dokfadnie rzecz ujmujac, fabryka zostala wybudowana poprzez
inspiracje stylem eklektycznym?’. Dwupietrowy korpus glowny fabryki o uktadzie
symetrycznym, zostal zbudowany na rzucie prostokata. Budynek miat okoto od 80 do
90 metrow dlugosci oraz posiadal niski czterospadowy dach, z szeScioma
symetrycznie rozmieszczonymi kominami. Spogladajac na zewngtrzng elewacje
budynku, mozna dostrzec formy pilastrow. Wewng¢trzne za$ pole frontonu utrzymane
w stylu ,,surbaisse", wienczy trojkatny tympanon, z widocznym w $rodku matym
oknem. Najstarszym zachowanym przedstawieniem projektu fabryki Gorskiego i
Morawskiego, jest przedstawiany powyzej Szkic (Ryc. 31.) z napisem w jezyku
rosyjskim: ,, @acao enasnoeo 30anus”, co thumaczy si¢: ,,Fasada Gtownego Budynku™.

Wida¢ w tym projekcie zastosowanie dekoracyjnego obrobienia faktury dolnej czeSci
budynku oraz niemal catego frontonu. To tak zwana rustyka, czyli dekoracyjne
wykonczenie $ciany budynku chropowato obciosanymi kamieniami. Rustyka jako

*® Historyzm byt to nurt stylistyczny w sztuce, szczeg6lnie w drugiej potowie XIX w., ktory nasladowat style

i formy wczesniejszych epok historycznych.

7 Eklektyzm byl stylem i nurtem w sztuce przetomu XIX i XX wieku, ktory laczyt ze sobg elementy
pochodzace z roznych minionych epok i kierunkow sztuki. Najczesciej wykorzystywal elementy sztuki
renesansu, baroku

i klasycyzmu.
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element dekoracyjny wystepuje jedynie w fazie zachowanych projektow fabryki.
Ostatecznie gdy przygladniemy si¢ zachowanym zdjeciom fotograficznym, nie
dostrzezemy tego elementu w sztuce architektonicznej nowo odbudowanego budynku.
Fabryka Piotra Gorskiego 1 Edwarda Morawskiego ostatecznie osiggneta ksztalt
inspirowany architekturg stylu neoklasycystycznego, czerpiagc swoje wzory z
architektonicznej sztuki eklektyzmu holenderskiego. Doda¢ nalezy iz styl eklektyczny
stosowany przede wszystkim w architekturze, rozwijat si¢ takze w innych dziedzinach
budownictwa swieckiego 1 sakralnego. Fabryka Gorskiego 1 Morawskiego przejawiata
wizje XIX-wiecznego budownictwa fabrycznego, z kolei za$ znajdujaca si¢ w
sasiedztwie Twierdza Modlin, reprezentowata styl architektury wojskowe;.

Z zachowanego zbioru archiwalnego nowodworskiej fabryki, dowiadujemy si¢ iz
mury gtownego budynku fabryki zostaty wykonane z cegly. Takze podtoga na parterze
zostala ulozona z cegly. Podloga na pigtrze wykonana byla z desek sosnowych.
Budynek posiadat strop drewniany, podsufitka wykonana byla z desek. Okna
fabryczne na parterze wykonane byly z Zelaza. Na parterze budynku fabrycznego
znajdowaty si¢ duze drzwi skrzydtowe oraz osiem drzwi jednoskrzydlowych. Potezny
budynek fabryki pokryty byl papa, zas gzymsy pokrywata blacha. Budynek posiadat

system rynien i rur spustowych. Catosciowa elewacja budynku byta wybielona®.

Ryc. 32. fot./scan. NDM_F.GM_Ol/l (A) / O.J.Halkiew
Plan rozmieszczenia kominow fabrycznych. (koniec XIX w.)

* NDM_F.GM_01/1 (A)
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Ryc. 33. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Zdjecie z poczatku XX w. przedstawiajace wybielona fabryke Gorskiego i Morawskiego.

Ryc. 34. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Zdjgcie z poczatku XX w. przedstawiajace z oddali fabryke wraz z dwoma kominami.
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Analizujac plany istniejacej fabryki, a takze litografie 1 zamieszczone powyzej dwa
zdjecia, z tatwo$cia mozna zauwazy¢, i1z sama w sobie fabryka Gorskiego i
Morawskiego stanowita tak zwany kompleks fabryczny. Na 6w kompleks budynkow
sktadata si¢: krochmalnia, syropiarnia, kottownia, kuznia, kominy, kantor, magazyny,
szopa, warsztaty, sklady, jadalnia, strozowka, stajnie, ustepy, murowane doty
osadnikowe, doty dla szlaméw, doty ziemne dla wyttokéw, dot dla Sciekow, studnie,
studzienka dla $ciekéw, bocznica kolejowa”. Fabryka w jednym tego stowa
znaczeniu, byta samo wystarczajacym ,,miasteczkiem" dla siebie.

V. Nowodworska fabryka w okresie zaboru rosyjskiego.

Od 1897 r. fabryka zostala oficjalnie na nowo uruchomiona, co nie oznacza iz
produkcja nie postgpowata w niej wczesniej. Nie oznaczalo to jednak, iz proces
odbudowy 1 wyposazenia fabryki przetworéw kartoflanych nastgpit calkowicie.
Niemal do 1918 r. stale postepowata dalsza odbudowa 1 remont budynkow
fabrycznych. Najlepsza 1 pomyslna koniunktura fabryki w czasie calo$ciowej historii
jej istnienia, przypadia na lata 1897 - 1914. Cho¢ dla Ojczyzny byl czas zniewolenia
narodowego, to dla samej nowodworskiej fabryki byt to najlepszy okres zbytu i
zarobku finansowego. Fabryka osiggata w tym czasie najlepsze przychody, poprzez
sprzedaz wytworzonych produktéw eksportowanych przede wszystkim w glab carskiej
Rosji, Niemiec, ale 1 nie tylko. Ponizej zamieszcza si¢ do wiedzy czytelnika,
przyktadowe druki 1 fragmenty korespondencji, jaka prowadzili z nowodworska
fabryka u poczatku XX w., przedstawiciele handlowi niemieckich firm®.
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Ryc. 35. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Niemiecka fabryka w Frankfurcie nad Odra,
specjalizujgca si¢ min. w produkcji maszyn

do fabryki przetworow kartoflanych

*NDM_F.GM_01/1 (A)
**NDM_F.GM_01/1 (A)
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Ryc. 36. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) Ryc. 37. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A)
/ O.J.Halkiew / O.J.Halkiew
Niemiecka fabryka w Magdeburgu, Niemiecka fabryka w Vechelde, specjalizujaca
wytwarzajaca syrop cukierniczy, w produkcji surowcé6w chemicznych.

cukier skrobiowy, dekstryne,
make ziemniaczang.

Wriasciciele fabryki w Nowym Dworze dorobili si¢ w tym czasie, ,,sporych pieni¢dzy i
duzo moralnego zadowolenia”, jak wspominal po latach Wactaw Morawski
Nowodworska fabryka zastosowala jako jedna z pierwszych glukozen, migdzy innymi
w wielkich rosyjskich garbarniach. Dodatkowo wprowadzila syrop gotowany na
kwasie szczawiowym, do celéow specjalnych w garbarstwie, pod nazwg apretury.
Wprowadzita takze na rynek palony cukier gronowy, tak zwany kuler. Wszystkie z
wymienionych powyzej innowacji nowodworskiej fabryki, byly wprowadzane na
rynek po raz pierwszy i na nich fabryka zarobila sporo pienigdzy. W samej za$
Kongreséwce, odbiorcami nowodworskiej fabryki byli blisko w 90% drobni kupcy
oraz mate fabryki. Przed I wojng Swiatowa na terenie Krolestwa Kongresowego
istniaty trzy krochmalnie. W lubelskim kolo Rachowa, postawiona przez anglika
Dutalisa, z bardzo wymyslnymi sitami. Druga w Swiacku prowadzona przez Piotra
Gorskiego, wspotzatozyciela nowodworskiej fabryki, oraz trzecia jako tutejsza w
Nowym Dworze. Konkurencja byta zatem bardzo niewielka dla Nowego Dworu, tym
bardziej kiedy fabryka w Swiacku byla prowadzona przez wspotwlasciciela®. Na
poczatku XX w. wlasciciele 1 dzierzawcy majatkéw polozonych w guberni lubelskie;,
zawarli kontrakt z fabryka w Nowym Dworze, w przedmiocie dostawy kartofli.
Kontrakt ten miat tak donioste znaczenie, iz zaangazowal samego zaborce w projekt
stworzenia stosownego dokumentu notarialnego, spisanego na trzynascie stron
papieru®

*! Wspomnienia potomkéw rodziny Mérawskich

* NDM_F.GM_01/1 (A) [Prywatne notatki Wactawa Morawskiego]

*NDM_F.GM_01/1 (A) [Kontrakt whascicieli i dzierzawcow majatkow w guberni lubelskiej, zawarty w 1907 r.
z nowodworska fabryka przetworéw kartoflanych]
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Ryc. 38. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Fragment kontraktu witascicieli i dzierzawcow majatkéw w guberni lubelskiej,

zawarty w 1907 r. z nowodworska fabryka przetwordéw kartoflanych.

Fabryka przetworow kartoflanych w Nowym Dworze styneta z wysokiej jakosSci
produkowanego towaru. Mowiono ze Nowy Dwor potrafit da¢ taki towar, ze kazdego
nawet najwybredniejszego odbiorce zadowolil. O jakosci produkowanych produktéw
$wiadczyta rowniez infrastruktura wyposazenia fabryki. Stosowano sita cylindrowe ze
szczotkami i bez szczotek, specjalne tarki, wysokiej klasy skomplikowane maszyny,
ktore wymagaty starannej obslugi 1 sumiennego nadzoru ze strony
wykwalifikowanych pracownikéw. Do wybuchu I wojny $wiatowej zostat
zainstalowany jeden kociotl parowy o powierzchni ogrzewalnej 200 m2, jedna
maszyna parowa o mocy 80 kp, dwa kotly o powierzchni ogrzewalnej, kazdy po 200
m2, dwie maszyny parowe o mocy 100 km, jak rowniez jeden kociot do krochmalni i
jeden do syropiarni. Niezwykle szczegétowo prowadzono analiz¢ zanieczyszczenia
kartofli, aby nastepnie wytworzone z nich produkty byt doskonatej jakosci®.

* NDM_F.GM_01/1 (A) [Prywatne notatki Wactawa Morawskiego]
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Ryc. 39. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Rysunek maszyny zakupionej na poczatku XX w., dla nowodworskiej
fabryki. Rysunek techniczny opisany jako tarka przez Zofi¢ Morawska.

Ryc. 40. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Ustawienie przegrzewacza pary przy dwoch kottach dla fabryki krochmalu,
P. Gorski i E. Moérawski w Nowym Dworze. (1902 r.)
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Niemal od poczatku istnienia nowodworskiej fabryki, istotny udziat w jej zarzadzaniu
mieli synowie zalozycieli fabryki. Edward Moérawski w pierwszych latach XX w.,
aprobowal objgcie stanowiska kierownika fabryki przez swojego syna Waclawa
Morawskiego (ur. 1879 r. / zm. 1958 r.). Waclaw przejal zatem ,,wspot stery" nad
fabryka, za$ od 1910 r. stat si¢ jej dyrektorem i zarzadzajacym niemal na okres blisko
35 lat, az do czaso6w wybuchu i zakonczenia Il wojny $wiatowej, ktoéra przyniosta
ostateczny kres i unicestwienie nowodworskiej fabryki przetworéw kartoflanych.
Warto w tym miejscu doda¢, iz Wactaw Morawski stat si¢ symbolem nowodworskie;j
fabryki, poczawszy od okresu ukonczenia w 1899 r., zagranicznych studiow
inzynieryjnych w  niemieckim Darmstadzie. Przeanalizowana dokumentacja
archiwalna fabryki z lat 1910 - 1939, jednoznacznie wskazuje iz dziatalno$¢ fabryki i
jej funkcjonowanie, opierato si¢ na decyzjach i zarzadzie Wactawa Morawskiego.
Znaczaca czg$¢ zachowanej dokumentacji archiwalnej fabryki, nosi podpis decyzyjny
Waclawa Moérawskiego™.

%. (o2
Z.C/
HolohoTo L =y o0 [STUADT, Higelstr: 59.

Ryc. 41. fot./scan. NDM_M_01 (A/B) / O.J.Halkiew
Fotografa przedstawiajgca Wactawa Morawskiego,
w okresie finalizacji zagranicznych studiow

w Darmstadt (okoto 1898 r. - 1900 r.)

*NDM_F.GM_01/1 (A)
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Z kolei Jozef Gorski (ur. 1889 r. / zm. 1970 r.) syn Piotra Gorskiego,
wspoétuczestniczyl w prowadzeniu fabryki od 1910 r. Zachowany z 1901 r. inwentarz
fabryki, wyszczegdlnia Jego osob¢ w sporzadzonym rocznym bilansie dziatalnoSci
fabryki, co Swiadczy o tym iz jeszcze za zycia swojego ojca przynalezne mu byty
udziaty z fabryki®. Po $mierci Piotra Gorskiego w 1910 r., droga spadkobrania i
decyzji rady familijnej, Jozef Gorski jako najstarszy syn wraz z dwoma mtodszymi
siostrami, oddziedziczyt prawng cze$¢ fabryki przetworéw kartoflanych w Nowym
Dworze®’.

Ryc. 42. fot. Ze zbioru rodziny Gorskich
Fotografia przedstawiajaca Jozefa Gorskiego,
w pierwszej potowie lat 10-tych XX w.

Nowodworska fabryka w cato$ciowej historii swojego istnienia w latach 1897 -
1939/1945 oraz 1946 - 1993 (spotka akcyjna w likwidacji), zawsze w tytule i nazwie
opisowej zawierata imi¢ oraz nazwisko swoich dwoch zatozycieli: Piotra Gorskiego i
Edwarda Morawskiego. Nawet w czasach gdy obaj fabrykanci spoczywali juz w Panu,
ich pami¢¢ byla zawarta w opisie nazwy fabryki, pieczgciach, dokumentach
kancelaryjnych. Ten stan rzeczy mial swoje miejsce, az po kres funkcjonowania
fabryki jako spotki akcyjnej w likwidacji, zarzadzanej do okoto polowy lat 90-tych
XX w. przez Zofie Morawska, wnuczke wspodlzatozyciela fabryki w Nowym
Dworze®.

** NDM_F.GM_01/1 (A) [Inwentarz nowodworskiej fabryki z dnia 1 wrzeénia 1901 r.]
¥ Wspomnienia prawnukéw Piotra Gorskiego
* NDM_F.GM_01/1 (A) / NDM_F.GM_01/2 (A/B)
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VI. Towarzystwo Akcyjne Fabryki Przetworow Kartoflanych Nowy Dwor
P. Gorski i E. Morawski.

Przetomowym momentem w funkcjonowaniu nowodworskiej fabryki, stal si¢ rok
1910. To wilasnie w tym roku zawigzano spotke akcyjng, na potrzeby dalszego
funkcjonowania nowodworskiej fabryki. Tym samym domknat si¢ wraz z 1910 r.,
pierwszy okres istnienia fabryki, ktora stanowita jak do tej pory niepodzielng wiasnos¢
Piotra Gorskiego 1 Edwarda Morawskiego. Piotr Gorski uczestniczyt we wstgpnych
planach oraz pracach formutujacej si¢ spotki akcyjnej, jednak samego jej
zatwierdzenia przez rzad rosyjski nie doczekal, na skutek przedwczesnej Smierci w
1910 r. Gorski wraz z Morawskim mieli §wiadomos¢, 1z ,,nowe czasy" pierwszej
dekady XX w., wymagaja rozszerzenia formuly wilasnosci nad fabryka, w celu jej
modernizacji i dalszego rozwoju. Temu wtasnie stuzyly spotki akcyjne. Ich gtownym
celem byto gromadzenie duzego kapitatu finansowego, zainwestowanego przez wiele
0osOb, by z powodzeniem czerpa¢ potem zyski. Spoétka akcyjna rozumiana jako
,Lowarzystwo Akcyjne" dawata mozliwo$¢ wlaczenia si¢ w prawo decyzyjne
wickszej 1lo$¢ osob, ktore angazujac swoj kapitat finansowy w rozwdj fabryki w
Nowym Dworze, stawali si¢ jej akcjonariuszami. Poszczeg6lni akcjonariusze w
zalezno$ci od sumy kapitatu finansowego zainwestowanego w nowodworska fabryke,
odpowiadali do wysoko$ci zainwestowanych pieniedzy. Im wigkszy zwykle
zainwestowany kapitat w fabryke, tym rownie wieksze prawo decydowania o jej
losach. W 1910 r. koniunktura fabryki w Nowym Dworze utrzymywala si¢ na
wysokim poziomie. Byt to tez dobry moment na utworzenie spotki akcyjnej, ktéra
dawata mozliwosci inwestycyjne dla poszczegolnych akcjonariuszy39. Nie zawsze tak
jednak dziato si¢ w przysztosci, co szczegdlnie ukazg dla losow fabryki trudne lata 30-
te XX w. Powracajac jednak do szczesliwej passy dla fabryki w pierwszej dekadzie
XX w., 10 kwietnia 1910 r. rzad rosyjski zatwierdzit Statut ,,Towarzystwa Akcyjnego
Przetworow Kartoflanych ,,Nowy Dwor P. Gorski 1 E. Morawski". Oryginal statutu
zostal opatrzony nastepujacej tresci wpisem: ,,Jeqgo Cesarska Mosé raczyl statut
niniejszy rozpatrzy¢ i najwyzej zatwierdzic w Carskim Siole dnia 5 lutego 1910.
/podpisano/ Pomocnik Zarzqdzajgcego Sprawami Komitetu Ministrow Plehwe". Statut
Towarzystwa Akcyjnego sktadat si¢ z 75 paragrafow, ktore tworzyty zbior prawa dla
nowodworskiej spotki kapitalowej. Warto w tym miejscu wyszczegolni¢ konkretne
zagadnienia, omawiane w tre$ci niniejszego statutu, a mianowicie:

I. Cel zawigzania Towarzystwa. Jego prawa 1 obowigzki.

II. Kapitat zaktadowy spoiki, akcje, prawa i obowigzki ich wiascicieli.

III. Zarzad Towarzystwa. Jego prawa i obowigzki.

IV. Sprawozdania w sprawach Towarzystwa. Podziat zyskow 1 wyptata dywidendy.

V. Walne zgromadzenia akcjonariuszow.

VI. Orzecznictwo w sprawach Towarzystwa, odpowiedzialno$¢ i likwidacja jego
spraw.

** Wspomnienia potomkéw rodziny Mérawskich
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Ryc. 43. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew

Pierwsza strona Statutu Towarzystwa Akcyjnego Przetworéw Kartoflanych
,,Nowy Dwor" P. Gorski 1 E. Moérawski z dnia 10 kwietnia roku 1910

Analizujac tres¢ nowodworskiego statutu Towarzystwa Akcyjnego, nalezy mie¢ na
uwadze iz powstat on ,,spod pidra" rosyjskiego okupanta 1 dotyczy¢ mogt wylacznie
rosyjskiego obywatela. Nie mniej byt szczegélowo rozbudowanym dokumentem w
swojej tresci prawnej, precyzyjnym, oraz wprowadzajacym w strukturg spotki zasade
jawnosci .

““NDM_F.GM_01/1 (A) / [Statut Towarzystwa Akcyjnego Przetworéw Kartoflanych ,.Nowy Dwor" P. Gorski i
E. Moérawski z dnia 10 kwietnia roku 1910. No. 37]
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W czasie pierwszego posiedzenia Towarzystwa Akcyjnego w Nowym Dworze w 1910
r., Towarzystwo wypftacito fabryce Goérskiego i Morawskiego kwote 500 000 rubli. W
zamian nowodworska fabryka oddata Towarzystwu w naturze, wszelkie ruchomosci
wedtug spisu 1 szacunku, nieruchomosci w budynkach kompleksu fabrycznego, morgi
ziemi, sktady i receptury syropu, sklady towaru, gotowke z kasy fabrycznej, weksle.
W ten sposob dwie strony ulegly zabezpieczeniu, z korzyscig dla fabryki, ktora
zachowywata swoja dalsza cigglos¢ prawna, z nabytym sporym kapitatem finansowym
ku rozwojowi*
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Ryc. 44. fot. /scan NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Fragment Projektu pierwszego posiedzenia Tow. Akcyjnego
przetworow kartoflanych w N. Dworze z 1910 r., i sporzadzenia
aktu rejentalnego z kapit. zakt. 500 000.

*'NDM_F.GM_01/1 (A) [Protokot pierwszego posiedzenia Towarzystwa Akcyjnego Fabryki Przetworow
Kartoflanych P. Gorski i E. Mérawski z 1910 r.]
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Towarzystwo Akcyjne w 1910 r. zawarlo z Waclawem Morawskim umowe,
powotujac go na stanowisko dyrektora 1 zarzadzajacego fabryka przetworow
kartoflanych w Nowym Dworze. Umowa stanowita mi¢dzy innymi, iz ,,\W. M. [ w
domysle: Wactaw Morawski] zarzgdzacé¢ bedzie fabrykq w Nowym Dworze w pow.
Warszawskim w najrozileglejszym zakresie. Do niego naleze¢ bedzie prowadzenie
kantoru [w domys$le: biurowy dzial administracji fabryki] i cafkowity nadzor
techniczny, z prawem przyjmowania i o0Oddalania oficjalistow [w domysle:
pracownik/urzednik biurowy fabryki] i robotnikow, wyznaczania im wynagrodzenia i
gratyfikacji. Zakupna wszelkich artykutow potrzebnych do fabrykacji [w domysle:
konkretny proces produkcyjny w okreSlonym czasie], sprzedaz przetworow fabryki.
Dokonywanie wszelkiego rodzaju remontu i budowy dokonywane bedg po
porozumieniu z Zarzgdem Twa. do ktorego W. M. obowigzany bedzie zwracaé sie
rownie ze wszystkich kwestiach wskazanych w ustawie. Odpowiedzialnos¢ wobec
inspekcji fabrycznej, podatkowej i wladz rzqdowych ponosic¢ bedzie kierownik fabryki
p. E. Czymowski. W. M. jednak winien bedzie mie¢ nadzor, aby kierownik ten
wykonywat wlozone na niego obowiqzki tak, azeby fabryka z tego tytutu na zZadng
odpowiedzialnos¢, ani karg narazong nie byla. W. M. winien stosowac si¢ do wszelkich
uchwat ogolnego zebrania i decyzji Zarzgdu, wydanych na mocy ustawy Twa.
Administracja fabryki winna sie sktada¢: z szefa biura, chemika, kierownika fabryki,
mechanika, buchaltera [w domysle: ksiggowy], kasjera, ekspedytora, magazyniera i
pomocnikow kantorowych w ilosci zalecanej od kazdorazowej kampanii. W. M.
obowigzany bedzie poswigci¢ fabryce w Nowym Dworze caly swoj czas i prace i nie
moze oddawaé sie jakiejkolwiek innej pracy, chocby nawet niekonkurencyjnej. W
czasie od ukonczenia do rozpoczecia kampanii W. M. wolny bedzie od stalego
przebywania w Nowym Dworze, obowigzany bedzie jednak odwiedzac fabryke w miare
potrzeby tak, azeby mieé cigglqg kontrole nad biurem i fabrykq corocznie. W. M.
korzysta¢ bedzie 7 6-8 tygodni platnego urlopu. Tytutem wynagrodzenia W. M.
pobierac bedzie w I-ym roku operacyjnym 2000 rb. pensji, a w nastepnych latach po
4000 rb., ptatne w ratach miesigcznych z dotu. Nadto otrzymywac bedzie 10% tytutem
tantjemy od czystych zyskow po potrqceniu amortyzacji, czyli od sumy powstatej przed
innymi potrqceniami. Nadto W. M. otrzyma bezptatnie mieszkanie z 7iu pokoi, swiatto
elektryczne i opal. Umowa zawiera sie na lat 5, to jest od 1 paZzdziernika 1910 r. do 1
pazdziernika 1915 r. i bedzie obowigzywala, chociazby p. W. M. nie byt czlonkiem
Zarzgdu.

30 maja 1910 roku

E. Morawski, Marja Gorska, W Mérawski*.

* NDM_F.GM _01/1 (A) [Umowa z 1910 r. migdzy Towarzystwem Akcyjnym ,,Nowy Dwor P. Gérski i E.
Morawski", a Wactawem Morawskim, odnosnie objecia stanowiska dyrektora i zarzadzajacego fabryka
w Nowym Dworze]
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Ryc 45. fot./scan. NDM _ F.GM - 01/1 (A) / 0.J.Halkiew

Umowa z 1910 r. migdzy Towarzystwem Akcyjnym ,,Nowy Dwor P. Gorski i E. Morawski"
a Wactawem Moérawskim, odno$nie objecia stanowiska dyrektora i zarzadzajacego

fabryka w Nowym Dworze.

Celem nowodworskiej spotki akcyjnej byto zakladanie, nabywanie, organizowanie 1i
prowadzenie fabryki w zakresie przemystu przetworow kartoflanych. Spoétka
zajmowala si¢ takze handlem, kupnem 1 sprzedaza wszelkich artykutow potrzebnych
do fabrykacji. Do zadan spoiki nalezato prowadzenie wszelkich interesow handlowych
1 przemystowych, zwigzanych z zadaniami spoétki. Spotka reprezentowana byla przez
zarzad, ktory z kolei reprezentowat spotke wobec wtadz i osob, a takze prowadzit jej
interesy (czeki, weksle, pelnomocnictwa, kontrakty, umowy, akty hipoteczne, akty
notarialne, wszelkie zobowigzania, zgdania zwrotu sum z instytucji kredytowych,
korespondencja, pokwitowania, odbior przesylek, pienigdzy 1 dokumentow).
Omawiajac  kwesti¢ zarzadu Towarzystwa Akcyjnego ,Fabryka Przetwordéw
Kartoflanych Nowy Dwor P. Gorski 1 E. Morawski", nalezy mie¢ na uwadze, iz niemal
w cato$ciowej historii istnienia spotki od 1910 r., zarzad tej spotki skupiat w swoim
gronie najblizszych cztonkow rodziny Piotra Gorskiego oraz Edwarda Morawskiego.
W péZniejszym okresie czasu do zarzadu spoétki dolaczyli czlonkowie rodziny
Wolskich oraz krewny Jan Lopuszanski, a takze przyjaciel i krewny domu Leon
Kuczynski. Poszczegélni zatem cztonkowie rodzin Gorskich, Moérawskich oraz
Wolskich, wniesli istotny wktad finansowy w proces rozwoju fabryki. Wiadomym jest
z zachowanej dokumentacji archiwalnej, iz po 1910 r. po $mierci Piotra Gorskiego, w
sktad cztonkow zarzadu fabryki weszli jego synowie Jozef Gorski oraz Wactaw
Gorski, z wyksztalcenia chemik. Zastepca czlonkow zarzadu fabryki zostal Wactaw
Kosciatkowki, maz Zofii z d. Moérawskiej, ktora byla siostra Wactawa Moérawskiego.
Warto w tym miejscu wspomnie¢ i1z Wactaw Kos$ciatkowski byt z wyksztalcenia
inzynierem chemii, wyptywowym obywatelem ziemskim i przyjacielem Wactawa

44



Morawskiego. Dzigki swojej wiedzy inzynieryjnej z dziedziny chemii, przyczynit si¢
do zainicjowania nowosci technicznych i fabrykanckich w nowodworskiej fabryce, co

dato jej prestiz, zarobek i uznanie, szczegélnie w schytkowym okresie zaboru
rosyjskiego®.

Ryc. 46. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Sprawozdanie Towarzystwa Akcyjnego Fabryki Przetwordéw Kartoflanych ,,Nowy Dwor"
P. Gorski i1 E. Morawski za 1910/11 rok operacyjny, sporzadzone w jezyku polskim i rosyjskim.

s Wspomnienia potomkéw rodziny Moérawskich oraz cztonkéw rodziny Gorskich
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Ryc‘. 47. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Wykaz osobowy cztonkéw Towarzystwa Akcyjnego Fabryki Przetwordéw Kartoflanych
,,Nowy Dwor" P. Gorski 1 E. Morawski (1910/11 r.), sporzadzony w jezyku polskim i rosyjskim.

PANOPTD
RAPORT PEBHUBIOHHON KOMMIICIH
KOMISJI REWIZYJNEJ Akuiorepraro Obuiectsa Mpoussoncrsa KaprodensHbixb Mponykross
| Towarzystwa Rkcyjnego Fabryki Przetworéw Karfoflanych »Hoewili [sopn* M. Typekiit u 3. Mypasckiii.

,Nowy Dwoér* P. Gérski i E. Mérawski.

Coctonaocs 53 Homows Jlsoph HosGps 7/20 nus 1911 r. mb xomToph Axuio-
e w Nowym Diworze d 20, Listopada s1011 x; w knntoree? Towy AR nepuaro OGliecTpa NPOH3IBOACTBA KapTodeabHEXt npoayxToBs ,Hobuilt Twops* 11, Iyp-

fabryki przetworéw kartoflanych |, i i E. Morawski. ckifl u 3. Mypasckit. > 3 iy
Nizej podpisani Czlonkowie kumh}x Rewizyjnej, wybrani na Ogdlnem Zebraniu Huse Laeus P Kosuucin,

P O6uuvs Cot-

Acjonarjuszow w d. 27 Listopada (10 Grudnia) 1910 r., dokonali’sprawdzenia sprawo- paiexs Axuioneposn Hon6ps 27 s (10 NexaGps) 1910 r., npowkpman npexcras-
zdania i bilansu Zarzadu za rok operac\jn\ 1910/11 i znalesli, ze ksiazki i rachunko- aensne [paieniexs oTuers 1 Gazanch 3a meppuit onepaionnsiit 1910/11 roxs # Hawam,
ok 5 prowad sa p , przyczem oddzielne pozycje usprawiedli UTO KHHM 1 cyera OGlueCTBa RETYTCA NPABRIBLHO, NPHYENTs OTXBILULS MOJHIIK Bh Cyx-
Wione sa o Ceny i wyrobéw gotowych, pol ych TaITEPCRUXb KHHIAXh COMIACHB CO CUETAMH 1 ONpABIATENBHBIMH JOKyMenTawi. Llm
—h. i “meqﬂbw zgodne sa z cenami kosztu i cenami rynkowemi. TOTOBHXb UPONYKTOBS 1 NOMNPOAYKTORL COITACHE Ch PHHOMHBIMH IhHawm; samackl ke
Stan czynny nad. 19 Sierpnia (1 Wrzesnia) Bh Marasunaxs npusatsl 00 whih uxs npio6phrenis.
1911 r. wynosi. . . . . . . . 830048 44 ; Axtiss K5 19 Abryera (1 Cenraops)
4. Stan bierny . o SR S {77668 7428 1911 r. cocram.” . . . . . . . 830048 &%
ibzostaje Zysk . .o s n s o 6236E 16 | TTaccappial=c it sl 3, 18- % 0715277668728
Po potraceniu amortyzacji . . Ao 51924202, Mpubpas . . . S 62361516
Czysty zysk do podzialu wynosi. . . . 43118 24 Otcuwrans, ya noramesie . . . 19242 92
Waobec tego Komisja Rewizyjna wnosi, aby Ogolne Zebranie sprawozdanie i bi- Hucrasn npuGHab kb pdcﬂpel&LlEHlm b
lans Towaszystwa za rok operacyjny 1910/11 zatwierdzilo, pokwitowalo Zarzad z czyn- Axuioneponn, cocrapisers . . . . 43118 24
nosci i zaakceptowalo podzial zyskow, zaproponowany przez Zarzad. Ha srowb ochosanin Pepuaionnas Komwncis vecrs mwhers MPELIOKHTE: TOGE!
O6mee CoGpanie Axui 1] iews oTyeTh M Gananch, a pasHo
H NPELIAracMoe Bh 3TOMb oruerh pacnpethaenie npuGsian 3a 1910/11 r. yTeepauio i ph-
E. Waydel, JaT0 IPABIEHII0 34 ITO BPEMA KBHTAHILIO.
2 2 ‘Wi Wolski, 3. Baiigens,
A ‘Wi Sulewski,

Ba. Boasckiit,
Ba. Cyaesckiit,
Slus Banapnskiif.

Jan Zawadzki.

Ryc. 48. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Raport Komisji Rewizyjnej Towarzystwa Akcyjnego Fabryki Przetworow Kartoflanych
,»,Nowy Dwor" P. Gorski i E. Mérawski (1910/11 r.), sporzadzony w jezyku polskim i rosyjskim.
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Ryc. 49. Ze zbioru potomkéw rodziny Morawskich
Akcje na 500 rubli Towarzystwa Akcyjnego Fabryki Produktéw Kartoflanych Nowy Dwor
P. Gorski i E. Morawski. (1912 1.)
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VI1. Pracownicy nowodworskiej fabryki.

Fabryka Przetworow Kartoflanych Nowy Dwor P. Gorski i E. Morawski, przez
czesciowy okres swojego istnienia stanowita wlasno$¢ prywatna, zas$ pozniej wtasnos¢
Towarzystwa Akcyjnego oraz potem Spoiki Akcyjnej. Nie mniej zakres zasad,
przepisbw 1 norm obowigzujacych na terenie fabryki, miat swoje zrédlo w
ustawodawstwie panstwowym. Przez pierwszy okres ponad dwudziestu lat
funkcjonowania fabryki, zakres prawa ustrojowego tworzony byt i ksztalttowany przez
rzad rosyjski. Po odzyskaniu przez Polske niepodleglosci w 1918 r., fabryka do
czasoOw wybuchu Il wojny $wiatowej w 1939 r., spelniata wymogi ustawodawstwa
rzadu polskiego. Fabryka Piotra Gorskiego i Edwarda Morawskiego bedac preznie
dzialajacym zaktadem przemyslowym, opierata swoja egzystencje na pracownikach, to
jest przede wszystkim na robotnikach i robotnicach fabrycznych. Pracownikéw tych
obowigzywaly S$ciste 1 surowe przepisy porzadku wewngtrznego, jakie musieli
respektowaé w ramach wykonywanej pracy oraz kary za popetnione wykroczenia®*
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Ryc 50 fot /scan NDM F. GM 01/1 (A) / O J. Halklew

Fragment r¢cznie sp1sanych przepisow w porzadku wewngtrznym,
obowigzujace wszystkich robotnikoéw w fabryce syropu i w chemicznym
oddziale firmy P. Gorski i E. Morawski we wsi Okonin, Gminy Gora,
Warszawskiej gub. i powiecie (1905 r.)

“NDM_F.GM_01/1 (A)
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Ryc. 51. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Fragment rgcznie spisanej Tabeli Kar, jakie obowigzywaly
pracownikéw w Fabryce Przetworow Kartoflanych Nowy Dwor
P. Gorski i E. Morawski (1904 r.)

B s
i L. SN 8

Przedstawione powyzej re¢cznie napisane przepisy o porzadku wewnetrznym,
obowigzujace w fabryce Gorskiego 1 Morawskiego, dotyczyly roznych aspektow
wykonywanej pracy. Okreslaty migdzy innymi czas wykonywanej pracy, wolne
Swieta i Dni od pracy, czas kampanji fabrycznej, zakres pracy palaczy, zasady dnia
ukonczenia kampanji, rewizji pracownikow, otrzymywanych wyplat, czyszczenia
maszyn 1 aparatow, przepisOw zabraniajacych okre§lonych zlych postaw, nawykow i
zachowan, konsekwencji za niepostuszenstwo, oraz zasad bezpieczenstwa

obowiazujacych w oddziale chemicznym®.

Na potrzeby niniejszej publikacji, autor zdigitalizowal zachowany zbiér przepisow w
porzadku wewngetrznym, obowigzujacy w nowodworskiej fabryce. Poprawiony zostat
graficznie zachowany wydruk przepisow, tak aby czytelnik mogt z tatwoscig zapoznac
si¢ z przepisami, niegdy$ obowigzujacymi w nowodworskiej fabryce.

* NDM_F.GM_01/1 (A) / [Przepisy w porzadku wewngtrznym, obowigzujace wszystkich robotnikow w fabryce
syropu i w chemicznym oddziale firmy P. Gorski i E. Morawski we wsi Okonin, Gminy Gora, Warszawskiej
gub. i powiecie]
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PRZEEPTSN

O PORZADKU WEWNETRZNYM,

obowiazujace wszystkich robotnikéw w fabryce syropu i.w. chemicznym
oddziele firmy

P. GORSKI & E. MORAWSKI

we wsi Okonin, Gminy Gora, Warszawsk. gub. i powiecie.

§ 1. Cuzas roboczy okresla sie 111/> godzin na dobe. Robota trwa od 6 godz. rano do 7 wieczorem
z 11/2 godzinng przerws dla odpoczynku, mianowicie od 8 do 8!/> rano na éniadanie i od 12 do 1 na obiad.
W przeddzien kazdej Niedzieli i §wieta, roboty kotieza sie o 5!/> wieczorem z zachowaniem przerw.

' § 2. Roboty nie prowadza si¢ we wszystkie Niedziele i nizej wymienione swieta: Nowy Rok, Trzech
Kroli, Oczyszezenie Najéw. Maryi Panny, Zwiastowanie N. M. Panny, 2 dni Wielkiej Nocy, Sw. Stanisla-
wa, Wniebowstapienie Paniskie Boze Cialo, Sw. Piotrai Pawla, Przemienienie Panskie, ‘Wniebowziecie Najsw.
M. Panny, Narodzenie Naj$w. M. Panny; drugi dzien Zielonych Swiatek, Wszystkich Swietych, Niepokalane
Poczgeie Najsw. M. Panny; 1 i 2 dzien Bozego Narodzenia. W przeddzien Bozego Narodzenia i w Wielki
Pigtek roboty koneza si¢ o godz. 12 w potudnie.

§ 3. W czasie kampanji fabrycznej t.j. od poezatku Wrzesnia n.s. do Styeznia roboty w syropiarni
przy inwerzyi krochmalu, iltracyi i kondensacji syropu w krochmalni za§ przy pluczee i tarkach oraz wy-

« dzielaniu krochmalu z pulpy i szuszarni i wreszeie w kofciarni, wlaczajac i maszynistéw przy maszynach
parowych i palaczy przy parowyeh kotlach, trwajg stale bez przerwy, nie wylaczajac wiat i niedziel,
dniem i nocg w dwie zmiany. Zmiana dzienna pracuje wedlug wskazanego wyzej czasu, nocna za§ od
7 wieczorem do 6 rano zprzerwa od 12 do 1 w nocy dla odpoczynku. Zmienianie zmian w czasie trwaja-
cych rob6t bez przerwy, dokonywa sic w Soboty o 12 godz. w potudnie, tak, ze tego dnia wszyscy ro-
botnicy pracujg po 18 godzin z zachowaniem jednak przerw dla wypoezynku. Przyczem kazdy robotnik
w czasie tych robét zwalnia si¢ 4 razy na miesige na 24 godzin jednorazowo, a zastepuje go zapaso-
wy robotnik, podlug planu wywieszonego w kazdym oddziale fabryki.

§ 4. Palacze w czasie twaniarobé6t przy jednej zmianie obowiazani sa przychodzié do fabryki o 1-ej
godzing wezefniej, celem rozpalenia w piecach kotléw parowych. Przy podwdjne] za§ zmianie i oni réwniez
pracujg w_dwie zmiany, leez odpoczywaja i jedza w kotlowni. Majstrowie zajeci przy vacuumaparatach
filterprasach, inwerzyi i filtrach zwolnieni sa na fniadanie i obiad kolejno t.j. jedni od 8 do 8!/, a na-
stepni od 8!z do 9 rano na fniadanie, a na obiad jedni od 12 do 1 a drudzy od | do 2-ej. W czasie
kiedy jeden majster wychodzi w tym celu,—drugi daje baczenie na dwa aparaty.

§ 5. O dniu ukoriczenia kampanji wywiesza si¢ w fabryce na 2 tygodnie naprzéd pismienne zawiadomie-
nie, podpisane przez Inspektora fabrycznego.—Robotnicy obowiazani sa rozpoczynaé i kotiezyé roboty po-
dlug sygnaléw, dawanych fabryeznym dzwonkiem, lub gwizdkiem—Zaden robotnik niema prawa oddalaé sie
z zajecia bez pozwolenia swego bezposredniego uarzadzajacego, z wyjatkiem wyjsecia do miejsca uste-
powego.

§ 6. Wszysey robotnicy podlegaja rewizyi przy wyjsciu za terytorium fabryki.— Rewizja robotnic doko-
nywa sie przez kobiet¢,—przy czem uprzedza sie, ze wynoszenie z fabryki rzeczy nawet nie majacych zad-
nej wartodei surowo jest wzbronione.

§ 7. Wyplata placy zarobkowej uskutecznia sie raz na tydzieni w sobote, przed ukoiniczeniem robot.
Pienigdze wydawane sa do rgk kazdemu robotnikowi oddzielnie, wraz z ksiazeczka obrachunkowa.

Kazdy robotnik obowigzany. nie oddalajac sie od stolu wyplaty, przeliczyé wydane mu, pienigdze
i wrazie niedokladnosci, lub braku takowych, bezwlocznie zareklamowaé w kuntorze. Reklamacje bo-
wiem wniesione pdzniej, lub nastepnego duia stanowezo uwzgledniane nie beda.—Z wszelkiemi pretensja-
mi robotnicy moga sie zwraca¢ do Zarzadzajacego fabryka, lub jego zastepey, lecz nie inaczej jak tylko
ustnie i pojedynezo.
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~_ § 8. Czyszezenie maszyn i aparatéw uskutecznia sie przed $wietami i v ~d ukonczeniem robét
1 nie inaczej jak po zupelnem zatrzymaniu biegu takowych.—W razie zaé zepszs=”maszyny, lub aparatu,
bezwlocznie zawiadamiaé majstréw, uie pozwalujae sobie samemu na zadne poprawki w biegu.

Zakiadanie paséw i smarowanie transmisji lub maszyn dokonywa sie tylko przez robotnikéw obe-
_znanych z ta czynnofeig, zakladanie \za$ paséw na gléwne transmisje w czasie biegu—surowo jest wzbro-
s x - e e i . A . = )
nionem, na transmisje zas uboczne dozwala si¢ tylko za pomoea haczykéw, lub widelek, specjalnie w tym |
celu zastosowanych. i

§ 9. Zabrania sig: 1) Palenie tytuniu w fabryeznych zabudowaniach i w podworzach (za wyjatkiem
stotowni) 2) Przynoszenie do fabryki latwopalnychmaterjaléw 3) Ki6tnia, krayki, sprzeczki i bijatyki 4)
1Pl{)zynoszeme wszelkich spirytualji i stawanie do pracy w nietrzeZzwym stanie 5) Wszelkie gry na pieniadze-
ub rzeczy. \

§ 10. Za niepostuszenstwo Zarzadzajacemu, dozorcy, lub majstrowi, w prawnych wymaganiach i roz-
porzadzeniach, nakladane beda kary pienigzne wedlug tabelki zatwierdzonej przez Inspektora fabrycznego.

§11. W o_ddzial-e chemicznym roboty prowadzone sa tylko w dzien, wedlug planu wskazanego
W § 1 za wyjatkiem pieca koksowego. ktory jest czyn-ny bez przerwy dniem i noca przy podwéjnej zmianie
robotnik6w, wedlug planu wskazanego w §.3 W éwieta oddzial chemiczny nie ezynny.

Wogdéle czynnosci chemicznego oddzialv zaczynajgce sie¢ w porzadku Pazdziernika i kofezace w Czerweu
dokonywajg si¢ przy zachowaniu wyzej pomienionych przepiséw.

Ryc. 52. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Przepisy obowigzujace robotnikow nowodworskiej fabryki z 1905 r.

Takze na potrzeby niniejszej publikacji czytelnik moze zapoznaé si¢ z zachowang
Tabelg Kar, obowigzujacag w nowodworskiej fabryce46.

Klasyfikacja kar naktadanych na robotnikdw badzZ robotnice fabryki, dotyczyta trzech
obszarow wykroczen. Konsekwencja kary bylo poniesienie straty finansowej w
otrzymywanej cotygodniowo pensji.

Kary naktadane byty:

|. Za niestawienie si¢ do roboty bez usprawiedliwiajgcych powoddow.

II. Za przekroczenie przeciw porzadkowi wewngtrznemu.

II1. Za niedbatg robote.

2L .
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Ryc. 53. fot./scan. NDM_F.GM_01/1(A) Ryc. 54. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A)

/ 0.J.Halkiew / 0.J.Halkiew

Przyktad kar stosowanych wobec robotnikow Przyktad kar stosowanych wobec robotnikow

w nowodworskiej fabryce: w nowodworskiej fabryce:

., za niepostuszenstwo / 1 z1" (06.09.1929 r.) ,, za niestosowanie sig do przepisow fabrycznych
i za psucie materiatu fabrycznego / 2 zt"
(12.09.1929.)

4 NDM_F.GM_01/1 (A) [Tabela Kar obowiagzujaca robotnikéw nowodworskiej fabryki z 1904 r.]
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Tabela kanr

'I. Za niestawienie sie do roboty bez usprawiedliwiaja-
cych powodow:

Od p6t dnia do 1 dnia
Za 1 dzien . .
» 2 dni

» 2![2 dnia

3 dni

n

Dla robotni-
kéw pobiera-
Jaeych stala

Dla robotni-
koéw platnych
od sztuki,

Kara nie przenoszaca.

pensje.
pens, zal/,dn.
W 1de.
b 2 dni
n n 2']2(]'
w Wy 3udni

Opréez tego robotnikom pobierajacym pensje potraca sie placa za caly czas opuszczony.

1 rubla
1 rubla
2 rubli
2 rubli 50 k,
3 rubli

»Umowa najmu moze by¢ rozwiazang przez zarzgdzajacego fabryka w razie niestawienia sie robot-
nika do roboty w ciagu wigcej niz 3 dni z rzedu, lub opuszczenia lgeznie, w ciagu miesigea, wiecej niz
6 dni bez zaslugujgcych na uwzglednienie powodow“ (Art. 105 Ustawy Przemyslowej.

Uwaga. Zwolnionemu na zasadzie tego artykulu robotnikowi stuzy prawo. w ciagu miesia-
ca od dnia rozwigzania umowy podaé¢ skarge do wladciwego Sadu. ktéry o ile uzna stusznogé
takowej, orzeka o wynagrodzeniu robotnikowi poniesionych przez niego strat.

Za opoéznianie si¢ do roboty lub odejscie
Za opoznianie si¢ do roboty lub odejicie
Za opoznianie sig do roboty lub odej$cie
Za opoznianie si¢ do roboty lub odejscie
Za opoznianie si¢ do roboty lub odejscie
Za opdéznianie si¢ do roboty lub odejscie

od niej—wyzej 10 m.
od 1/4 do 1/» godziny
od 1/2 do 1 godziny ,

na 2 godziny .

na 3 godziny .

na 5 godzin . 5

Za niezachowanie w fabryce i jej lokalach obowiazujacych przepis.éw co do ostroz

negoobchodzenia si¢ z ogniem . 5 : 2 s
Za niezachowanie w obrgbie fabrycznym ezystodci i porzadku ;

Za zaklocenie spokoju przy pracy przez krzyki, halasy wymysty, klétnie i b()ji{i

Za nieposhuszenstwo . : ; i : ;
Za przyjscie do roboty w stanie nietrzezwym . ; :
Za urzadzanie zabronionych gier na pienigdze w karty it.p..

Za zatrzymanie lub zwolnienie biegu maszyny parowej bez uprze'dnieg(; okreglenia
wszystkich oddzialéw fabryki, to jest bez podania sygnalu gwizdkiem

lll. Za niedbata robote.

Za niedbale lub niedostateczne smarowanie transmisji
Za rozlanie sokéw lub syropu :
Za uszkodzenie czesci maszyn . ; 3 :
Za rozbicie naczyn z kwasami, za kazdy gasior .

Za przekroczenie przeciw porzadkowi wewnetrznemu,

L)

b}

do 15 kop.
n 25 n

» 30
» 40
» 45
» 90

S 3 3y

” 50 ”

Uwaga. Kary nakladane za niestawienie sie do pracy za wykroczenia przeciwko porzad-
kowi wewnetrznemu i za niedbala robote, niepowinny przenosié 1/ zarobku, naleznego rzeczy-

wiScie robotnikowi w terminie wyyplaty (Art. 14&8Ust. przemyslowej).

za P. Gorski i E. Morawski

W. Morawski,

Zatwierdzam

Fabryczny Inspektor Gubernji Warszawskiej

7. Gonczarow,

N 805, dnia 4 Grudnia 1904 r.

Ryc. 55. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Tabela Kar obowigzujaca robotnikow nowodworskiej fabryki z 1904 r.
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Pozostajac w temacie pracownikow nowodworskiej fabryki, rozumianych przede
wszystkim jako robotnikéw i1 robotnice, warto w tym miejscu cho¢ symbolicznie
nakres$li¢ obraz tej warstwy spotecznej, na ktérej opierata si¢ dziatalno$¢ fabryki
Gorskiego 1 Morawskiego. W procesie inwentaryzacji 1 archiwizacji zbioréw
dokumentéw po dawnej fabryce, autor natrafit na wybrane imienne wykazy
pracownikow fabryki. Przetlomowym jednak archiwalium dla cato$ciowego zbioru
dokumentow, okazal si¢ natrafiony ,,Pamigtnik - Prosze nie czytac¢" Stanistawy
Morawskiej, corki Wactawa Morawskiego - dyrektora fabryki. Pamietnik ten spisany
na przetomie 1935/1936 r., jak wowczas przez pigtnastoletnig dziewczynke, dostarcza
szereg opisowych sytuacji zwigzanych z fabryka oraz samymi jej pracownikami, to
jest robotnikami 1 robotnicami fabrycznymi. Mtloda Morawska wykazuje si¢
spektakularng dojrzato$ciag emocjonalng i moralng, w ocenie stanu faktycznego zycia 1
loséw pracownikow fabryki oraz tego jakimi byli ludzmi. Cenita ich zdecydowanie
bardziej od klasy spotecznej ,,arystokracji", w ktorej byto jej si¢ wychowywaé. Stasia
Morawska obserwowata 1 przygladata si¢ zyciu prostych pracownikow fabryki.
Obserwowala dramat ogromnego ubostwa, nedzy 1 biedy, z jaka musieli si¢ mierzy¢
robotnicy i robotnice. W swoim pamigtniku wskazywala na ogromng nier6wnosc¢
spoteczng, pomiedzy sferg jej ojca - fabrykanta, a pracownikami fabryki. Stasia
obserwowata zycie, zachowanie 1 rozmowy pracownikow fabryki. Wykazywala
swoistg tgsknote za ich zyciem, ktdre oceniala jako zycie proste, szczere i pokorne. Z
tresci pami¢tnika w sposéb wyrazny mozna wyciggng¢ wnioski, iz robotnicy 1
robotnice fabryki w Nowym Dworze, byli ludzmi ogromnego ubostwa materialnego.
Morawska krytykowata swojego ojca za niedocenienie pracy tych ludzi i wyptacanie
im matej pensji*’. Pragnac zobrazowaé czytelnikowi, z jakimi wyzwaniami musieli
mierzy¢ si¢ prosci pracownicy fabryki, autor zamieszcza wpis Stanistawy Morawskiej
z jej pamigtnika, datowany na 19 stycznia 1935 r.

,N-D 19/1 1935,

Dzis rano gdy jadtam sniadanie, zameldowata stuzqca Borajska, robotnice fabryczng,
pracujgcq podczas fabrykacji, to znaczy 2 miesigce, a 10 miesiecy glodujgcq wraz z
dzieckiem. Mieszka ona w budach fabrycznych, razem ze starq babgq, ktora jej ciggle
dokucza, a ktorej syn juz raz pobil te robotnice. Wczoraj przyjechatl jej syn ,,po
wojsku", to znaczy 24 lat, i podczas sprzeczki dwoch wspotmieszkanek, skatowat
robotnice. Poszta, pokrwawiona, spuchnieta, zaplakana, z sercem petnym buntu i
jednoczesnie nadziei, bo przeciez juz tylu ludzi w kryminale siedzialy za bicie, to i za
nig ujmie sie sqd. Poszta, glodna, odziana w podartqg chuscing, prowadzgc syna
swego, dziecko siedmioletnie, wyglgdajgce na 5 lat, poszta po mrozie i sSniegu trzy
kilometry po sprawiedliwos¢. W policji powiedziano jej, ze musi da¢ 20 z{, i zajmq sie
jej sprawgq, jezeli pieniedzy nie ma, to niech przedstawi swiadectwo ubostwa i
swiadectwo lekarskie orzekajgce jej pobicie. Poszta do ubezpieczalni spolecznej,
wypedzili jq bo przeciez jest bezrobotna, poszta do doktora, i powiedzieli jej, ze teraz
nie tylko bijq ludzi biednych i odprawili z niczym. tkajgc z bolu, zimna i poczucia
wiasnej niedoli, przyszta do pani ,,dziedzicowej"[w domysle: Maria Morawska, matka
Stasi] aby pani wstawita si¢ do pana [w domysle: Wactaw Morawski, ojciec Stasi],
aby jg przeniost do innego mieszkania. Tatus [w domys$le: Wactaw Moérawski] uznat

“ NDM_M_01 (A/B) [S. Mérawska, Pamietnik - Prosze nie czyta¢, Nowy Dwor 1935/1936 r.]
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jej przeniesienie do innej budy za niewykonalne, poniewaz przecietnie w kazdej izbie
mieszka po 6 ludzi, podburzanych przeciw Borajskiej przez starg babe. Ojciec nie
moze silq jej umiesci¢ u ludzi, ktorym nie ptaci regularnie pensji, ale kazat jej is¢ do p.
dyrektora [w domysle: kierownik fabryki, ,,prawa reka" Wactawa Morawskiego], aby
zatelefonowat do ojca, i mial sie z nim rozmowi¢. Kobieta ustyszawszy to, zaczela
spazmatycznie tha¢, a dzieciak cicho ptakaéd, tulgc sie w fatdy spodnicy matczynej.
Tego ptaczu, nedzy, bolu i nadziei nie zapomne nigdy. Dlaczego jednak ojciec nie
kradta wegla i kartofli z placu fabrycznego, czy aby w naszym domu nie umieszczac
chiopcow ? Jednak coz znaczy ukradziony koszyk wegla, albo zrzucenie z siebie
poglgdow niesprawiedliwych i przekonan arystokratycznych, w porownaniu z
moznosciq otarcia tzy ludzkiej ?

Tatus od kilku dni, kiedy mama [w domyS$le: Maria Morawska] zaprasza domownikow
do jedzenia, powtarza dowcip, trzeba si¢ powoli odzwyczajac¢ od jedzenia, zamiast
zapraszaé, lepiej odpraszaj. Dzis gdy przy kolacji powiedzial to z odpowiednim
usmiechem, nie wytrzymatam, gtosno podziekowatam za jedzenie i z oczyma pefnymi
tez odesztam od stotu, niby to iS¢ my¢ glowe. Dlaczego w Polsce nie ma
sprawiedliwosci ? Dlaczego nedzarz musi cierpie¢ niewinnie i bezkarnie ? Dlaczego
prawo, sqd i ubezpieczalnie nie sq dla ludzi miernie glodnych ? Dlaczego nedzarz
musi ging¢ w tej Ojczyznie, za ktorq przelewal krew, teraz wspominajqc z Zalem lepsze
czasy ,,za Ruska", kiedy to fabryka szta 12 miesiecy i cztowiek nie byl glodny ?
Dlaczego moj ojciec demokrata, staczajgcy si¢ w ruing majgtkowi, nie moze si¢ wyrzec
przekonan ojcow ? Dlaczego powtarza dowcipy ranigce dusze ? Glowa boli i dusza
boli, a jedyny mdj przyjaciel p. Lili [w domysle: nauczycielka Stasi, opiekunka, bona],
nie chce mnie pocatowac¢ na dobranoc, ,,bo bytas niegrzeczna". Bytam, bo nie jestem
kamieniem, ale czuje, cierpie i bede dqgzy¢ do tego, aby nedzarz nie gingt w naszej
Ojczyznie. Niestety abym mogla nareszcie zaczq¢ pracowac, uplynie duzo czasu,
podczas ktorego sama musze wzig¢ sie za bary z Zyciem, ktore nie jest wcale tatwe. Ja
zwycigze, poniewaz wierzg w to, mam idealy, ktore mnie nikt nie zburzy i kocham
Ojczyzne i ludzi, jako ludzi, a nie nastepcow swych przodkéw™,

Analizujac dodatkowo natrafione dokumenty opisowe, zwigzane z funkcjonowaniem
fabryki oraz powojenng szkota na Nowotecznej, w sposob jednoznaczny mozna
wyciagna¢ wniosek, iz status materialny robotnikow 1 robotnic nowodworskiej
fabryki, plasowat ich w najnizszej grupie spotecznej w hierarchii ekonomicznej. Ich
zarobki w nowodworskiej fabryce w czasie zaboru rosyjskiego, byly lepsze niz w
okresie dwudziestolecia migdzywojennego, kiedy to fabryka od poczatku lat 30-tych
XX w., borykata si¢ z powaznym kryzysem finansowym. Nie mniej jednak robotnicy i
robotnice w caloéciowym okresie istnienia fabryki przetworéw Kkartoflanych w
Nowym Dworze, byli bardzo biednymi ludzmi, w wigkszo$ci analfabetami, ktorych
zyciu czgsto towarzyszyly rozmaite patologie moralne. Dla wigkszoS$ci z nich praca w
fabryce Gorskiego i Morawskiego, byta jedyng szansg zarobku finansowego i
utrzymania swoich rodzin na skrajnie niskim poziomie i warunkach
egzystencjalnych®. Zachowany w procesie archiwizacji ,,Protokét z ogédinego

* NDM_M_01 (A/B) [S. Mérawska, Pamietnik - Prosze nie czytaé, Nowy Dwor 1935/1936 r.]
*“ NDM_F.GM_01/1 (A) / NDM_F.GM_01/2 (A/B) / NDM_N-L_01 (A/B)
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zebrania robotnikow fabryki krochmalnej odbytego dnia 8.1X.1919.r.", dostarcza
zrodlowych informacji, na temat poruszanych istotnych praw i spraw robotnikow
nowodworskiej fabryki. Czytamy 2z niniejszego dokumentu, iz ,,jednogtosnie
postanowiono wybrac¢ komitet fabryczny, zadaniem ktorego bedzie brac¢ udzial w
przyjmowaniu i oddalaniu robotnikow zatrudnionych w krochmalnej fabryce, do
komitetu wybrano nastepujgce osoby: Pawel Braun przewodniczgcy, 2/ Tadeusz
Maciggowski sekretarz. Zwazywszy, Ze robotnicy pracujgcy w licznych fabrykach
otrzymujg znacznie wyzsze wynagrodzenie, lecz produkta pierwszej potrzeby sqg w
jednakowe; cenie dla wszystkich, jednogtosnie postanowiono zwréci¢ sie do zarzqdu
fabryki krochmalnej, o uregulowanie ptacy robotnikow w wyzej wspomnianej fabryce,
tak azeby placa zarobkowa robotnika fabryki krochmalnej byta zréownana z placq
zarobkowq przecietnego robotnika okolicznych fabryk. Zwazywszy, ze w obecnym
czasie przyjeto za zasade Smio godzinny dzien pracy, jednoglosnie postanowiono
zwroci¢ sie do zarzqdu fabryki krochmalnej, azeby diugosé dnia pracy robotnikow
fabryki krochmalnej, byla dostosowana do dtugosci dnia pracy innych fabryk Panstwa
Polskiego. Praca przedtuzana ponad oznaczong norme dnia roboczego, powinna by¢
odpowiednio wynagradzana, stosownie do placy fajrantowej innych fabryk Panstwa
Polskiego™". Przytoczony powyzej tekst protokotu z 1919 r., z zebrania robotnikéw
fabryki w Nowym Dworze, wyraza $wiadomo$¢ autonomicznych praw pracowniczych
tej grupy spolecznej, i pragnienia zycia na podobnych warunkach finansowych jak w
innych okolicznych fabrykach.
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Ryc 56. fot. /scan NDM F.GM 0111 (A) / 0.J.Halkiew
Przepisy regulujace zakres prawny godzin nadetatowych wyrabianych przez
robotnikéw fabryki Gorskiego i Morawskiego w Nowym Dworze. (okoto 1910 - 1914 r.)

> NDM_F.GM_01/1 (A) [Protokél z ogélnego zebrania robotnikéw fabryki krochmalnej odbytego dnia
8.1X.1919.r.]
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Ryc 57 fot /scan NDM_F.GM_ 1/1 (A)

/ O.J.Halkiew

Pracownicy Fabryki Przetworow Kartoflanych
Nowy Dwor P. Gorski i E. Morawski,
sfotografowani w atelier J. Juressa, na
przetomie lat 20/30 XX w.

(siedzi majster fabryki, stoi robotnik fabryczny)

Ryc. 58. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Robotnicy i robotnice fabryczni, pozujacy do okazjonalnego zdjecia przed glownym budynkiem
nowodworskiej fabryki. (poczatek XX w.)
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Fabryka Przetworow Kartoflanych P. Gorski 1 E. Morawski w Nowym Dworze,
opierala takze swoja dziatalno§¢ 1 egzystencje na zatrudnianiu pracownikoéw
umystowych. W toku inwentaryzacji dokumentacji fabrycznej, udato si¢ wydzieli¢
teczke z danymi osobowymi umystowych pracownikow nowodworskiej fabryki. W
roznym okresie czasowym istnienia fabryki, zawsze pracowato ich okoto kilkunastu.
Byli to pracownicy urodzeni na obszarze zaboru rosyjskiego, niekiedy w odleglosciach
setek kilometrow od Nowego Dworu, tak jak miedzy innymi w Rydze czy
Petersburgu. W przeciwienstwie do robotnikow i robotnic, byli wyksztatlconymi
obywatelami po ukonczonych szkotach powszechnych, kursach, studiach w dziedzinie
inzynieryjnej. Morawski zatrudnial ich w oparciu o nabyte doswiadczenie zawodowe.
Niektorzy z zatrudnionych pracownikow umystowych ukonczyli studia w Warszawie
na Politechnice Warszawskiej. Inni pracownicy ukonczyli studia 1 wyzsze szkoty w
Lipsku, Tallinnie, Petersburgu, Charkowie czy we Francji. Zatrudniani byli w fabryce
na stanowisku pracownika biurowego, inzyniera chemika, buchaltera, kasjera,
pomocnika buchaltera, zarzadcy fabryka, czy zastepce dyrektora fabryki. Wiekszos$¢ z
nich w czasie wykonywanej pracy umystowej dla nowodworskiej fabryki,
zamieszkiwata wraz z swoimi rodzinami Nowy Dwor. Niektorzy z pracownikow
umystowych otrzymywali stuzbowe mieszkania, dla przyktadu trzy pokojowe. Od
1924 r. zarzadzajacym fabryka byl Kazimierz Morawski (ur. 1891 r.), zas od 1921 r.
zastepca dyrektora fabryki byl Jan Wereszezynski (ur. 1895 r.)**. Niektorych
pracownikow umystowych nowodworskiej fabryki, obowigzywat sekret zachowania
Scistej tajemnicy zawodowej w zakresie przeprowadzanej fabrykacji, czynnosci
administracyjnych czy ksiegowych. Pracownicy ci zobowigzywali si¢ w formie
pisemnej deklaracji, iz po opuszczeniu nowodworskiej fabryki, nie podejmg pracy w
tozsamej fabryce przez okres trzech badz pigciu lat>
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Ryc. 59. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Zobowigzanie pracownika fabryki z 1907 r., do zachowania tajemnicy stuzbowe;j.

> NDM_F.GM_01/1 (A) [Teczka osobowa pracownikow umystowych, Fabryka P. Gorski i E. Morawski]
>>NDM_F.GM_01/1 (A)
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Ryc. 60. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew

Zobowigzanie pracownika fabryki z 1911 r. do zachowania tajemnicy stuzbowej.

VIIl. Losy nowodworskiej fabryki w okresie konca zaboru rosyjskiego oraz

wybuchu I wojny §wiatowej.

Tak jak zostalo wspomniane, w czasach zaboru rosyjskiego okres dobrobytu dla
Fabryki Przetworow Kartoflanych Nowy Dwor P. Gorski i E. Morawski, trwat blisko
dwadziescia lat z uwzglednieniem czteroletniego okresu odbudowy fabryki.
Nowodworskie przedsigbiorstwo Gorskiego 1 Morawskiego bylo w tym czasie
pionierem przemystu kartoflanego i syropowego. Warto przypomnie¢ iz ten stan
rzeczy mial swoje miejsce w latach 1893/1897 - 1914. Po 1910 r. nastgpito jeszcze
mocniejsze ozywienie 1 aktywno$¢ fabryki. Wybudowano nowg syropiarni¢, za$ z

kazdym nastepujacym rokiem fabryka odnotowywata zyski>®

> NDM_F.GM_01/1 (A)
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Ryc. 61. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Schemat pracy nowych urzadzen (konwertor, blotniarka, filtry kostne,
cedzidto, wyparnica), zakupionych do nowo wybudowanej syropiarni.

Ten stan pozytywnej passy nie mogt trwac jednak wiecznie, jak uczg dzieje historii ...
Z chwilag wybuchu I wojny $wiatowej w 1914 r., wszystko co dobre diametralnie
zmienito si¢ na niekorzy$¢ dla nowodworskiej fabryki, przynoszac wraz z wojng
kryzys i zniszczenie.

Zamieszczone ponizej ,,Sprawozdanie Towarzystwa Akcyjnego Fabryki Przetworow
Kartoflanych Nowy Dwor P. Gorski i E. Morawski za 1913/1914 rok operacyjny”, jest
ostatnim tego typu sprawozdaniem w historii nowodworskiej fabryki, w czasach jej
istnienia w zaborze rosyjskim. Jest to tez jedno z ostatnich sprawozdan w dziejach
istnienia tej fabryki, z tak dobrym osiagnietym zyskiem. Fabryka bowiem tuz przed
wybuchem I wojny §wiatowej odnotowata zysk na poziomie ponad 100 tysigcy rubli,
co na tamte czasy mozna uznaé za bardzo wysoki wynik>*,

**NDM_F.GM_01/1 (A) [Sprawozdanie Towarzystwa Akcyjnego Fabryki Przetworéw Kartoflanych Nowy
Dwor P. Gorski i E. Morawski za 1913/1914 rok operacyjny]
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Ryc. 62. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Sprawozdanie Tow. Akc. Fabr. Przetworow Kartofl. Nowy Dwor P. Gorski i E. Morawski
za 1913/14 rok oper. (od 1/9 1913 do 1/9 1914) IV.

Kiedy w 1914 r. wybuchta I wojna $wiatowa, juz po dwoch tygodniach dziatan
wojennych zostata wstrzymana praca w nowodworskiej fabryce. Wojska rosyjskie
bronigce Twierdz¢ Modlin w 1915 r., wysadzity komin fabryczny a nastepnie zburzyty
budynek kotlowni. Uszkodzeniu w szybkim czasie ulegla szopa drewniana, szopa
zelazna, warsztat, kuznie fabryczne, barak na podwoérzu, mieszkania fabryczne
sktadajace si¢ z szesnastu pokoi. Wszystkie z wymienionych powyzej budynkow
fabrycznych 1 mieszkalnych zostaly zajete przez zotnierzy, z przeznaczeniem na
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lazaret. Z budynkéw tych w szybkim czasie ubywata drewniana podtoga,
przeznaczona na opat do ogrzania si¢. Bardzo czesto spotykano Zzotnierzy z lazaretu na
kradziezy desek i wegla z podwdrza fabrycznego. Ploty odgradzajace fabryke stale
byty reperowane w czasie wojny, gdyz zotnierze wyjmowali z nich deski na opat.
Dewastacji ulegl ogrod warzywny i owocowy. Od polowy wrzesnia 1914 r. czesc
zolierzy z Putk Lipawskiego zajeta dziesie¢ pokoi w matej kamienicy oraz osiem
pokoi wraz z kuchnig w duzej kamienicy. Uniemozliwito to tym bardziej wznowienie
ewentualnych prac w fabryce. Niemcy przez okres swojego pobytu w Nowym
Dworze, zdazyli obrabowa¢ 1 wywiez¢ wszystkie urzadzenia z nowej syropiarni, w
postaci miedzianych i mosi¢znych aparatow fabrycznych oraz specjalistycznych
przyrzadow. Ukradli takze pasy skorzane, zelazne czesci maszyn. Swiadkami tej
sytuacji byli Zdzistaw Pomianowski - szef biura fabrycznego oraz Edward
Fuszczynski - gotowacz w syropiarni, zamieszkalty w Nowym Dworze™. Po
zakonczeniu I wojny s$wiatowe] Komisja Szacunkowa Przemystowa Glowna, po
szczegdtowym 1 wszechstronnym zbadaniu sprawy 1 po doktadnym sprawdzeniu
dowodow, na posiedzeniu w dniu 18 listopada 1919 r. orzekla: ,,zZe straty materialne,
bezposrednie i stwierdzone, poniesione wskutek wojny przez Towarzystwo Akcyjne
Przetworow Kartoflanych Nowy Dwor P. Gorski i E. Morawski we wsi Okunin, gminy
Gora, pow. i ziemi Warszawskiej wynoszq rubli 31.486.24. Poszkodowani oswiadczyli,
ze na poczet powyziszych strat otrzymali od wladz niemieckich: - za wegiel, za
miedziane, mosiezne, cynkowe i olowiane czesci maszyn 36.000.13 marek™®

> NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Wspomnienia i zeznania dawnych pracownikéw fabryki, co do loséw fabryki w
okresie [ wojny §wiatowej]

** NDM_F.GM_01/1 (A) [Kopia protokotu i orzeczenia z operatu N 1062. zawierajacego oceng szkod i strat
poniesionych przez Towarzystwo Akcyjne Przetworow kartoflanych P. Gorski i E. Mérawski].
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nja wydany zostaje poszkodowanemu.

Ryc. 63. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew

Duplikat Orzeczenia nr 140 z 1917 r. (awers i rewers) Komisji
Szacunkowej Przemystowej Gléwnej, dt. oszacowania strat poniesionych
wskutek wojny przez nowodworska fabryke.

Bezposrednio po wojnie, wiasciciel fabryki Wactaw Morawski przystapil do
odbudowy fabryki. W pierwszej kolejnosci nakazat zbudowaé¢ maly komin, jak
roOwniez wyremontowat syropiarni¢, uruchamiajac ja w 1918 r. Zlecenia odbudowy
matego komina podjat si¢ Feliks Rolow, zamieszkaly w Nowym Dworze. Rolow
rowniez uporzadkowat stary zniszczony komin z placu. Duzy komin zostal na nowo
zbudowany w 1919 r. przez murarza Jana Bialobrzeskiego. Komin ten murarz
zbudowat z cegly ceramicznej, petnej: 0,27 na 0,13 na 0,07. Cegly na budowe tego
komina poszto okoto 40 tysigcy sztuk. Wewnatrz komina zamontowano wyktadzing z
cegly szamotowej o grubosci pot cegly, okoto dwa do trzy metry. Wewnatrz komina
zatozono takze wlazy stalowe az do wierzchotka. Zatozono rowniez urzadzenie
odgromowe. Pod ziemig natomiast zamontowano czopuch, ktory szedt od dawnego
pieca kottowni do komina. Przewo6d miat dtugos$¢ okoto 15 metrow, gltebokos¢ okoto 1
metra oraz szeroko$¢ 0,8 metra. Zostat sklepiony z cegly ceramicznej i nakryty ziemia
oraz zaizolowany papa. WejScie do niego bylo o 1 metr odleglosci od komina.
Zamieszczony powyzej szczegotowy proces odbudowy poszczegdlnych sktadnikéw
infrastruktury kompleksu fabrycznego, moégt by¢ tylko mozliwy dzigki decyzji
Towarzystwa Akcyjnego. Towarzystwo od 1918 r. przeprowadzalo odbudowe
zniszczonych obiektow fabryki, wyrownujac w szybkim tempie straty poniesione w
okresie wojny. W czasie wojny polsko - bolszewickiej w 1920 r., fabryka byta przez
okres siedmiu miesigcy nieczynna, w tym czasie poniosta kolejne wielkie straty®’.

>’ NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Wspomnienia i zeznania dawnych pracownikéw fabryki, co do losow fabryki w
okresie [ wojny §wiatowej]
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IX. Nowodworska fabryka w perspektywie 1918 r. i nowych wyzwan przyszlosci.

Z chwilg odzyskania przez Polsk¢ niepodlegtosci w 1918 r., nowodworska fabryka
staneta w perspektywie nowej rzeczywistosci gospodarczej 1 wyzwan z ktorymi
musiala si¢ zmierzy¢. Nade wszystko fabryka stracita rynek zbytu w carskiej Rosji, z
ktorg byta zwigzana od poczatku swojego istnienia. Rozpoczeta si¢ nowa era, a tym
samym nowym rozdzial istnienia dla fabryki. Od czasow zakonczenia I wojny
Swiatowej trwal proces odbudowy fabryki, ktéra byta juz praktycznie w rgkach
potomstwa jej zalozycieli. 30 wrze$nia 1918 r. miato miejsce w odradzajacej si¢
Polsce, gierwsze zebranie Akcjonariuszow Towarzystwa Akcyjnego nowodworskiej
fabryki®®. 21 pazdziernika 1918 r. Towarzystwo Akcyjne Fabryki Przetworéw
Kartoflanych Nowy Dwér P. Gorski 1 E. Moérawski, zawarto umowe z Wactawem
Morawskim, powolujac go na stanowisko dyrektora i zarzadce fabryki, stanowigcej
wlasnos¢ Towarzystwa Akcyjnego. Wactaw Morawski byl juz dyrektorem
nowodworskiej fabryki przed I wojng swiatowa, jednak powotanie go na stanowisko w
nowych realiach politycznych w 1918 r., czynito go pierwszym dyrektorem prywatnej
fabryki przetworéw kartoflanych, na suwerennych ziemiach polskich. Przedstawiciele
Towarzystwa Akcyjnego w osobie Edwarda Morawskiego 1 Jozefa Gorskiego,
wskazali w umowie rozlegly zakres zadan przynaleznych nowemu dyrektorowi
fabryki. W niniejszej umowie czytamy: ,,Do niego [ w domysle: Wactawa
Morawskiego]| naleze¢ bedzie prowadzenie kantoru [w domysle: biurowy dziat
administracji fabryki] i catkowity nadzor techniczny z prawem przyjmowania i
oddalania oficjalistow [w domysle: pracownik/urzednik biurowy fabryki] i
robotnikow, wyznaczania im wynagrodzenia i gratyfikacji, zakupna wszelkich
artefaktow potrzebnych do fabrykacji, sprzedaz przetworow fabryki. Przeprowadzenie
remontu i budowy po porozumieniu z Zarzgdem Towarzystwa, do ktorego Wactaw
Morawski obowigzany bedzie zwraca¢ sie rowniez we wszystkich kwestiach
wskazanych w ustawie Towarzystwa". Dalej umowa wskazywata na zadania
kierownika fabryki, respektowania uchwatl Towarzystwa Akcyjnego, wykaz
administracji fabryki, ktorg maja tworzy¢: szef biura, chemik, kierownik fabryki,
mechanik, buchalter ( tj. ksigegowy), kasjer, ekspedytor, magazynier, pracownicy
kantorowi. Umowa wskazywata na wynagrodzenie Wactawa Morawskiego, ktore
pierwotnie wynositlo dwadziescia tysigcy marek pensji rocznie, za§ po 1919/1920 r.
pigc¢dziesiat tysigcy marek oraz ostatecznie aneksem do umowy z 1922 r. sto tysiecy
marek polskich. Umowa zostata zawarta na okres trzech lat, od 1918 r. do 1921 r. i
zostala przedtuzona do 1922 r. Decyzja Towarzystwa Akcyjnego Fabryki Przetworow
Kartoflanych Nowy Dwor P. Gorski i E. Morawski, w 1922 r. dalszy zarzad i
sprawowanie funkcji dyrektora fabryki, zostal nadal powierzony Wactawowi

, . 59
Mobrawskiemu™.

> NDM_F.GM_01/1 (A)
> NDM_F.GM_01/1 (A) [Umowa zawarta dnia 21 pazdziernika 1918 r. pomiedzy Towarzystwem Akcyjnym
Fabryki Przetwor6w Kartoflanych Nowy Dwor P. Gorski i E. Morawski, a Wactawem Morawskim]
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Ryc. 64. fot./scan. NDM F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Umowa zawarta dnia 21 pazd21ern1ka 1918 r. pomigedzy Towarzystwem Akcyjnym Fabryki
Przetworow Kartoflanych Nowy Dwor P. Gorski i E. Morawski, a Wactawem Moérawskim.
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Ryc 65. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J. Halklew
Lista 26 akcjonariuszow nowodworsklej fabryki w 1918 r.
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Odzyskanie przez Polske niepodleglosci w 1918 r., bytlo gleboko oczekiwanym
wydarzeniem przez Polakéw zamieszkujacych Nowy Dwor wraz z okolicami. Niejaka
Borajska, stuzaca w domu Panstwa Morawskich wspominata, iz ,, kiedys za Scholtena
mowa to byta ni niemiecka, ni wikindzka [w domysle: chodzito o jezyk niderlandzki
(holenderski)], za cara gawarit jak rusek [w domysle: jezyk rosyjski], a teraz wreszcie
po naszemu [w domysle: jezyk polski], jak biblia nakazata"®. Mieszkancy oraz sami
pracownicy fabryki byli spragnieni zycia w niepodleglym kraju. Poczatek
niepodlegtego panstwa Polskiego przyniost dtugo oczekiwany kres istnienia zaborow
na dawnych ziemiach polskich. Nastgpita konsolidacja ziem z zaboru rosyjskiego,
niemieckiego 1 austriackiego, pod jedna wspolng flaga panstwa Polskiego. Fabryka
Przetworow Kartoflanych Nowy Dwor P. Gorski 1 E. Morawski, znalazta sie¢ w
catkowicie nowej ,geopolityczne]" rzeczywistosci przemystu kartoflanego i
syropiarskiego. Upadek Kongresowki 1 przylaczenie do odrodzonej Polski
Wielkopolski, wraz z caly jej pot¢znym 1 rozwinigtym przemystem ziemniaczanym,
stanowit dla nowodworskiej fabryki przysztosciowe widmo bankructwa. Potencjat
bowiem przemystu ziemniaczanego w nowo odrodzonym panstwie, upatrywany byt
przede wszystkim w Wielkopolsce. Niemal od samego poczatku II Rzeczpospolitej,
wielka konkurencjg dla nowodworskiej fabryki stanowity fabryki we Wronkach i
Luboniu. Powodem dysproporcji pomigdzy dawng Kongresoéwka a Wielkopolska, w
aspekcie przemystu kartoflanego i syropiarskiego, byla réznica ceny surowca, to jest
kartofli. Roznica ta byta na korzy$¢ wielkopolskich fabryk, ktore taniej sprzedawaty
wytworzone przez siebie produkty. Konkurencja zatem w tych warunkach okazywata
si¢ bardzo trudna. Dwie z fabryk, syropiarnia w Ztotym Potoku oraz Lublinie w kilka
lat po zakonczeniu I wojny $wiatowej zbankrutowaly. Dodatkowym ciosem dla
nowodworskiej fabryki, stata si¢ $mier¢ jej zatozyciela Edwarda Moérawskiego, ktory
w 1919 r. po ci¢zkiej chorobie zmart w Nowym Dworze. Pomimo $mierci nestora
fabrykanckiej rodziny oraz napotkanego kryzysu w ziemniaczanej branzy
przemystowej, fabryka w Nowym Dworze podjeta si¢ wyzwania pokonania trudnosci,
1 juz u poczatku lat 20-tych XX w. zaczeta wyrabia¢ specjalne gatunki cukierkow z
glukozy, glukozg do celéw spozywczych, migdzy innymi glukoze dla pszczot. Rownie
w dziedzinie syropiarstwa, fabryka Gorskiego 1 Morawskiego zaczeta wyrozniaé si¢ na
rynku w dziedzinie produkcji tak zwanego ,,syropu nowodworskiego". Wactaw
Morawski dazyt do produkcji syropu z odcieniem ztotawym, nazywajac tego typu
wytworzony syrop jako ztotodajng substancj¢, na ktdrej mozna zarobi¢ naprawde
dobre pienigdze. Morawski mial §wiadomos$¢, iz dotychczasowg praktyka rozmaitych
syropiarni byta produkcja syropu biatego jak woda. Nowodworski fabrykant wzorem
dawnych rosyjskich syropiarzy, dazyt natomiast w kierunku uzyskania zlotej
konsystencji syropu. O sukcesie tak wytworzonego syropu miata réwniez decydowac
krochmalnia i znajdujgce si¢ w niej urzgdzenia. W okresie lat 20-tych XX w.,
sukcesywnie nastegpowatl proces odbudowy fabryki po zawierusze wojennej. Pomimo
nawag%l bolszewickiej, fabryka odniosta ostatecznie zysk w bilansie za lata 1919/20 -
1920"".

*% Wspomnienia potomkéw rodziny Morawskich
* NDM_F.GM_01/1 (A) / NDM_M_01 (A/B) [Prywatne notatki Wactawa Morawskiego]
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Ryc. 66. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Bilans Tow. Akcyjnego Przetworéow Kartoflanych
,Nowy Dwor" P. Gorski i E. Morawski za dwa lata 1919/20 - 1920
polaczone wskutek nawaty bolszewickiej w Sierpniu 1920
oraz niemoznos$ci prowadzenia fabryki i zrobienia inwentarza.

X. Nowodworska fabryka w perspektywie dwudziestolecia miegdzywojennego.

Poczatek lat 20-tych XX w., to czas inwestycji zwigzanych z zakupem nowych
maszyn do fabryki. Wactaw Moérawski nauczony kilkunastoletnim do$wiadczeniem w
roli fabrykanta, zdecydowat si¢ na zakup jak najprostszych i ekonomicznych maszyn,
ktore nie byly juz zalezne od ciagtego ludzkiego dozoru. W jego przekonaniu ,,prostg
maszyne, mogt obstuzyc¢ prosty chlopak'ﬁz. W nowodworskiej fabryce znajdowaty si¢
tuz po pierwszej wojnie §wiatowej trzy maszyny parowe o sile 80 k.m., 65 k.m. 1 70
k.m. Dodatkowo byto pig¢ pomp ssacych, trzy pompy centryfugalne, trzy kotty
parowe. Zastosowano sita ramowe trzesgce, ktore nie wymagaly prawie zadnej
obstugi, a ich konstrukcja nastgpowata w samej fabryce w Nowym Dworze. Dzigki
temu fabryka zyskala ogromna oszczednos¢ na personelu i eksploatacji maszyn®.

Fabrykacja postgpowala w dwoch niezaleznych cze$ciach kompleksu fabrycznego.
Pierwsza cz¢$¢, tak zwana ,,stara fabryka" skladata si¢ z krochmalni i syropiarni.
Druga czg$¢ zwana potocznie ,,nowa", takze tworzyta krochmalnia oraz syropiarnia, z
ta roznicg iz wszelkie maszyny znajdujace si¢ w nowszej cze$ci budynkow, byly
szybsze 1 bardziej wydajniejsze. Obie czgsci kompleksu budynkéw nowodworskiej
fabryki byly murowane i pokryte papg. Nalezycie przygotowana fabryka do
dzialalno$ci produkcyjnej, uzyskala w 1922 r. na podstawie orzeczenia Komisji
Sanitarno - Technicznej oraz raportu Policji Panstwowej, zezwolenie i zgodg
Wojewody Warszawskiego Wtadystawa Sottana, na uruchomienie dziatalnosci

® NDM_F.GM_01/1 (A) [Prywatne notatki Wactawa Morawskiego]
® NDM_F.GM_01/1 (A) [Protokot z dnia 13 maja 1922 r. Komisji Techniczno - Sanitarnej]
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produkcyjnej®®. Wspomniane powyzej zgody rzadowe oraz wprowadzane innowacje
przemystowe w nowodworskiej fabryce, pozwolily zachowaé jej tozsamos$¢ na
konkurencyjnym rynku przetwordéw kartoflanych. Fabryka zachowata swoja ciagtos¢,
dajac nadal utrzymanie pracownikom oraz robotnikom i robotnicom z miasta i okolic.
Dzigki zaradnosci Wactawa Morawskiego oraz wsparciu Towarzystwa Akcyjnego
Fabryki Przetworow Kartoflanych Nowy Dwor P. Goérski 1 E. Morawski,
nowodworska fabryka weszta w nowa faze¢ swojego istnienia.

DIJEWODA WARSZAWSKI WaARSZAWA, DNIA ,_J.X.l..i.gimpgslg‘n
; . Wydzial Przemyslowy
L. P,H. 1949 - Zapisano w rejestrze przemyslowym poz. 672

frzedmiot: ..202Zw0lsnie-na urucho-

misnie f?;bryki przetworéw

D Zarzgdu Tow.Akc.Fabryki Przetwos
d réw I?artofl&nych &

kartoflanych.- ‘
P s GORSETL i By MORAWSET 4w

Pr:;’radzjr.ca_'ostatu skarbowa w

Brsokosei k. M2 A i“t A w ... Nowym Dworze. . .
pobrana z0slala przez - p2 X -
(e Moatiodia moey kwita N,,.O.l% ; pow.Warszawski.-

2z dn.13 maja 1922 roku oraz raportu Policji Paistwowej z dn|
7 9/IX r.b.Nr.958,stwierdzajacego wykonanie warunkéw tejze “
Komisji,niniejszem zezwala sig Zarzgdowi Tow.ike.Fabryki 1
Przetworéw Kartoflanych P.Gérski i T.Morawski’ ne uruchomie- '
nie fabryki przetworéw kartoflanych w Okuninie,gm.Géra w |
pow.Warszawskim,pod warunkiem przestrzegania przepiséw obo-|

wigzujgeych.-

Do niniejszego dotgcza sie jeden egzemplarz planu fab-|
r ryki,zadwiadczony przez Wydzial frzemysiowy. i stanowiacy

i, Bt

nieroztgezng calosé niniejszego pozwolenia.-

Wojewodag

£
7

Ryc. 67. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Zgoda Wojewody Warszawskiego Wtadystawa Sottana z dnia 18 listopada 1922 r., na
uruchomienie fabryki w Okuninie (Nowy Dwor).

*NDM_F.GM _01/1 (A) [Zgoda Wojewody Warszawskiego Wiadystawa Sottana z dnia 18 listopada 1922 r., na
uruchomienie fabryki w Okuninie (Nowy Dwor)]
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Ryc. 68. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Swiadectwo przemystowe z 1923 r., uzyskane tytutem
uiszczenia podatku przemystowego.

Fabryka do rozwoju potrzebowata odpowiedniego wsparcia finansowego 1 kapitatu. Z
zachowanej dokumentacji archiwalnej dowiadujemy si¢, iz Wactaw Morawski
dzialajagc w imieniu Zarzadu Towarzystwa Akcyjnego, zwrécil sie¢ dnia 18 wrzesnia
1924 r. do Banku Polskiego w Warszawie, o przyznanie kredytu pod eskont weksli
odbiorcéw nowodworskiej fabryki. Mérawski swojg prosbe motywowal wyjatkowymi
warunkami klimatycznymi w 1924 r., ktore przyniosty urodzaj kartofli. Nie mniej
wskutek nadmiaru wilgoci, wigkszos$¢ z tych kartofli zostala zarazona i byta niezdatna
do przechowywania, co skutkowato szybka sprzedaza warzywa przez rolnikéw. W
ocenie nowodworskiego fabrykanta, istniata mozliwo$¢ szybkiego zakupu ziemniakow
od rolnikéw, tym samym dajac im ulge w sprzedazy i zarobku. Nowodworska fabryka
otrzymujac wsparcie finansowe od banku w postaci kredytu, przeznaczytaby s$rodki
finansowe na modernizacj¢ pomieszczen oraz maszyn, co zwiekszyloby produkcje,
przy bardzo niskich cenach surowca w dawnej Kongresowce. Trudno ustali¢
jednoznacznie czy Wactaw Morawski otrzymat 6w kredyt, nie mniej wiadomym jest iz
juz w latach 20-tych XX w., on sam oraz Zarzad Towarzystwa Akcyjnego,
poszukiwali wspélnie srodkéw finansowych na rozwoj fabryki®.

® NDM_F.GM_01/1 (A) [Podanie o kredyt do Banku Polskiego w Warszawie z dnia 18 wrze$nia 1924 r.]
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Rok 1924 okazat si¢ tragicznym dla nowodworskiej fabryki. Nie skonczyt si¢ jeszcze
catkowicie proces odbudowy poszczegdlnych budynkow fabryki, kiedy kompleks
fabryczny znalazt si¢ ,,pod woda" 1 ulegt ogromnemu zniszczeniu. Zator wodny ktory
powstat pod Zakroczymiem, zalat wszystkie budynki fabryczne oraz pobliskie domy,
do wysokosci paleniska w piecach kottowni. Fabryka znajdowata si¢ w odlegtosci
okoto trzystu metrow od rzeki Narwi 1 okoto jednego kilometra od Wisty. ,, Powstaty
zniszczenia w budynkach, a mianowicie: popekaly niektore Sciany, powstala
dtugotrwata wilgo¢ w budynkach fabrycznych i samych mieszkaniach, posiadaty
fundamenty maszyn. Kierownictwo fabryki nie oglgdajgc si¢ na zapomogi i pomoc, o
wlasnych  sitach  pokonalo te  trudnosci®'. Pomimo ogromnego kryzysu
powodziowego, fabryka w Nowym Dworze niczym ,,feniks z popiolu" wznowita
swojg dziatalno$¢ 1 produkcje. W kolejnych za$§ latach , dZwigala si¢ z upadku,
pokonujqgc straty tak w budynkach, jak i urzqdzeniach, prowadzgc mimo to fabrykacje i
swojq dalszq dziatalnos¢ biurowq67". Réwnie 1 tym razem nie zawiodio Towarzystwo
Akcyjne fabryki, wspierajac finansowo kolejng odbudowe nowodworskiej fabryki.
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Ryc. 69. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Zestawienie wyplaconej i majacej by¢ wyptacanej
dywidendy za rok 1924/25 nast¢pujacym pp. Akcjonariuszom.

** NDM_F.GM_01/1 (A)
¥ NDM_F.GM_01/1 (A)
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Ryc. 70. scan. O.J.Halkiew
Wiytloczony w laku znak pieczgci
familii Gorskich herbu Slepowron,
na dokumencie z Ryc. 69.

Druga potowa lat 20-tych XX w. przyniosta kolejne istotne zmiany dla nowodworskie;j
fabryki. 15 grudnia 1927 r. zostali wybrani do zarzadu Towarzystwa Akcyjnego nowi
dyrektorowie. Szczegdlnym uznaniem w gronie akcjonariuszy cieszyt si¢ nowo obrany
dyrektor zarzadu prof. Jan Lopuszaﬁskisg, ktory wszedl w rodzinny biznes zarzadzania
fabryka, poprzez malzenstwo z Marig Gorska, cérka Piotra Goérskiego - niegdys
wspolizatozyciela nowodworskiej fabryki. Profesor Lopuszanski stuzyt fabryce swoim
cennym do$wiadczeniem inzynieryjnym oraz kapitalem finansowym, ktory
zainwestowat w nowodworska fabryke®’.

Ryc. 71. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Profesor Jan Lopuszanski

Dyrektor Tow. Akc. Fabryki Przetworow

Kartoflanych Nowy Dwor P. Gorski i E. Morawski

% Jan Lopuszanski (ur. 1875 r. / zm. 1936 r.) inzynier, hydrotechnik, profesor, rektor Politechniki Lwowskiej,
Minister Rob6t Publicznych.
* NDM_F.GM_01/1 (A)
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Ryc. 72. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew

Akcje (Akcja na 20 zt o nr 00010) Towarzystwa Akcyjnego Fabryki Przetworow Kartoflanych
Nowy Dwor P. Gorski 1 E. Moérawski z 1926 1.
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Ryc. 73. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Akcje (10 Akcyj od nr 01761 do nr 01770) Towarzystwa Akcyjnego Fabryki Przetworéw
Kartoflanych Nowy Dwor P. Gorski i E. Morawski z 1926 .

71
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Ryc. 74. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Uchwata walnego zgromadzenia Towarzystwa Akcyjnego z dnia 15 grudnia 1927 r.,

podana do wiadomos$ci w kwietniu 1928 r.

Z kolei nowodworska fabryka od dnia 9 sierpnia 1928 r. miala ustanowionego nowego
dyrektora technicznego, w osobie niejakiego Polkowskiego. Przyjmujac to stanowisko
nowy dyrektor ztozyl nastepujacej treSci oswiadczenie: ,, Niniejszym wydaje od siebie
deklaracje, iz w razie opuszczenia przeze mnie z jakich by to nie bylo powodow
zajmowanej posady, nie wolno mi bedzie w ciggu lat trzech, liczqc od chwili wyjscia z
fabryki zajgé posady przy fabrykacji glukozy, syropu kartoflanego, mqki kartoflanej,
cukierkow i w ogole w fabrykach produkujgcych tez same co i pomieniona firma
artykuly. Rowniez obowiqzuje sie nie wydawaé w tym zakresie tak ustnych jak i
pismiennych sprawozdar i w ogéle nie udziela¢ nikomu odnosnych informacji’™.

" NDM_F.GM_01/1 (A) [Deklaracja objecia posady dyrektora technicznego w fabryce, 9/VI11 1928 r.]
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25 stycznia 1928 r. Jozef Gorski, wiasciciel ,,Dobr Swiack Gorskich", skierowat
osobisty list do Wactawa Morawskiego, w ktorym poruszat istotne sprawy dla fabryki
nowodworskiej. Wzmiankowat udziat nowodworskiej fabryki w Wystawie Krajowe;j
w Poznaniu w 1929 r., ceny syropu, zaleglosci podatkowe fabryki, zalegly dlug
Morawskich na rzecz Jézefa Gorskiego. Z tresci listu mozna odczyta¢ nastepujagce
zdanie: ,,Co stychac¢ w fabryce, jak idzie sprzedaz, bo u mnie przedstawia sie wprost
katastrofalnie”. Wniosek zatem jaki mozna wysuna¢ po analizie listu jest nast¢pujacy,
1z zarowno Morawscy jak 1 Gorscy w drugiej potowie lat 20-tych XX w., zmagali si¢ z
dos¢ powaznymi jak na wowczas problemami finansowymi. Dodatkowo stan
finansowy nowodworskiej fabryki rowniez nie byt zadawalajacy’*
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Ryc. 75. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
List Jozefa Gorskiego do Wactawa Morawskiego z dnia 25 stycznia 1928 .

Wazng kwestia dla nowodworskiej fabryki byto podpisanie dnia 19 stycznia 1929 r.
dwudziesto stronicowej ,,Umowy Bocznicowej", pomiedzy Dyrekcja Kolei
Panstwowych w Warszawie, a Towarzystwem Akcyjnym Fabryki Przetworow
Kartoflanych Nowy Dwor P. Gorski 1 E. Moérawski. Umowa ta regulowata zakres
funkcjonowania bocznicy kolejowej, wiodacej od stacji kolejowej Nowy Dwoér do
zabudowan fabrycznych posiadacza bocznicy. Dlugos¢ torow bocznicy wynosita 1222
metry. Bocznica sklada si¢ z trzech torowisk oraz trzech kozldéw oporowych,
zapobiegajacych wyjechaniu towarowego taboru kolejowego z toru. Warto w tym
miejscu doda¢, iz nowodworska fabryka posiadata bocznice kolejowa wybudowang
jeszcze w czasach zaboru rosyjskiego. Nie mniej zawarta umowa z koleja z 1929 r.

""NDM_F.GM_01/1 (A) [List Jozefa Gorskiego do Waclawa Moérawskiego z dnia 25 stycznia 1928 1.]
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uwzgledniata aktualne prawa i warunki utrzymania i eksploatacji prywatnej bocznicy
kolejowej, zespolonej z panstwowa linia gtéwna kolei’®. Warto réwniez mieé¢ na
uwadze, 1z z chwilg podpisania umowy, stacja kolejowa Nowy Dwor znajdowata si¢
na wysokosci wspotczesnego zbiegu ulic Sportowa i Nowoleczna.
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Ryc. 76. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Fragment Umowy Bocznicowej z dnia 19 stycznia 1929 r.

Ostatnim znaczacym aktem konca lat 20-te XX w. dla nowodworskiej fabryki oraz
akcjonariuszy fabryki, stala si¢ zmiana nazewnictwa ,, Towarzystwa Akcyjnego
Fabryki Przetworow Kartoflanych Nowy Dwoér P. Gorski 1 E. Mérawski" na ,,Fabryka
Przetworéw Kartoflanych Nowy Dwor P. Gorski i E. Morawski Spotka Akcyjna™.
Powotany do zycia w 1929 r. nowy Statut Spoiki, bardziej odpowiadat w swojej tresci

czasom wspotczesnym, ktére wowczas przypadaty na rozpoczynajacg si¢ nowa dekade
lat 30-tych XX w’®,

> NDM_F.GM_01/1 (A) [Umowa Bocznicowa z dnia 19 stycznia 1929 r.]
> NDM_F.GM_01/1 (A) [Protokét nr 22, sporzadzony przez notariusza Karola Gryminskiego, z dnia 4 czerwca
1929 r., nr. rep. 1200 uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki]
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Fabryka Przetworéw Kartoflanych Nowy-Dwér k/Modlina,
JNOWY DWORE
P. GORSKI i E. MORAWSKI
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Ryc. 77. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew

Uchwata walnego zgromadzenia Spotki Akcyjnej z dnia 17 grudnia 1931 r.,

podana do wiadomosci dnia 28 stycznia 1932 r.

Pomimo proby podejmowania intratnych decyzji dla rozwoju nowodworskiej fabryki,
poczatek lat 30-tych XX w. zastat fabryke w nie najlepszej kondycji gospodarcze;.
Sporzadzony w listopadzie 1930 r. dla Towarzystwa Akcyjnego ,,Opis zakladu
przemystowego i fabrykacji", dostarczat niezwykle cennych informacji na temat
funkcjonowania fabryki przetworéw kartoflanych w Nowym Dworze. Z opisu
dowiadujemy si¢ iz na rok 1930, w fabryce pracowalo 114 robotnikéw, w tym 19
robotnic. Fabryka byla czynna w ciggu roku przez 10 do 16 tygodni, co oznacza iz
maksymalny czas funkcjonowania fabryki wynosit do czterech miesiecy. Przyblizone
tygodnie pracy produkcyjnej okreslaty tak zwany czas fabrykacji. Nasuwa si¢ wiec
wniosek, iz fabryka stata na granicy utraty rentownosci, skoro przez okres okoto osmiu
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miesigcy byta zamknigta. W fabryce wytwarzano syrop kartoflany, glukoze oraz
cukierki z syropu. W okresie rocznym produkowano ,,od 110 do 130 wagonow 10 ton
syropu i glukozy oraz od 4 do 10 wagonow cukierkow z glukozy". Surowce jakie
wykorzystywano do produkcji to: kartofle oraz niskie gatunki krochmalu. Produkty
uboczne jakie powstaly przy fabrykacji, tak zwane wytloki, stuzy jak pokarm dla
chlewni i ptactwa. Z opisu fabrykacji oraz zasad sposobu produkcji, nast¢pujacej tresci
zapis mozemy przeczytaé: ,,W krochmalni z ziemniakow otrzymujemy krochmal za
pomocq wytugowywania go z ziemniakow wodq i osadzania go w odstojnikach, z
ktorych nastepnie za pomocq pomp przesylamy w syropiarnig. Schemat pracy w
syropiarni jest nastepujqcy: Krochmal za pomocg kwasu siarczanego zamienia si¢ na
cukier - neutralizacja - prasy - zbiorniki soku - filtry kostne - aparaty wyparne - filtry
kostne - zbiorniki soku - cedzidla i prasa z weglem aktywnym - filtry kostne - zbiorniki
sokowe - aparat wyparny gdzie gotuje sie syrop - nalewanie gotowanego syropu w
beczki". W wyniku przeprowadzonej fabrykacji powstawaty odcieki, tak zwane wody
odptywowe, ktére odprowadzato si¢ za pomoca odpowiednich osadnikéw. Odpadki
state w postaci gipsu, stuzyly do uzyzniania ziemi, zuzel do naprawiania drogi, ktory
zabierany byt do fortecy dla Twierdzy Modlin. Maszyn parowych jednocylindrowych
znajdowato si¢ w nowodworskiej fabryce trzy. Dwie z nich byly czynne. Jedna
maszyna parowa o mocy 80 k.m. oraz druga o mocy 60 k.m. W fabryce znajdowaty si¢
takze maszyny poruszane sita mechaniczng. W tokarni znajdowaly si¢: pompa
powietrzna, kompresor, pompy sokowe w syropiarni, winda, kadzie do sokow i do
krochmalu, a poza tym: ptuczka tarka, sita pompy, pompy wodne, dynamo maszyna,
wentylator w kottowni, maszyna drukarska, maszyna do drukowania kartonow do
cukierkow. Co do wyszczegolnionych rgcznych maszyn, fabryka posiadata takze
maszyn¢ do nacinania pitek do tarki w krochmalni. Liczny byl takze zbior aparatow
przeznaczonych do fabrykacji, gtownie aparaty do zaggszczania sokdw w syropiarni,
aparaty miedziane, filtry kostne, dwa filtry Kasatowskiego, jedna btotniarka.
Inwentarz opisowy fabryki wskazuje rowniez na réznej Srednicy waly transmisyjne,
trzy kotly parowe, aparat zwany konwertorem, a takze piec do wypalania kosci.
Fabryka w catosci posiadata o$wietlenie elektryczne (dynamo 110 volt i 174 amp.)
Cukrownia w calos$ci byla wyposazona w kaloryfery, za$ syropiarnia cze$ciowo.
Istotng kwestig dla produkcji w fabryce byla wentylacja. Na dachu syropiarni
umieszczone byly powietrzniki do wentylacji, w krochmalni byla wentylacja
naturalna. Na dachu za$ cukierni ustawiony byl wentylator specjalnej konstrukcji.
Fabryka wyposazona byta w sikawke z wezem zaopatrzong kubtami oraz gasnicg. Co
do pomieszczen socjalnych, w fabryce znajdowala si¢ szatnia, tazienka, jadalnia przy
syropiarni, cukierni i na placu fabrycznym, apteczka doraznej pomocy w kantorze
fabrycznym. Dla fabryki prowadzono ksiggi: obrachunkowe, inwentarzowe, glowne,
kasowe, kontowe, magazynowe, wekslowe oraz dziennik™.

Zachowat si¢ w toku inwentaryzacji zbioru dokumentéw fabrycznych, ,,Wykaz Firm
ktore w 1930 r. zakupily syrop do przerobu we wtasnych zaktadach przemystowych”.
Jest to cenny dokument, ktory daje wiedzg¢ z jakimi podmiotami z dziedziny
réznorodnych gatezi przemyshu, wspolpracowata nowodworska fabryka. Na stan z
1930 r. bylo to ponad 100 przedsiebiorstw na terenie catej Polski. Oznaczato to tym

"*NDM_F.GM_01/1 (A) [Opis zaktadu przemystowego i fabrykacji z 1930 r.]
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samym, 1z fabryka w Nowym Dworze posiadata rozbudowang siatke wzajemnych
kontaktéow handlowych z polskimi firmami”™. Jednak w okresie wspomnianych lat 30-
tych XX w. firmy te w niezbyt znaczacy sposob zasilalty dochdod fabryki w Nowym
Dworze. Podkreslenia wymaga fakt wspotpracy nowodworskiej fabryki, z lokalnymi
firmami z Nowego Dworu. W latach 30-tych XX w. Fabryka Przetworéw

Kartoflanych w Nowym Dworze wspotpracowata miedzy

innymi

z firma:

Litwinowicza, Kaszynskiego, Miedzigorskiego, Goldszteina, Jankielewicza, czy z
firma ,,Palnik" z siedzibg przy nowodworskiej stacji kolejowej. Na uwage zashuguje
rowniez dokument zamowienia, wystawiony przez nowodworskiego aptekarza Jana
Flatta, dla fabryki przetworoéw kartoflanych w Nowym Dworze z poczatku XX "

i r: Kugi-rcu}'i Jargsiaw

|

Ryc. 78. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Wykaz firm ktore w 1930 r. zakupity od nowodworskiej fabryki, syrop do przerobu
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Zamoéwienie medykamentow nowodworskiej fabryki,
w aptece Jana Flatta z Nowego Dworu.

Bardzo kroétki czas produkcji fabrycznej na poczatku lat 30-tych XX w., byt zmorg i
zmartwieniem dla Waclawa Morawskiego oraz Spotki Akcyjnej. Fabryka
potrzebowatla konkretnych naktadéw finansowych, by by¢ bardziej rentowng. W tym
celu Wactaw Morawski wraz z zong Marig Morawska, w imieniu spotki akcyjnej
dokonali pozyczki w 1932 r. od prof. Jana Lopuszanskiego i jego zony Marii
Y.opuszanskiej z Gorskich, w wysokosci 15 000 dolaréw amerykanskich”’. W tamtych
czasach byta to zawrotna kwota finansowa, ktora z pewnoscig mogla przystuzy¢ sie
rozwojowi nowodworskiej fabryki. Umowa pozyczki zawarta pomiedzy Mdrawskimi
a Lopuszanskimi, bardzo precyzyjnie regulowata daty oraz kwoty sptaty pozyczki. Z
zachowanej dokumentacji archiwalnej jasno wynika, iz fabryka w Nowym Dworze juz
w latach 1933 - 1934 zalegala ze sptatg konkretnych rat kwartalnych. Co
spowodowato sumienny brak ptatnosci zaciggnigtej pozyczki ? Z pewnoscig
nierentowno$¢ nowodworskiej fabryki. Srodki finansowe zapozyczone od
Lopuszanskich, a zainwestowane w fabryke, nie przynosity wymiernych zyskow. To
doprowadzito w 1934 r. do skierowania pozwu do Sadu Okregowego w Warszawie,
przeciw nowodworskiej fabryce. Oczekiwano od Sadu wydania zarzadzenia zajgcia
wszelkiej ruchomos$ci 1 nieruchomos$ci pozwanej spolki, reprezentowanej przez
Morawskich. Sytuacja tym bardziej byta trudna, poniewaz fabryka przez dtugi okres w
roku kalendarzowym byla nieczynna, a to zmniejszato jej warto$¢ finansowa w
ewentualnym procesie licytacji. Widzimy zatem iz sytuacja nowodworskiej fabryki
byla juz bardzo powazna w potowie lat 30-tych XX w. Na poczatku 1936 r., fabryka

””NDM_F.GM_01/1 (A) [Umowa pozyczki / Akt notarialny z 1932 r.]
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przetworéw kartoflanych w Nowym Dworze bylta juz w stanie licytacji. Jeszcze 20
lutego 1936 r. prof. Lopuszanski w skierowanym liscie ze Lwowa do Morawskiego,
zapytywal go jak postepuje sprawa licytacji fabryki oraz czy Wactaw Morawski jest w
stanie ,,ugodzi¢" si¢ z bankiem’®. Nastepnie Lopuszanski probowat wykaza¢ w liscie
sens ratowania nie tylko swojego kapitatu, ale rowniez samego ,,Nowego Dworu".
Czytamy z fragmentu tresci listu: ,, ... Prawdopodobnie jak stysze do licytacji dojdzie i
o tem bede zawiadomiony przez Sqd - lecz to moze nastgpi¢ za pozno abym maogt
ratowac nie tylko swoj kapitat lecz nolens - volens N. Dwor. Prosze wigc donies¢ mi
czy to ratowanie jest mozliwe i jakim kosztem, ma sie rozumie¢ mam tu na mysli
odsuniecie terminu licytacji, bo moze stosunki sie poprawiq, albo tez nastgpi jakies
oddiuzenie czy tez moratorium [w domysle: tymczasowe zawieszenie], ktore pozwoli
przetrwac zle czasy. Prosze o informacje i pozostaje z powazaniem

I-/ Lopuszanki
P.S. Prosze zatym przedstawi¢ mi szczegolowo warunki pomocy i stan interesow.

I-/ Lopuszanski"

Czy prof. Lopuszanski otrzymatl odpowiedz zwrotng od Wactawa Morawskiego, a tym
samym zwrot czgsci majatku zainwestowanego w fabryke, tego nie wiemy. Zmart
bowiem 4 maja 1936 r., zatem ponad dwa miesigce pozniej od daty nadania listu. Jan
L.opuszanski byl bezdzietny, wigc zaden z jego potomkdéw nie pozostat spadkobierca.

Powracajac do poczatku lat 30-tych XX w., sporzadzone w 1933 r. sprawozdanie
dziatalnosci fabryki za rok 1932/1933, wzmiankowato iz rok gospodarczy 1931 byt
bardzo ciezki dla fabryki. Powodow tego stanu nalezato szuka¢ w konkurencji
wielkopolskich fabryk, drozyzny surowca i bardzo niskich cenach gotowych
artykuléw. Dochodzito do kuriozalnej sytuacji, kiedy to cena syropu byla mniej warta
od zakupu kartofli. W tej sytuacji nowodworska fabryka osiagnela zaledwie zysk na
poziomie ponad 66 000 zi, co nie pozwolito pokry¢ nawet poniesionych Kosztow.
Pomimo trudnej sytuacji dyrekcja fabryki poprzez zorganizowanie sprzedazy
wlasnych produktow, i dotarcia z nimi bezposrednio do konsumentoéw, osiaggngta na
tyle korzystne zyski, by obnizy¢ ewentualnie ponoszone straty. Przetom 1932/1933 r.
zapowiadat si¢ pomyslnie dla nowodworskiej fabryki. Fabrykacja zostata rozpoczeta
wczesniej, surowiec w postaci ziemniakdw zaczgto nabywaé w rozsadnych cenach, za$
cena syropu byla wyzsza. Zbyt produktow byt mozliwy, dzigki nizszym cenom
konkurujacych fabryk z Wielkopolski. Podkres§li¢ nalezy, iz dotychczas przyjeta
strategig wielkopolskich fabryk, byto maksymalne zanizanie cen warto$ci produktow,
w celu zaprzestania produkcji przez inne fabryki, szczegdlnie z terenu dawnej
Kongresowki. Taka przyjeta strategia wielkopolskich fabryk, miata doprowadzi¢ w
ostateczno$ci do zamknigcia mniejszych fabryk z terenu dawnego zaboru rosyjskiego.
Przyjeta strategia przez wielkopolskie fabryki nie powiodla si¢ jednak, a wrecz
obroécila si¢ negatywnie wobec tych fabryk, bowiem bardzo duzo majatkéw ziemskich
zaprzestato nierentowanego plantowania ziemniakow. Sprawozdanie zakonczone jest
akapitem nastepujacej tresci: ,,Politvka zwalczania nas nie osiggneta celu, bo
ostatecznie cho¢ byto nam ciezko, ale przetrwalismy - a potozenie w Wielkopolsce jest

® NDM_F.GM_01/1 (A) [List prof. J. Lopuszanskiego do W. Mérawskiego z dnia 20 lutego 1936 r.]
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obecnie w wysokim stopniu krytycznie, gdyz fabryki zatrudnione sq zaledwie w 1/4

- 79
czesci produkcji'”.

5 lipca 1933 r. zarzad spoiki akcyjnej zwrdcit si¢ do Banku Gospodarstwa Krajowego
w Warszawie, z prosba o udzielenie pozyczki w kwocie 550 000 zi., na okres
dwudziestu czterech lat splaty. Jak argumentowata spotka akcyjna fabryki, pozyczka
byla potrzebna na sprawy spotki, splate zobowigzan hipotecznych, sptate
,uciazliwych" dlugdw prywatnych oraz przeprowadzenie remontow i1 inwestycji w
fabryce. Znamienne jest uzyte sformulowanie ,,ucigzliwych dtugow prywatnych”,
ktore rozumie¢ mozna jako =zaciggniety niegdy$S dlug na 15 000 dolaréw
amerykanskich u panstwa Lopuszanskich. Sktadajac wniosek do banku o udzielenie
pozyczki, spotka akcyjna zatgczyta opis posesji fabrycznej, sktadajacej sie z 150 000
m2 placu, budynkéw mieszkalnych o kubaturze 7 400 m2, budynkéw sktadowych o
kubaturze 14 799 m2 oraz budynkéw fabrycznych o kubaturze 35 000 m2. Na dzien
ztozenia wniosku fabryka zatrudniata okoto 100 osob, za§ w sezonie fabrycznym od
wrzesnia do kwietnia 150 oséb. Ogolna suma rocznej produkeji wynosita od 600 000
zt do 900 000 zt. Fabryka wyrabiata jako podstawowy artykul syrop kartoflany
techniczny oraz glukoze i karmelki z cukru gronowego. Na koncu tresci wniosku
wnioskodawca tak argumentowal che¢ zaciaggnigcia pozyczki: ,,Majgc catkowite
zabezpieczenie na udzielong pozyczke i petng gwarancje jej sptaty mamy nadzieje, ze
Panowie pozyczki tej nam nie odmowiq, a tem samem przyczyniq si¢ do wzmocnienia
naszej dziatalnosci, co wplynie na stan zatrudnienia w miescie. Oczekujgc przychylnej
decyzji, pozostajemy z powazaniem™. Nie wiemy czy spotka akcyjna otrzymata
wnioskowang pozyczke, a tym samy czy bylaby w stanie ponie$¢ cigzar jej
systematycznej sptaty.

Omawiane powyzej kwestie zwigzane z problemami fabryki, czy proba rozwigzania
tych problemow za pomocg zacigganych pozyczek, nie byty wylacznie spowodowane
konkurencyjnoscig wielkopolskich fabryk ziemniaczanych. Gwaltowny spadek cen
akcji akcjonariuszy oraz rozwijajaca si¢ spirala zadluzenia fabryki, zwigzana byla
rowniez z globalnym efektem kryzysu gospodarczego (1929 r. - 1933 r.), ktory swoim
zasiggiem nie omingl nowodworskiej fabryki. Pierwsza potowa lat 30-tych XX w.,
stanowita zatem pasmo ,,cierniowej drogi" dla nowodworskiej fabryki, hamujac tym
samym jej rozw0j. Bez watpienia jednak najpowazniejszym problemem i zagrozeniem
dla fabryki w Nowym Dworze, stanowily fabryki w Wielkopolsce, w tym wielka
fabryka w Luboniu. Ilekro¢ Wactaw Morawski wraz z innymi dyrektorami i
wlascicielami  fabryk, probowat dojs¢ do porozumienia z S$rodowiskiem
wielkopolskich fabrykantow, w zakresie wyrownania cen sprzedazy produktow,
tylekro¢ warunki i ceny zaproponowane przez niego dla Wielkopolski i samych
odbiorcow, przyjmowane byly wrogo. Ciagle napigcie w tym temacie powodowato
zasto] w sprzedazy w nowodworskiej fabryce, nawet na kilka tygodni. Towaru bylo
coraz wiece] na rynku, poprzez fakt dynamicznej produkcji przez wielkie fabryki, w
tym we wspomnianym regionie Wielkopolski. Odbiorcéw natomiast byto coraz mniej.
W tej sytuacji nowodworska fabryka zmuszona byta bra¢ za klienta hurtownika, by

 NDM_F.GM_01/1 (A) [Sprawozdanie nowodworskiej fabryki za 1932/1933.]
% NDM_F.GM_01/1 (A) [Do Banku Gospodarstwa Krajowego w Warszawie, 5 lipca 1933 r.]
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sprzedaz ruszyta, cho¢ bylo to ze stratg dla fabryki. Dodatkowo fakt powstawania
nowych fabryk w zakresie przetworstwa kartoflanego, dtawit istnienie matych fabryk,
w efekcie doprowadzajac je do likwidacji, co stato si¢ w przypadku fabryczki syropu
w Wilnie. Nowodworska fabryka prébujac ratowac si¢ z impasu, dzieki pomystowosci
i zaangazowaniu dyrektora Wactawa Morawskiego, zaczgta stosowaé nowatorskie
receptury produkcyjne w sktadzie chemicznym syropu. I tak dla przykiadu zaczeto
produkowa¢ syrop do karmelkow, irysow, marmolady. Dla ciekawosci czytelnika
doda¢ nalezy, iz Mérawski w okresie kryzysu wczesnych lat 30-tych XX w., zaczat
szuka¢ nawet klienteli wsrod spotecznosci zydowskiej, ktorej ulubionym produktem
nowodworskiej fabryki, staly si¢ takocie w postaci cukierkdw oraz kompozycji
kreméw lodowych®.

= o Rl .

Ryc. 84. fot./scan. NDM FGM 01/1 (A)/OJ Halkiew
Reklama z potowy lat 30-tych XX w. nowodworskiej
fabryki Gorskiego i Mérawskiego.
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Ryc. 85. fot./scan. NDM_F.GM 01/1 (A) /0. J Halkiew
Reklama z wczesnych lat 30- -tych XX w. kremu lodowo - owocowego,
fabryki Gorskiego i Mérawskiego w Nowym Dworze.

¥ NDM_F.GM_01/1 (A) [Notatki wtasne Wactawa Mérawskiego z lat 30-tych XX w.]
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Powracajagc do tematu atmosfery wzajemnej nieufnosci w wysScigu sprzedazy
pomiedzy dwoma ,,0bozami" fabrycznymi, na linii fabryk dawnej Kongresowki, a
fabryk z Wielkopolski, rok 1933 stat si¢ przetlomowy w postaci uchwalenia przez Sejm
Rzeczpospolitej ,,Ustawa o Kartelach®". Waclaw Moérawski zywit gleboka nadzieje w
oparciu o nowe prawodawstwo dotyczace karteli, wypowiadajac si¢ nastgpujaco ,, ...
w tych czasach kryzysu, ogolnej biedy, narzekania, sq ludzie ktorzy wktadajq pienigdze
i wierzq w polski przemyst ziemniaczany. Niech nam jako kartelowi uda si¢ zrobi¢ na
wielkq skalg cos co zwigkszy naszq produkcje, z pewnosciq taka rzecz wzmocni nas -
nie bedzie juz tych zbrodniczych okrzykow, ze kartel rozleci sie, bedzie jakis czyn dla
dobra rozwoju polskiego przemystu, ktory nas zlgczy wiecegj i moze wtedy doczekamy
sie, ze Lubor bedzie naszym starszym bratem, a nie katem™. Ustawa o kartelach byta
prébnym krokiem w osiggnigeciu porozumienia, pomiedzy polskimi fabrykami
ziemniaczanymi. Poklosiem sejmowej ustawy z 1933 r. stal si¢ szkic nowego
dokumentu, zatytutowanego ,,Umowa Kartelowa skartelizowanych fabryk syropu w
Rzeczpospolitej Polskiej”, ktory miatl za zadanie regulowa zakres wzajemne;j
konkurencji oraz zbytu wytworzonych produktéw, przez polskie fabryki przetwordéw
kartoflanych. Tres¢ wstepu tej umowa brzmiata nast¢pujgco: ,,Aby zapobiec
niepomiernej i niezdrowej konkurencji, wywolanej dysproporcjq zdolnosci produkcji, a
zdolnoscig konsumpcji, jednoczq sie podpisane pod niniejszqg umowq fabryki syropu w
zwigzek kartelowy, poddajgc sie skontyngentowaniu sprzedazy wszystkich gatunkow
syropu, a takze i cukru gronowego i zobowiqgzujq sie powyzsze przetwory produkowac
i sprzedawa¢ tylko zgodnie z ustalonymi przez kartel warunkami i cenami, oraz
poddajgc si¢ wszelkim rygorom, ujetym niniejszq umowq kartelowg®™". 2 sierpnia 1934
r. przedstawiciele poszczegolnych fabryk syropu ziemniaczanego, na zwolanym w tym
celu zebraniu doszli jednogtosnie do wniosku, iz sytuacja ktéra wytworzyla si¢ w
Polsce co do zbytu syropu, wymaga zorganizowania tego przemystu na nowo. Wobec
powyzszego ustalono miedzy innymi, iz nalezy stworzy¢ Centralne Biuro Sprzedazy z
siedzibg w Warszawie, ktore obejmie catos¢ produkcji zrzeszonych fabryk. Ponadto
teren sprzedazy miat obja¢ calg Polske, za§ ustalona cena miala obowigzywaé
wszystkie fabryki jednakowo za dany standard syropu czy glukozy. Co najwazniejsze,
do porozumienia musza naleze¢ wszystkie fabryki syropu. Nieprzystgpienie do
porozumienia jakiejkolwiek fabryki, miato przekreslalo mozliwos¢ powstania tej
organizacji. 21 sierpnia 1934 r. przedstawiciele fabryk syropu ziemniaczanego, po
przeprowadzeniu wspdlnej dyskusji, przyjeli do wiadomosci i ustalili tre§¢ umowy
komisowej, przedstawiong przez Komisj¢ Statutu Biura Sprzedazy Syropu
Ziemniaczanego. Powyzsze podejmowane kwestie, zebrania, ustalenia i zawierane
umowy w przedmiocie przetworstwa kartoflanego, nie przyniosty szybkich a nade
wszystko pozytywnych rezultatéw. Z zachowanej dokumentacji archiwalnej nasuwa
si¢ jednoznaczny wniosek, iz o ile fabrykantom udato si¢ osiggnaé porozumienie, o
tyle z konsekwentnym respektowaniem porozumienia bylo juz o wiele gorzej. W
momencie rozpadu organizacji kartelowej, wzmogta si¢ silna walka konkurencyjna, co

# Kartel, rodzaj porozumienia mi¢dzy przedsigbiorstwami, co do sprzedazy zgodnie z ustalonymi przez kartel
warunkami i cenami.

® NDM_F.GM_01/1 (A) [Tekst wystapienia Wactawa Moérawskiego, w sprawie powotania karteli,

pocz. lat 30-tych XX w.]

¥ NDM_F.GM_01/1 (A) [ Umowa Kartelowa skartelizowanych fabryk syropu w Rzeczpospolitej Polskiej]
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doprowadzito do powtornej sytuacji ponoszonych strat przez poszczegdlne fabryki.
Dodatkowym problemem stata si¢ wprowadzona akcyza od syropu, ktéra w tamtym
czasie byla jednym z najpowazniejszych probleméw w przemysle syropiarskim w
polowie lat 30-tych XX w. W tej sytuacji Centralny Zwigzek Przemystu Polskiego,
zaproponowatl udzielenie pomocy polskim fabrykantom przemystu kartoflanego, w
postaci powotania do zycia organizacji, ktéra unormowataby zbyt syropu
ziemniaczanego na polskim rynku. W ostatecznosci pod koniec grudnia 1935 r.,
sprawa przetwoOrstwa ziemniaczanego Stangta na ustaleniach, iz wszystkie
zainteresowane fabryki chca zawrze¢ wspdlne porozumienie, w celu zaniechania
szkodliwej dla wszystkich konkurencji. Proponowane porozumienie mogto dojs¢ do
skutku w ocenie wielkopolskich fabrykantow, o ile Wactaw Morawski - nowodworski
fabrykant, zechciat przyja¢ dla swojej fabryki kwote kontyngentu®, wyrazajaca sic w
6% ogolnej ilosci sprzedazy ™. Z zapisu pami¢tnika Stanistawy Morawskiej, corki
Wactawa Morawskiego, dowiadujemy si¢ iz poczatek 1936 r. przyniost dla
nowodworskiej fabryki nadzieje, iz stan produkcyjny zostanie wzmozony. Czy owe
wieloletnie ustalenia kartelowe, rownie te pdzniejsze, jak 1 nadzieje wybrzmiewajace z
pamietnika corki Morawskiego, daty pozytywny efekt dla fabryki Gorskiego 1
Morawskiego ? Z pewnoscig nie znacznie, skoro fabryka w 1937 r. byta zamknieta,
niemal w cato$ciowym okresie roku kalendarzowego.

W pierwszej potowie lat 30-tych XX w. Fabryka Przetworéw Kartoflanych Nowy
Dwor P. Gorski i E. Moérawski, korzystala ze znacznego wsparcia finansowego i
intelektualnego Leona Kuczynskiego (ur. 1889 r. / zm. 1941 r.). Kuczynski zwigzat si¢
z nowodworska fabryka, poprzez fakt zawarcia malzenstwa z Bogng Gorska, siostrag
Jozefa Gorskiego, a corka Piotra Gorskiego, niegdysiejszego wspolzalozyciela
nowodworskiej fabryki. Leon Kuczynski byt wyksztatlconym w Lozannie inzynierem
w specjalizacji chemii rolniczej, z dziedziny ktorej uzyskat doktorat. Byl takze
wlascicielem dobr ziemskich w Koroszczynie. Od konca lat 20-tych XX w. byt
zwigzany z fabryka w Nowym Dworze jako akcjonariusz, ktory zainwestowatl w
fabryke swoj prywatny kapital finansowy. Byt takze czlonkiem oraz jednym z
dyrektorow zarzadu Towarzystwa Akcyjnego, za$ potem Spoétki Akcyjnej. W potowie
lat 30-tych XX w. kiedy nowodworska fabryka przezywata kryzys finansowy, spieszyt
z rada oraz wsparciem Waclawowi Morawskiemu, w podejmowaniu efektywnego
zarzadzania fabryka®. Zachowana dokumentacja archiwalna fabryki zdradza, iz
Kuczynski byt mocnym przeciwnikiem prof. Lopuszanskiego, ktory z kolei byl mezem
siostry matzonki Leona Kuczynskiego. W skierowanym przez siebie liScie w 1934 r. z
Koroszczyna, ostrzegat Wactawa Morawskiego przed Lopuszanskim, ktory mogt w
jego ocenie szkodzi¢ interesom fabryki. Z kolei 24 stycznia 1935 r. Kuczynski
skierowat list do Wactawa Morawskiego o nast¢pujacej tresci: ,, Szanowny Panie. Nie
otrzymatem dotqd wiadomosci o projektowanym przez nas w styczniu Zebrania
Akcjonariuszow. 30-31 b.m. bede w Warszawie, najdogodniej bytoby mi w tym mniej-
wigcej czasie by¢ na zebraniu. Gdyby to nie nastgpito ztozylbym mandat Czlonka
Zarzgdu, albowiem wytwarza sig¢ potozenie ex lex, za ktore lepiej, aby mniej osob

® Kontyngent; ustalony ilosciowy limit produkcyjny.
% NDM_F.GM_01/1 (A) [Notatki wtasne Wactawa Mérawskiego z lat 30-tych XX w.]
¥ Wspomnienia prawnukéw Piotra Gorskiego
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poniosto konsekwencje. Zresztq sprawe te omowimy osobiscie. Koroszczyn 24/1.1935
r. Z szacunkiem /-/Leon Kuczyrnski"™®. Fakt checi wycofania si¢ przez Kuczynskiego z
cztonkowstwa w Zarzadzie Spotki Akcyjnej, wskazuje jak bardzo byt posuniety proces
zapasci finansowej fabryki, a tym samym podejmowanych bi¢ednych i negatywnych
decyzji wobec fabryki, ktore notabene staly na granicy obowigzujgcego prawa.

Ryc. 86. fot. Ze zbioru Macieja Kuczynskiego
Zdjecie przedstawiajace Leona Kuczynskiego
w drugiej potowie lat 10-tych XX w.

W 1934 r. grono akcjonariuszow fabryki znacznie si¢ zawezito. By¢ moze fatalne
finansowe potozenie fabryki sprawito, iz cz¢$¢ udziatowcdéw wycofata swoje aktywa.
Lista Akcjonariuszow z 22 pazdziernika 1934 r., wykazuje wylacznie siedmio
osobowe grono udziatowcow fabryki®®. Z pewnoscia udziatowcem fabryki w tym
czasie nie byt Jézef Gorski, pochlonigty sprawami rodziny 1 odbudowywaniem
interesu syropiarskiego w rodzinnym Swiacku®

¥ NDM_F.GM_01/1 (A) [List Leona Kuczynskiego do Wactawa Mérawskiego z dnia 24 stycznia 1935 r.]
¥ NDM_F.GM_01/1 (A) [Lista Akcjonariuszow fabryki w Nowym Dworze w 1934 r.]
90 . . / . , .

Wspomnienia prawnukow Piotra Gorskiego
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Ryc. 88. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Urzedowy blankiet wekslowy wydany w 1934 r., na zlecenie Zofii Ko$ciatkowskiej z d. Morawskie;.

W potowie 1935 r. Wactaw Morawski wraz z cztonkami zarzadu spotki akcyjne;,
podejmowal probe uzyskania dlugoterminowej pozyczki dla nowodworskiej fabryki.
Morawskiemu niestety nie udato si¢ zrealizowac tego przedsiewzigcia, bowiem Bank
Gospodarstwa Krajowego odmowit udzielenia takowej pozyczki®. Fabryka byla w

* NDM_F.GM_01/1 (A) [Bank Gospodarstwa Krajowego w sprawie: 45530/Hip/Kred.Ho.G.36-1/35.]
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bardzo trudnym potozeniu finansowym, a bedac coraz bardziej nie rentowng, nie
rokowata w opinii instytucji bankowych, do udzielenia wsparcia i pomocy w postaci
kredytu. Koniec 1935 r. postawil nowodworska fabryke w najtragiczniejszym
potozeniu, bowiem w listopadzie b.r. prowadzona bylta juz egzekucja nieruchomosci i
ruchomos$ci fabryki przez Bank Towarzystw Spotdzielczych. Adwokat Czestaw
Zylinski, ktory byl woéwczas zleconym prawnikiem reprezentujacym interesy fabryki,
sugerowal Morawskiemu dwa rozwigzania wobec zaistnialej sytuacji egzekucji oraz
licytacji fabryki. W pierwszej kolejnosci sugerowal oszacowacé nieruchomos¢ przez
biegtych, za§ w drugiej wydzieli¢ z nieruchomosci cze$é, ktorej cena wywolawcza
wystarczylaby na zaspokojenie wierzyciela egzekwujacego. Takowy mechanizm
prawnego dziatania mogtbym doprowadzi¢ w ocenie adwokata tylko do czesciowej
licytacji nieruchomosci®. Dodatkowym problemem obciazajacym w potowie lat 30-
tych XX w. nowodworska fabryke, byly prywatne roszczenia bylych pracownikow
fabryki. Niejaka Cecylia (nazwisko na potrzeby publikacji utajnione), dawna
buchalterka fabryki w Nowy Dworze, ztozyta zimg 1937 r. pozew do Sadu
Grodzkiego, o wyptacenie i wyrownanie zalegtej pensji. Dodatkowo w skierowanym
pozwie przeciwko nowodworskiej fabryce, uskarzata si¢ iz Morawski pflacit
wynagrodzenie z opdznieniem, a z chwilg natychmiastowego zwolnienia z pracy, nie
wyplacil naleznego odszkodowania oraz nie wskazat powodu wydalenia z pracy.
Roéwniez niejaki Czestaw (nazwisko na potrzeby publikacji utajnione) z Jablonnej, w
skierowanym liscie do Waclawa Morawskiego, zwracajac si¢ do niego: ,,Jasnie
Wielmozny Panie Prezesie”, prosit o uregulowanie ubezpieczenia oraz emerytalnej
zapomogi, a takze wzmiankowat o przydziat roboty fizycznej, ktora databy zarobek w
kwocie 100 zi. Z kolei niejaki Aleksander (nazwisko na potrzeby publikacji utajnione)
z Warszawy, powolujac si¢ na rozmowe z Inspektorem Pracy, ktory sugerowal mu
natychmiastowe skierowanie sprawy do Sadu przeciwko fabryce w Nowym Dworze,
w kierowanym liscie do Wactawa Morawskiego, pragnal w sposob polubowny dojs$¢
do porozumienia co do zwrotu zaleglej ptatnosci za wykonang prace na rzecz
nowodworskiej fabryki. Wszystkie przywolane powyzej sytuacje, jednoznacznie
wskazywaly iz nowodworska fabryka przetworow kartoflanych, borykata si¢ w
potowie lat 30-tych XX w. z kolosalnymi problemami finansowymi®. W 1936 r.
Wydzial Powiatowy w Warszawie - Dzial Budowlano - Regulacyjny, nakazat firmie
,,Gorski 1 Morawski Sp. Akc. w Nowym Dworze", rozebra¢ w trybie pilnym trzy
domy nalezace do fabryki, w ktorych zamieszkiwali robotnicy wraz z swoimi
rodzinami. W ocenie Dziatu Budowlano - Regulacyjnego, stan doméw byt w ruinie i
zagrazal bezpieczenstwu mieszkancoOw. Fabryka wobec powyzszego zostal zmuszona
do rozebrania budynkow, za$ mieszkaficy do ich opuszczenia i opréznienia®,

* NDM_F.GM_01/1 (A) [List adw. Cz. Zylinskiego do W. Morawskiego z dnia 25 listopada 1935 r.]
* NDM_F.GM_01/1 (A) [Listy bytych pracownikow/robotnikow fabryki, o uregulowanie zaleglej wyptaty]
**NDM_F.GM_01/1 (A) [List Wydz. Pow. w W-ay Dzial Bud. - Regul. do firmy ,,G6rski i Mérawski Sp.Akc.]
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Ryc. 89. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Fragment listu bytego pracownika fabryki w Nowym Dworze, zwracajacego si¢ z prosba do
Wactawa Moérawskiego o uregulowanie zaleglego wynagrodzenia.

Wactaw Morawski w imieniu spotki akcyjnej w skierowanym pismie z dnia 22
grudnia 1936 r. do Komunalnej Kasy Oszczedno$ci w Warszawie, prosil o
wstrzymanie wszelkich  krokow egzekucyjnych, motywujac swoja  prosbe
przystagpieniem do regulowania zalegtych zadluzen oraz wznowieniem kampanii
fabrycznych w nowodworskiej fabryce. Moérawski jednoczesnie zobowiazat si¢ do
regularnej splaty zobowigzan, za§ w samej kampanii fabrycznej widzial szans¢ na
wyjécie z impasu d%ug(’)w%. Przedstawione powyzej nadzieje pokladane przez
Morawskiego, nie daty ostatecznie prawie zadnych zadawalajagcych rezultatow dla
fabryki. Osiagnigty drobny przychod przez nowodworska fabryke w latach 1936-1937,
dat jedynie mozliwo$¢ cze¢sciowego splacenia wierzycieli. Fabryka na przelomie
1937/1938 r. zostata zamknigta na klucz, nie spodziewajac si¢ dramatu jaki ja spotka,
w kontekscie wielkiego pozaru z dnia 10 kwietnia 1938 r*.

4 marca 1937 r. Jozef Gorski zaadresowat ze Swiacka list do Wactawa Moérawskiego,
nastepujacej tresci’ : ,,Szanowny Panie | List Parski otrzymatem przed 25-ym lutego,
to znaczy za pozno, abym mogt nani zaraz odpowiedzie¢, zebym zastat Pana w Nowym
Dworze, przed Jego wyjazdem do Krzemienca. Nastgpnie miatem sporo ktopotow w
domu, tak Ze zapomnialem odpowiedziec. Wobec tego przepraszam Go za spozniong
odpowiedz. Sprawy nasze tak sie ksztaltujq, Ze nie bede zajmowatl sie w pelnieniu
interesami mojej rodziny w zwigzku z fabrykq nowodworskg. Na zebraniu bede i poza
tym nie. L.qcze sprawy szacunkiem i honorem.
Jozef Gorski
Swiack 4/II1 37"

* NDM_F.GM_01/1 (A) [List do Komunalnej Kasy Oszczedno$ci w Warszawie, z dnia 22 grudnia 1936 r.]
** NDM_F.GM_01/1 (A)
*’ NDM_F.GM_01/1 (A) [List Jozefa Gorskiego do Waclawa Moérawskiego z dnia 4 marca 1937 1.]
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Ryc. 90. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
List Jozefa Gorskiego do Wactawa Morawskiego z dnia 4 marca 1937 r.

Towarzystwo Akcyjne Fabryki Przetworow Kartoflanych Nowy Dwor P. Gorski 1 E.
Morawski oraz pozniej dziatajaca Spotka Akcyjna tej fabryki, niemal od 1918 r. do
1938 r. inwestowalo w proces odbudowy, modernizacji oraz budowy kompleksu
fabrycznego. Do 1938 r. budynki fabryki byty juz we wzglednym stanie technicznym i
budowlanym®. Zarzad fabryki miat $wiadomos$¢, iz liczne czynniki naturalne
zwigzane z pogoda czy kataklizmami mogg destrukcyjnie wptywaé na dzialalnos¢
fabryki, stad pewnego rodzaju gwarantem zabezpieczenia, byly zawierane i
wykupowane polisy ubezpieczeniowe. I tak dla przyktadu, nowodworska fabryka
przetworow kartoflanych w 1933 r., ubezpieczyta si¢ od ognia w Powszechnym
Zakladzie Ubezpieczen Wzajemnych®. Okres ubezpieczenia wynosit jeden rok i
dotyczyt ubezpieczenia zabudowan fabrycznych i1 przyfabrycznych do wysokoSci
sumy 406 730 zt.

% NDM_F.GM_01/1 (A)

» NDM_F.GM _01/1 (A) [Dobrowolne Ubezpieczenie od Ognia w Powszechnym Zaktadzie Ubezpieczen
W?zajemnych z 1933 r. Nr Polisy: 446064
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Ryc. 91. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Dobrowolne Ubezpieczenie od Ognia w Powszechnym Zakladzie
Ubezpieczen Wzajemnych z 1933 r. Nr Polisy: 446064

Kiedy w 1934 r. w fabryce wybucht drobny pozar, ktory przez dwie godziny nie
rozszerzyt si¢ i dal minimalne straty, polisa ubezpieczeniowa rekompensowala
poniesione straty finansowe. W pdzniejszych latach kiedy fabryka byla od 1936 r.
zamknigta, zarzad fabryki nie ubezpieczyl majatku fabryki, gdyz uwazal ze
niebezpieczenstwo pozaru wobec nieczynnej fabryki jest minimalne, migdzy innymi
takze wskutek silnej konstrukcji dachu. Zarzad fabryki brat rowniez pod uwagg fakt, iz
ubezpieczenie fabryki od miliona ztotych wartosci kompleksu fabrycznego jest
kosztowne, bowiem nieczynna i zamknigta fabryka nie byta w stanie ptaci¢ ani sptacac
tak kosztownej polisy ubezpieczeniowej'®®. Takie mysleniec okazato sic jednak
tragiczne w swoich skutkach, kiedy fabryke doswiadczyt ogromny pozar w 1938 r. W
nikly sposdb ubezpieczona fabryka, nie byla w stanie dzwignga¢ si¢ na nowo z braku
posiadania solidnej polisy, ktéra bytaby kapitatem w procesie odbudowy. Analizujac

' NDM_F.GM_01/1 (A)
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prywatne notatki Wactawa Morawskiego dotyczace opisu pozaru fabryki z dnia 10
kwietnia 1938 r., przeczyta¢ mozna iz pozar powstat z niewiadomej przyczyny przy
wejsciu do budynku C, przy bardzo silnym wietrze ze wschodu na zachod w kierunku
budynku C. W budynku C byta urzadzona produkcja pudetek drukowanych, etykiet z
opakowan reklamowych oraz oddziat fabrykacji glukozy i1 cukierkow z glukozy, o
wysokiej warto$ci odzywczej. Z uwagi na fakt iz w budynku tym znajdowaty si¢
tekturowe opakowania przygotowane pod sprzedaz cukierkow, materiat ten byt
tatwopalny 1 caly budynek po kilkunastu minutach zajat si¢ ogniem, rowniez poprzez
silny podmuch wiatru. Czg$¢ z budynkéw fabrycznych jak kuznia, kotlownia, nowa
syropiarnia, kantor, magazyny, szopa, wraz z maszynami ocalaty. W akcji gaszenia
pozaru gldéwnego budynku fabrycznego, braty udzial jednostki strazy pozarnej z
Nowego Dworu, Modlina, Géry i Jandwka, polewajac woda dach budynkéw. W
ocenie Moérawskiego interwencja strazy pozarnej byla zbyt pdzna, co przyspieszyto
rozprzestrzenianie si¢ ognia po fabryce. W momencie podjecia interwencji przez
straze, budynek C byt juz prawie doszczgtnie spalony wraz z krochmalnig. Interwencja
zastepOw strazy pozarnej okazata si¢ jednak konieczna, dzigki czemu udato si¢
uratowaé cze$S¢ z budynkéw kompleksu fabrycznego. W wyniku pozaru nikt z
pracownikow umystowych, robotnic 1 robotnikdw nie ucierpial, poniewaz fabryka od
dluzszego czasu byla zamknieta. W przypadku czynnej dzialalno$ci fabryki, a tym
bardziej przy wykonywanej pracy przez okoto stu pigédziesigciu do dwustu
robotnikow 1 robotnic w czasie tak zwanej fabrykacji, wymogt pelnego ubezpieczenia
fabryki byt konieczny. Pozar uwidocznil ogromne straty materialne dla fabryki, cho¢

prawie wszystkie maszyny byly nie spalone, tylko przysypane przez gruz*"".

Spionela fabryka w Okuniewie .
~© Milion ziotyth strat ¢
W fabryce przetworéw kartofla | natrafiata na cie - tradnossi,
nych firmy , Gérski i Morawski" w | gdyz w poblizu nie bylo d‘:::ea-
Okurewie {pow. warszawski), wy- | nej ilogci wody. Wm‘ﬂ go-
bucht w niedziele grozmy pozar. | dzin fabryka splongla m‘ﬁ‘fﬁ
Na miejsce przybylo kilka ocic Straty wyposza milion zfotych.
tnicaych siraty potaraych z poblit| *Dochodzenie prowadsens B o
m i cowoéci oraz wojskowa | lu ustalenia przycsyn ofmia o 2
k‘%‘.‘?" e Akcia ’utu'-‘.lww"g' 1o na razie wyn&n. atn
Ryc. 92. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.J.Halkiew
Wycinek informacyjny z lokalnej gazety z 1938 1., opisujacy pozar
nowodworskiej fabryki przetwordéw kartoflanych.

Wielki pozar nowodworskiej fabryki w 1938 r., stanowil przypieczetowanie
powolnego kresu istnienia przedsigbiorstwa kartoflanego na tych ziemiach. Po ponad
czterdziestu latach istnienia fabryki zalozonej przez Piotra Gorskiego i Edwarda
Morawskiego, pojawito si¢ widmo definitywnego jej zamknigcia oraz ogloszenia
upadtosci spotki akcyjnej. Fabryka w Nowym Dworze juz od kilku lat znajdowata sig
na granicy bankructwa, upadtosci, a w efekcie licytacji i catkowitego zamknigcia. 28
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NDM_F.GM_01/1 (A) [Prywatne notatki Wactawa Morawskiego, dotyczace opisu pozaru fabryki z dnia 10
kwietnia 1938 r.]
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maja 1938 r. miato miejsce jedno z ostatnich w dziejach historii nowodworskiej
fabryki, nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy spoéiki, reprezentowanych
przez czteroosobowe grono zarzadcow spotki w osobach: Andrzeja Zylinskiego,
Zbigniewa Stypulkowskiego, Waclawa Gorskiego oraz Tadeusza Zawadzkiego.
Podczas spotkania obecny byt takze Wactaw Morawski. Tematem nadzwyczajnego
zgromadzenia akcjonariuszow spotki byt pozar fabryki. Morawski sugerowatl podjecie
dwoch rozwigzan. Ogloszenie upadtosci fabryki badz przynajmniej odbudowania 1
uruchomienia syropiarni. Z uwagi na fakt iz kasa zarzadu spotki ,,$wiecita" pustkami,
Wactaw Morawski pragnal na uruchomienie syropiarni pozyska¢ fundusze wtasnym
staraniem. Potencjalem dla tego przedsigwzigcia mialo by¢ uratowanie z pozogi
pozaru ruchomosci 1 urzadzen, ktore przetrwaty, a ktéore na tamten moment byty
pochowane po kilkunastu miejscach na terenie nieruchomosci fabrycznej. Mérawski
miat §wiadomos¢, iz pod gruzami budynkow znajduja si¢ takze cenne czg$ci maszyn.
Zapis protokotu notarialnego sporzadzonego przez notariusza Wactawa Laskowskiego,
ukazuje napigcie jakie istnialo pomigdzy zarzadem spotki a Wactawem 1 Marig
Morawskimi. Cztonkowie zgromadzenia akcjonariuszéw uwazali dziatalno$é
Morawskich za nielegalng 1 pozaprawna, w Swietle braku wykazania stanu
majatkowego spotki. Ewentualne ogloszenie upadtosci spotki poprzez zwrocenie sie
do Sadu, rownie nie znalazto poparcia wszystkich czlonkéw. Smutna atmosfera
posiedzenia cztonkéw zarzadu zaczgta powoli naktadac¢ si¢ na ponure czasy zblizajace;j
si¢ Il wojny $wiatowej, ktora w ostatecznosci przyniosta definitywny kres istnienia

Fabryki Przetworoéw Kartoflanych Nowy Dwor P. Gorski 1 E. Morawski'%.

%
|
Ryc. 93. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / O.i].HaIkiew

Pierwsza i ostatnia strona odpisu protokotu notarialnego, walnego zgromadzenia
akcjonariuszow spotki nowodworskiej fabryki w 1938 r.

% NDM_F.GM_01/1 (A) [Odpis Repetytorium Nr.555.Rok 1938.]
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Wielki pozar kompleksu fabrycznego w 1938 r., stanowil bez watpienia katastrofe dla
nowodworskiej fabryki, jednak nie pozbawit jej catkowicie mozliwosci
produkcyjnych, cho¢ na minimalnym poziomie. Z zapisu dokumentacji archiwalnej
trudno na chwile obecng wywnioskowac, czy po ustaleniach zgromadzenia walnego
akcjonariuszow w maju 1938 r., w fabryce dokonywala si¢ jakakolwiek dziatalnosé
produkcyjna. Nie mniej zachowana ekspertyza inz. Tadeusza Radwanskiego z 1939 r.
daje wiedzg, 1z cze$S¢ budynkéw zostata odbudowana'®. Z pewnoscig analiza
dokumentacji archiwalnej obala funkcjonujacy dekadami mit wsrod mieszkancow
Nowego Dworu Mazowieckiego, jakoby pozar zniszczyl w sposob calkowity
infrastrukturg fabryki. Pozar niewatpliwie zniszczyt czgsciowo obiekty fabryczne, ale
nie pozbawit calkowicie fabryki mozliwosci wykonywania fabrykacji. Fabryka

réwniez z pewnoscig nie zostala do wybuchu II wojny $wiatowej ani zlicytowana, ani
sprzedana.

Szczegdtowe obliczenie wartosci budynkéw fabryeznych
A. Eubatury budynkéw caikowicie odbudowanych po poZarze z 10.IV.1938 T
i przygotowanych do produkcji /wg polisy PZUN/

a/ Syropiarnia 10.808 m
e/ Kotiownia 2,297 "
£/ Magazyn 24163 v
g/ Kuznia 417 ¢
Kubatury budynkéw wg polisy PZUN nie objetych wecale poZarem
h/ Szopa 354360 m5
i/ Bednarnia 600 *
3/ Kantor-laboratorium 708 "
k/ Szopa 723 =
1/ Jadalnia are ="
n/ Stajnia 3 75 "
n/ 8zopa Vf L
t/ Komin. DA
p/ Szwajcarnia S0 =7
r/ Budka nad waga SR
s/ Ustep 10 - *
u/ Szopa 4,654 "
Razen 26.587 n’.

0g61na warbodé tych budynkéw Wynosi 264587 X 35.— 21« = 9306545 e= 2Le
B. Budynki ktére nic zostaly odbudowane po pozarze
Oszacowenie wg Szkoda poZarowa Wartosé tyck

lisy PZUN budynkéw na

sz 1.IX.1939 T,

b/ Krochmalnia 57 840 o= 21.080.~ 364760 o=

¢/ Krachmalaia suszarnial o5.400,- 82.630.- 122.770.—
¢ /liyzéd culiericéw )

d/ Howa krochmalnia 88,040+~ 19,998 o= 684042 =

Razen 351,280 123,708 .= 227,572

Wartosdé wszystkich budynkéw przemystodych wynosi

030,545e= + 227572 = 1.158.117+~ z1e /_> ~
LYY )M

INZ. TADEUSZ RADWANSK

Ryc. 94. fot./scan. NDM_F.GM_01/1 (A) / 0.J.Halkiew
Szczegotowe obliczenie wartosci budynkow fabrycznych
po pozarze w Nowym Dworze Mazowieckim z dnia 10 kwietnia 1938 r.

' NDM_F.GM_01/2 (A/B)
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XI. Nowodworska fabryka w obliczu dramatu II wojny $wiatowej.

Poczatek wybuchu II wojny swiatowej we wrzesniu 1939 r., przynidst nieoczekiwany
obrot sytuacyjny dla nowodworskiej fabryki. Kiedy wojska niemieckie zajety
Twierdz¢ Modlin we wrze$niu 1939 r., niemiecki komendant Twierdzy Modlin Adolf
Strauss, przyjechat nawiedzi¢ nowodworska fabryke oraz Wactawa Morawskiego.
Goscit w asyscie zolnierzy niemieckich w mieszkaniu rodziny Morawskich,
naktaniajagc Morawskiego do opowiedzenia si¢ po stronie niemieckiej. Strauus
posiadat wiedz¢ na temat Wactawa Morawskiego. Uwazal 1z pochodzenie
Moérawskiego jest ,,etniczne", poprzez fakt urodzenia na ziemi litewskiej, zas uzyskane
w Niemczech wyksztatcenie inzynieryjne, czyni go po cze¢sci Niemcem. Morawski
zatem w opinii niemieckiego komendanta klasyfikowat si¢ na Niemca, a jako Niemiec
moégt przyczyni¢ si¢ do rozwoju III Rzeszy. Adolf Strauss chciat przy tym
wykorzysta¢ nowodworska fabryke do rozwoju potencjalu wojennego, a poniewaz w
chwili wybuchu wojny fabryka znajdowata si¢ w optakanym stanie technicznym,
zaoferowat kapitat na jej wyremontowanie. Wactaw Morawski miat §wiadomos$¢ jaka
ceng trzeba byloby zaplaci¢ za kolaboracje z niemieckim okupantem. Nade wszystko
kierujgc si¢ Swiadomoscig polskiego, szlacheckiego 1 sarmackiego wychowania, bez
namystu opowiedzial si¢ za Polska i swoim udzialem w wojnie jako patrioty
polskiego. Ta decyzja przyniosta wielka cen¢ zaptaty, jaka musiata ponie$¢ rodzina
Morawskich oraz sama fabryka przetworéw kartoflanych. Dowoddztwo III Rzeszy
podjeto decyzje o wywodzce rodziny Morawskich na przymusowe roboty w Giab
Rzeszy, za$ sama fabryka zostata fizycznie unicestwiona poprzez naloty bombowe*.
W okresie trwania Il wojny §wiatowej fabryka byla niszczona fazami, tak w formie
bombardowania, kradziezy cze$ci, czy rozbierania poszczegdlnych elementow
infrastruktury kompleksu fabrycznego. Zachowane powojenne zeznania z okresu
okupacji niemieckiej, dawnych pracownikéw, robotnikéw 1 robotnic fabryki w
Nowym Dworze Mazowieckim, dostarczaja niebywatej 1 ,,zywej" wiedzy na temat
losow fabryki w czasie II wojny Swiatowej. Czg$¢ z nich jako przykitad ,,zywej
historii”, przedstawiona zostata czytelnikowi przez autora publikacji'®. Chcac
zachowa¢ szacunek do personaliow wybranych $wiadkow historii, ich nazwiska
zostaly zamazane przy pomocy programu graficznego.

104 . . P . ’ .
Wspomnienia potomkow rodziny Mérawskich

% NDM_F.GM_01/2 (A/B) [O$wiadczenia dawnych pracownikéw fabryki z przetomu lat 50/60-tych XX w., na
temat jej losow w okresie Il wojny $wiatowe;j |
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Ryc. 95. fot./scan. NDM_F.GM_01/2 (A/B) / O.J.Halkiew
Oswiadczenie co do stanu fabryki i zniszczen w okresie II wojny §wiatowe;j.
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Oswiadczenie co do stanu fabryki i zniszczen w okresie Il wojny $wiatowe;.
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Nowy Dwér dnia 6 listopada 1959.r.

zam. w Okuninie, gr. Boza Wola
pow. Nowy Dwér Maz.

zatrudniona w_Sz 1t51u Powiatow
’ w Nowym Dwegl o

W eharakterze Gl.ksiqgowej
OSWIADCZENTIE

Odwiadczam 12 wiadomym mi jest, Ze za okupa.oji niemieo-
kiej z posesji /krochmalni/ Ob.d. l(ora.nk:l.ego w Nowym Dworze
Maz. systematycznie byiy wywozone maszyny i urzgdzenla fabryocz=
ne a ponadto rozebrane zostaly budynki fakryczne. Czedé tych
urzgdzeh zabrats Fabryka Dykty w Nowym Dworze Maz.

Po wyjSciu okupanta niemieckiego w styeczniu 1945.r. na
terenie posesjl J. Morawskiego nie pozostaZo juz nic z maszyn
1 urzgdzeh oraz budynkéw fakryoznych.

Powyzsze wiadon!m mi jest dlatego, 1%z od roku 1932.r. i
przez czas okupacji nitmieckiej pracowatam i mieszkaXam w F&—
bryce Dykty, sasiadujacej z posesjg J. Morawskiego, gdzle mies:?
kam do chwili obecnej.

Wtasnoreczno$é podpisu Ob. 2
zatrudnionej w Szpitalu Powlatowym w Nowym
Dworze Maz. stwierdzam. : v
Nowy Dwér dnia 6 listopada 1959.r.

SZPITAL POWIATOWY  xse '
im, l);‘ Heliodsra Swieelokisg. }
*w Nowym Dworze Maz, e ‘-:—_ﬁ

Ryc. 97. fot./scan. NDM_F.GM_01/2 (A/B) / O.J.Halkiew
Oswiadczenie co do stanu fabryki i zniszczen dokonanych w okresie II wojny §wiatowe;.
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Ryc. 98. fot./scan. NDM_F.GM_01/2 (A/B) / 0.J.Halkiew
Oswiadczenie co do stanu fabryki i zniszczen dokonanych w okresie II wojny §wiatowe;.
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Ryc. 99. fot./scan. NDM_F.GM_01/2 (A/B) / O.J.Halkiew
Oswiadczenie co do stanu fabryki oraz zniszczen
dokonanych w okresie Il wojny $wiatowe;.

21.XI.1959r.

Oédwiadezendie.

Ja Aleksender eoswiadczam,ce nastepuje.Pracoweaiem w fabryce
Pana Méraewskiege ed 1912r de 1935r.czasie wéjny widzielem,se ze
breli Niemey dech i meszyny .Maszyny zebreli cywilhi Niemey.Przy-
Jjezdzety semechedy i zabierali wszystke,ce byie:kenwetry,filtry,
rury,apereaty i wszystkie maszyny,ktére byly.Pasy byly zekepeme
w pilwnicy ‘i tez je Niemecy zeabreli.Widziatem,jek zeblereli e

de dyktydx drewnieme krekwie z dachu.Zebreli caly dech.Pe wyjéci
Niemcéwmim nie byte emi budynkéw,ani naszyn.Widziatem juk rez-
bierali ter.Giéwny budynek byx edbudeweny i pekryty dechem i
ustewiene eperaty i filtry i byte Zetewe de ruszenie febrykacji,
Dach ne megezynie tez hilz }dbu,dowmy.Te wszystkie meszyny i apa-
raty ,kenwetry 1 filtry,ktére. byty w 1912 robyty tei de 1535r.
Nic nie byle sprzedewene’,tylke stere rury,« zxdne maszyay i epe-
raty nie byly sprzedeweme.lifiszyny i eperaty i kenwetry byly ze-
Sypene gruzem i peprzewrecely siq,ale zestuty edrementewene i
byly getewe de ruszenie.Cukisrnie i drukerniw spalile siq,reszte
meszyn byle debrel i zestele wyremontewene.Site sie popality.
Velszyne xsxxrswx parewe byie treche zniszczens,ele meznw byke
wyrementewed.Byla za N{eu‘w maszyne perewd,ktére peciqgeie ceky
gmach fabryki Niemoy przyjechali i zebreli celq neszyng w 1543r.
Wiem tes,4e de pezeru wszystkie neszyny byty ﬂq,,kt‘rfq byly w-
1912,jek zeczetem preucewes. . -FrlesT 2l e S i
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Do wybuchu Il wojny $wiatowej fabryka wraz z placem na ktérym usytuowany byt
kompleks budynkow fabrycznych, stanowila wilasnos¢ Spotki Akcyjne; Fabryki
Przetworow Kartoflanych Nowy Dwor P. Gorski 1 E. Mérawski. Na placu miescita si¢
fabryka, ktéra czeSciowo byta spalona od 1938 r. W czasie wojny jak wiemy z
oswiadczen dawnych pracownikow nowodworskiej fabryki, fabryka zostata
catkowicie zniszczona. Pozostaly tylko dwa kominy 1 ruiny rozumiane jako
zachowane cz¢sciowo resztki murdéw fabryki. Wactaw Morawski wraz z swoja rodzing
uniknat zsytki w glab Niemiec, a tym samym $mierci w obozie koncentracyjnym. W
czasie wojny nie opuscil fabryki pilnujagc nieruchomo$¢, pomimo grozacego mu
niebezpieczenstwa. Destrukcja fabryki nastgpita wylacznie wyniku decyzji 1 dziatan
okupanta niemieckiego. Rosjanie nie przyczynili si¢ do zniszczenia fabryki, gdyz w
Nowym Dworze Mazowieckim znalezli si¢ w stadium koncowego okresu II wojny
$wiatowej, kiedy fabryka byla juz calkowicie zbombardowana'®. Nie mniej
przebywajac przez kilka miesigcy na wymuszonej ,,goscinie" u Morawskich,
przyczynili si¢ do ogromnej destrukcji majatku ruchomego rodziny Mdérawskich, ktory
od dekad byt pieczolowicie gromadzony i1 kolekcjonowany w przedwojennym Nowym
Dworze'®”. Rok 1945 przynidst podsumowanie strat wojennych. Kompleks obiektow
nowodworskiej fabryki sktadat si¢ niegdys$ z trzech nieruchomosci, a wigc budynkow
fabrycznych oraz dodatkowo budynku mieszkalnego. W wyniku dzialan wojennych
97% budynkow fabrycznych uleglo zniszczeniu 1 spaleniu, za$ budynek mieszkalny
ucierpiat w 15%'%. Fabryka z chwila zakonczenia II wojny $wiatowej w 1945 r.
przestata istnie¢. Tuz przed wojng ulegla cze§ciowemu spaleniu, za§ w czasie dzialan
wojennych Niemcy w akcie zemsty zbombardowali budynki, nastepnie je zniszczyli i
wywiezli wszelkie urzadzenia oraz maszyny. Powojenny majatek spotki akcyjnej
tworzyly wylacznie juz tylko grunty, dwa domy mieszkalne o 16 1 32 izbach oraz
jeden dom uzytkowy o 5 izbach. Przetrwaty budynek mieszkalny na wspotczesnej
ulicy Nowotecznej 3, posiadat na podworzu studnie, komorki i sanitariat. Pozostaly
§lady po dawnej bocznicy kolejowej oraz budce wagowej'™™. W 1960 r. Komisja
Odwotawcza przy Wydziale Finansowym Prezydium Wojewodzkiej Rady Narodowe;j
w Warszawie, sporzadzita protokot dla ustalenia procentowego zniszczenia
nieruchomosci z maszynami 1 urzadzeniami firmy ,,F-ka Przetworow Kartoflanych
Nowy Dwoér P. Gorski i E. Morawski"™. Jest to wazny dokument w toku
przeprowadzonych dzialan inwentaryzacyjnych i archiwalnych zbioru dokumentéow po
dawnej nowodworskiej fabryce, bowiem dostarcza precyzyjnych informacji jakie
zniszczenia, szkody oraz straty, poniosta fabryka w Nowym Dworze Mazowieckiem w
okresie okupacji niemieckiej.

106 [Oswiadczenia dawnych pracownikow fabryki z przetomu lat 50/60-tych XX w., na temat jej loséw w okresie

II wojny $wiatowej |

107 Wspomnienia potomkéw rodziny Moérawskich

% NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Powojenne notatki Wactawa Moérawskiego, z okresu II pot. lat 40-tych XX w.]

% NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Opis majatku statego powodowej Spotki]

“YNDM_F.GM_01/2 (A/B) [Odpis Zawiadomienie Nr.Fn.R.0.9/51 wraz R.0.188/51 z dnia 17 grudnia 1960 r.]
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Nowy Zwér Mam. dn. 2.II.1960r.

¥

PROTOKOZ POSIEDZENIA - : i

- o - - - . o - e - -

Komisji powoZanej zgodnie z zarzadzeniem WydziaZu Finansowé}o(
Prezydium Warszawskiej WojewSdzkiej Rady Narodowej - dla ustalenia
procentowego zniszczenia nieruchomosci z maszynami i urzadzeniami
Pirmy "F-ka Przetworéw Kartoflanych Nowy Dwér Maz. P.GADki i E.
Mérawski .Sp6ika Akmyjna" - odbytegorwdnim 2,II1.1960r. w Nowym
Dworze Maz. w budynku w/w-nej firmy orzy ul. Nowo%ecznej Nr.140,

W skad komisji wchodzg :

1. Ob. Karol Beck - Kiefsyﬁrzenyslu P,P.R.N. w Nowyn Dworze Maz.

2, -Ob. Alfred Szezypiorski ~ Inspektormt Nadzoru Budowl. Wydz. Archit

i Budownictwa Prez.Pow.R.N. Nowy Dwér
3. Ob. J6zef Nowicki - Inspektor Inwestycji PZGS Nowy Dwér Magz.

Komisja dla ustalenia procentowego zniszczenia nieruchomosci,

maszyn i urzgdzed P-ki Przetworéw Kertoflanych Nowy Dwér Maz,

P,Gérski i E.MérawskiSpbtka Akcyjna , Wwzieta dla swoich rozwaza®

za podstawe przedlozone przez firme dokumenty,ksiegi handlowe,bila-

nse, zeznania $wiadkdw,obwieszczenie wiadz powiatowych , a takze

za¥aczong do niniejszego protokéiu = "Ocene procentowego zniszcze-

nia nieruchomo$ei P-ki Przetwordéw Ksrtoflanych Nowy Dwér Maz. -

P,Gérski i E.M6érawski Spéika Akecyjna,zgodnie z okélnikiem Ministems-

stwa.Skarbu z dnia 24,11,1950r. /dziennik Min,Nr.7 poz.42/"-sporza-

dzons przez powoXanych przez w/w Firme biegtych :

a/ Inz. Tadeusza Radwariskiego, rzeczoznawce likwidatora w Paristwowym
Zaktadzie Ubezpieczed w Yarszawie.

b/ Stanisiawa Kociatkiewicza, biegZego ksidgowego.

Wedtug tej oceny obliczenia przedstawiaty sie nastqpujqcé :

1Szacunek na ! % zniszczer !Szacunek ! Szacunek

l1.1X.1939r. wojennych strat pozostazodei
w zXotych | ! woj. ! po wojnie
e e e emecccrecac s m——ceece—————— eesoos e s TR
Budynki fabryesme  © 1.158.117 | 100 171,157,243 875
o Maszyny i inne staze ! I . ! !
urzadzenia techniczne 1,293,315 : 99 i 1.282.01? BB IG5 (e L
P SRS ST S (R O T SRy s Y FRESMEER o
T.Ptace i grunty 39,223 | 93 ! 4.,315.-1 34.908
A r—r—— ' ! : 1
drzewa_owocowe i 5,000 } 100 £ 5 ,000,=1! -

- e s = wm am m m e e o @ e w em am e @ e w e e o @ e e W mm em e e @ o e e w e =

[V.Budynki mieszkalne L 92,980 i 10 19,208 1 83.682
zabudowanig gospodarcze ! i !
przy tych budynmkach 1 3,750 1! - P - } 3.750
_ Razem ! 2,592,388 | 12,457,869 134.516

Ryc. 101.

fot./scan. NDM_F.GM_01/2 (A/B) / O.J.Halkiew

Fragment protokotu szacunkowego obliczenia strat wojennych, poniesionych przez fabryke
w Nowym Dworze Mazowieckim w czasie Il wojny $wiatowej. (2.11.1960 r.)
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worze Maz.
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uznata powyzsSzg ocene za pra
pkte Il.~ maszyny i inne sta

1220928033 Rb /zala II.p.Z/.
W ten sposéb ostateczne usta

=~

Wobec tego procent zniszczenia wojennego wartodci nierucho-
modci Fabryki Przetworéw Kartoflanych Nowy Dwér wynosi

-=95%

2 592.385
Komisja po sprawdzeniu wszystkich dowodéw i po dyskusji jednomy$lnie

widZowo przeprowadzons z Wyjatkiem
Ze urzadzenia techniczne i ustaliza

zmniejszenie wartosci tych maszyn i urzadzed spod pkt. II do
sumy z%. 885.315, a to wobec braku uzasadnienia dla sumy 22

lenie procentowego zniszczenia jest

nastepujace :

F -------------- D S =D W WD ——— - - - S G G G ) S A D D ————— -
1 1% sxiszesel| sumsausk | ssaswnek
1§?§§?§;§§na ! wojennych Istrat wojelpozostazodei
tw zlotych $ innych ipo wojnie

e e S o S e e ——ee= e

ynki fabryczne 13,158,127 - 1 100 {1,157.242 | 875
szyny 1 inne staze ! 1511 1!
zadzenia techn. 8585.315 99 ; 874.014 11.301
.......... B P i [ o PR P S T P e
= .Place i grmty 1 39.223 1 11 i 4.315 ! 340908
Drzewa owocowe I 5,000 } 100 ! 5,000 ! -
. Budynki mieszkalne | 92,980 L' 10 ! 9.298 | 83.682
zabudowania gospodar! i ! !
przy tych budynkach 3750 g - : - : 3. 750
Razem ! 2,184,385 ! 11 2,049,869 « 134.516

o e e e

Wobec tego procent znis

-2.049.869 _x_100_

2,184,385
Na tym protoké: zakodczomo ,

Podpisy czonkéw Komisji

1. Karol Beck
2, Alfred Szczypiorski
3. dézef Nowicki

Ryc. 102. fot. /scan NDM_F.GM_01/2 (A/B) /0.
Fragment protokotu szacunkowego obliczenia strat wojennych, poniesionych przez fabryke
w Nowym Dworze Mazowieckim w czasie II wojny §wiatowej. (2.11.1960 r.)

Fabryki Przetwordw Kartoflanych Nowy Dwér wynosi

zczenia wojennego warto$ci nieruchomodc

.
°

=93 %

odeczytano i podpisano.-

ProtokéZowa® : St. Referent Wydziaz
: Fj-n. P.P.R.N.
(—) Stanislan Antolewski

J.Halkiew
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Jak mozna zauwazy¢ z analizy przedstawionych powyzej dwoch stron dokumentu,
catosciowe straty materialne nowodworskiej fabryki zostaly oszacowane na 93%.
Czesciowag wartoscig zachowanych 7% majatku spotki akcyjnej staty si¢ wczesniej
wspomniane grunty i place oraz budynki mieszkalne. Bezposrednio po zakonczeniu 11
wojny $wiatowej dyrektor Wactaw Morawski, nie rozebral pozostatych czgsci murow,
gdyz przypuszczat ze beda zuzyte przez panstwo do odbudowy szkédt publicznych na
terenie miasta 1 samego powiatu. Sprzedawat jedynie prywatnie luzne cegly z ruin, by
utrzyma¢ swojg rodzing, w tym mocno chorujagcg w tamtym czasie matzonke. 17
marca 1949 r. pozostale po wojnie ruiny kompleksu fabrycznego, zostaly rozebrane
przez Starostwo i zuzyte na budowe szkot',
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Ryc. 103. fot./scan. NDM_F.GM_01/2 (A/B) / O.J.Halkiew
Nieodptatna akcja panstwowa z 1949 r., pozyskiwania cegly
z rozbieranych ruin budynkow, na odbudowe badz budowe
nowych szkét panstwowych.

! Wspomnienia potomkow rodziny Mérawskich ... / NDM_F.GM_01/2 (A/B)
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XI1. Powojenne losy fabryki P. Gorski i E. Morawski w okresie 1945 r. - 1961 r.
II pol. lat 40-tych ...

Realia powojennej rzeczywistosci zastaty rodzing Morawskich w absolutnie nowym
,Swiecie" oraz potozeniu ustrojowym. W miedzyczasie w 1944 r. zmarla Adela
Morawska, malzonka wspotzatozyciela nowodworskiej fabryki, zas w 1948 r. umarta
Maria Morawska, zona Wactawa Morawskiego, dawna akcjonariuszka fabryki oraz
cztonkini zarzadu spotki akcyjnej. Z przedwojennej licznie zamieszkujacej Nowy
Dwor rodziny Morawskich, pozostat tylko Wactaw Morawski wraz z swoja najstarsza
corka Zofia Morawska. Tych dwoje ludzi liczacych wylacznie na siebie, musiato
zmierzy¢ si¢ z nowym realiami, by przezy¢ i zapewni¢ sobie podstawowg egzystencje.
Bezposrednio po wkroczeniu wojsk radzieckich do Nowego Dworu Mazowieckiego,
dyrektor spotki Wactaw Morawski zglosit si¢ do Zarzadu Gminnego w Gorze, by
ztozy¢ wykaz nieruchomosci 1 ustali¢ optate podatku gruntowego. Kwestia regulacji
odpowiedniej sumy podatku nie byta wowczas oczywista, biorgc pod uwage ogromne
zniszczenia wojenne. Z uwagi na fakt, iz w czasie dzialan wojennych kompleks
fabryczny ulegl catkowitemu zniszczeniu, po wojnie nie istniejgca fabryka przestata
by¢ obiektem przemystowym. Podstawowa warto$cia materialng dla spotki
pozostawala ,,Dziatka Les$na Bielany". Jej nazwa okreslata place 1 grunty dawnej
fabryki przetworow kartoflanych, ktére znajdowaly si¢ w Nowym Dworze
Mazowieckim. Grunty tej dzialki nie stanowily terenéw lesnych. Nazwa tej dziatki

nawiagzywala do czasow sprzed 1881 r., kiedy grunty te wowczas byly zalesione'*,
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Ryc. 104. fot./scan. NDM_F.GM_01/2 (A/B) / O.J.Halkiew
Podanie inz. Wactawa Moérawskiego do Sadu Grodzkiego
w Warszawie z 1950 r., z informacja o stanie zniszczenia
w 90,27 % wskutek wojny ,,Dziatki Lesnej Bielany".

" NDM_F.GM_01/2 (A/B)
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Jednym z pierwszych powojennych kompromisow Wactawa 1 Zofii Moérawskich, byto
zredukowanie dawnych przedwojennych rodzinnych pomieszczen mieszkalnych, do
dwoch skromnych pokoi z kuchnig, w ktorych zamieszkal dawny fabrykant wraz z
corka. Dodatkowo zostal wydzielony jeden pokdj, przeznaczony na siedzibe Spotki
Akcyjnej. Dziatalno$¢ spotki akcyjnej zachowala swoja cigglos¢ w czasach
powojennych, a jej gtbwnym zarzadca byt Wactaw Morawski, az do swojej Smierci w
1958 r. Spotka do chwili likwidacji w 1961 r. posiadata osobowos¢ prawng oraz
zarzad, tworzony przede wszystkim przez ojca z corka. Wspomnie€ nalezy rowniez o
akcjach dawnej fabryki, ktére w okresie powojennym zostaly nalezycie
zarejestrowane. Z uwagi na fakt iz w bezposrednim okresie powojennym, miasto
Nowy Dwor Mazowiecki zmagato si¢ z deficytem budynkéw do zamieszkania,
Prezydium Miejskiej Rady Narodowej w Nowym Dworze Mazowieckim wraz z
Powiatowym Zwigzkiem Gminnych Spoétdzielni ,,Samopomoc Chtopska", objety
dawny budynek Morawskich publiczng kwaterunkowa gospodarka lokalowag dla
miejscowych urzednikéw 1 robotnikow. Caty jednoczesnie dochod uzyskiwany z
kwaterunkow, przeznaczany byt przez Morawskich na remonty 1 eksploatacj¢. Nalezy
podkresli¢ do wiedzy czytelnika, iz cho¢ Mdérawskim nie odebrano po wojnie resztek
prywatnej wlasnosci, to nie mniej zakres autonomicznego zarzgdzania swoja prywatng
wlasnodcig byl cyklicznie ograniczany. Nieruchomo$¢ spdtki nigdy nie byla
traktowana jako mienie opuszczone i1 nigdy nie byla pod zarzadem panstwowym,
dlatego Wactaw i1 Zofia Morawscy od drugiej potowy lat 40-tych XX w.,
wydzierzawiali konkretne parcele ziemi, czerpigc z dzierzawy dochdd. Dzierzawcy
zobowigzali si¢ w umowach do zaplaty wszelkich podatkéw, $wiadczen oraz
kontyngentow. Dzierzawcami byly zar6wno prywatne przedsigbiorstwa, instytucje
publiczne jak Kuratorium Okregu Szkolno Warszawskiego oraz prywatni obywatele.
Zarzad spoiki starat sie tak gospodarowac nieruchomoscia, zeby bylo to rowniez z
pozytkiem dla spoleczenstwa lokalnego. Pomimo prosb i1 propozycji zarzad nie
wynajat  wolnych mieszkan prywatnym wilascicielom, a w mieszkaniach i
pomieszczeniach tych, zostala zorganizowana szkota, jako Kursy Gimnazjalne oraz
Liceum Pedagogiczne. Dyrektor spotki Wactaw Morawski dostarczyl w sposdb
bezinteresowny meble oraz prowadzit bezptatne remonty jako inzynier z
wyksztalcenia. 15 marca 1946 r. Kuratorium Okregu Szkolno Warszawskiego zawarto
umowe dzierzawy ze spotka, ktora objety zostal dom oraz ogrdd. Plac fabryczny
uzytkowany byt przez Liceum Pedagogiczne jako boisko dla mtodziezy oraz jako

pastwisko dla krow, stanowiac uzytecznoéé istniejacego internatu przy szkole'**,

' NDM_F.GM_01/2 (A/B)
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Ryc. 105. fot./scan. NDM_F.GM_01/2 (A/B) / O.J.Halkiew
Przyktad odrecznie sporzadzonej przez Wactawa Morawskiego ,,Umowa Dzierzawy" z 1949 r.

Cho¢ II wojna $wiatowa unicestwita istnienie fabryki, nie wymazala z umyshu
Wactawa Morawskiego $wiadomosci istnienia przedwojennych dluznikow 1
wierzycieli fabryki. Nie bylo ich malo, bo az stu jedenastu, za$ taczna kwota
wierzytelno$ci wobec dawnej fabryki wynosita 205 322 07 zt. List¢ przedwojennych
dhuznikow tworzyty rozmaite nazwiska polskiego oraz zydowskiego pochodzenia oraz
podmioty gospodarcze, z catej przedwojennej I Rzeczpospolitej. Niektore z tych firm
przestaty istnie¢ wskutek wojny, niektorzy z wilascicieli juz nie zyli, niektérzy z nich
zostali zamordowani w czasie wojny badz w obozach koncentracyjnych, jak stato si¢
w przypadku Leona Kuczynskiego z Koroszczyna. Co ciekawe przedwojennymi
dluznikami fabryki byli takze jej dawni akcjonariusze, w tym cztonkowie rodziny
Gorskich oraz Moérawskich. Dokumentacja archiwalna nie zdradza jednak na poziomie
dostepnych poty co dokumentow, jakie byly dalsze koleje losu przedwojennych
wierzytelnosci. Z pewnoscig dla Wactawa 1 Zofii Morawskich wyzwaniem stat si¢
1948 r. oraz 1949 r., kiedy podjeli si¢ wykonania rob6t remontowych na terenie
dawnego placu fabrycznego oraz w samym zachowanym budynku mieszkalnym.
Morawscy w 1949 r. przeprowadzili zakrojony remont kanalizacyjno - wodociggowy
budynku na Nowotecznej. Wigzato to si¢ z wyzwaniem zdobycia materialow
budowlanych oraz sanitariatbw, co nie bylo tatwe w czasach trudnych realiow
powojennych',

" NDM_F.GM_01/2 (A/B)
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Ryc. 106. fot./scan. NDM_F.GM_01/2 (A/B) / O.J.Halkiew
Oferta Zaktadu Kowalskiego Wactawa Wrony z 1949 r.,
na wykonanie rob6t wodociggowo - kanalizacyjnych

w domu Moérawskich na Nowoleczne;.

Kiedy w 1948 r. decyzja wladz o$wiatowych wszelka dziatalno$¢ szkolno-oswiatowa
zostala zamknigta na terenie dawnej fabryki, Morawscy wykorzystywali wolne
pomieszczenia pod okazjonalny wynajem, chociazby dla czasowych akcji kolonijnych
czy zbidrek hufca harcerskiego. Nie zawsze ten drobny wynajem konczyl si¢
szczgsliwie. Protokot przekazania budynku na Nowotecznej po zakonczeniu akcji

kolonijnej w 1950 r., ukazuje szereg strat poniesionych przez Morawskich po odbyte;j

akeji letniej*™®.

1 NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Protokét z przekazania budynku na Nowotecznej, po zakonczonej akcji kolonijnej
w 1950 r.]
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Ryc. 107. fot./scan. NDM_F.GM_01/2 (A/B) / O.J.Halkiew
Protokot z przekazania budynku na Nowotecznej,
po zakonczonej akcji kolonijnej w 1950 r.

Przetom lat 40-tych i 50-tych XX w. stanowil wzmozony proces odbudowy drobnych
obiektow infrastruktury dawnej fabryki. Spotka akcyjna obrata sobie za cel odbudowe
bocznicy kolejowej oraz budki nad waga.

) § 14,
TERMIN - UMDWY,

Umowa niniejsza obowigzuje od dnia 'J/ ffpw

--------

na oczas nieogreniozony, zgodnie z § 21 v 036 nych warunkéw",

DYREKCJA OXREGOWA POSIADACZ BOCZNICY
KOLEI P& W
w IARSKﬁ?O g 4 ’ Fabryka Przetworéw Kartofianych
1 JHewy Duér P, Goiski | £ Morawsk!
anta ®. ‘/’4 swu Aicy
7/ Q‘z\l So /ﬂr/"ﬂ”‘%
/dumn ofrscy 43

Ryc. 108. fot./scan. NDM_F.GM_01/2 (A/B) / O.J.Halkiew
Fragment Umowy Bocznicowej zawartej 22 maja 1950 r.,
pomigdzy Spotka Akcyjng a Dyrekcja Okregowej Kolei Panstwowej w Warszawie.
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lata 50-te ...

Jak zostato wspomniane powyzej, Morawscy cho¢ w nowych realiach Polski Ludowej
pozostali prawnymi wilascicielami nikle zachowanego majatku fabrycznego, ich
autonomia w rozporzadzaniu przetrwalym majatkiem byta ograniczona. Przyktadem
tej rzeczywistosci jest skierowane z dnia 7 lipca 1952 r. wezwanie Prezydium
Miejskiej Rady Narodowej w Nowym Dworze Mazowieckiem do Waclawa
Morawskiego, w ktorym zostal poinformowany o wezwaniu na rozprawe¢ przed
Wojewddzka Komisje Lokalows, celem przekwaterowania z zajmowanego dotychczas
lokalu, przewidzianego dla wiadz powiatowych w Nowym Dworze Mazowieckim**®.
Kolejnym wydarzeniem, ktore w bezprecedensowy sposob ukazato tamanie praw
wlasnos$ci prywatnej, stalo si¢ zajecie dawnego placu fabrycznego w 1956 r., przez
Warszawskie Przedsigbiorstwo Robot Ladowo - Inzynieryjnych Budownictwa
Przemystowego, noszacego w poézniejszym czasie nazwe ,,Kablobeton". Plac o
powierzchni blisko 50 000 m2 wraz z dwoma kominami fabrycznymi, zostat
przywlaszczony przez wspomniany zaklad, ktory mniejszy komin zburzyt i zasypat
murowane pojemniki na krochmal 1 szlamy. Duzy komin zostal poddany eksploatacji
przez zaktad, mimo iz byl ubezpieczany przez spotke akcyjng w PZU. Doszto zatem
do kuriozalnej sytuacji w ktorej wiasciciel mienia ponosit koszty za ubezpieczenie, za$
zaklad bezprawnie uzytkowat cudze mienie. Geneze jednak tej sytuacji nalezato
upatrywa¢ w decyzji wladz administracyjnych, ktére w oparciu o dekret z dnia 26
kwietnia 1949 r. ,,O nabywaniu i przekazywaniu nieruchomosci niezbednych dla
realizacji narodowych planow gospodarczych", nie dawaty dostatecznych podstaw do
zawarcia umowy dzierzawnej, na ktorg w ostatecznosci Morawscy chcieli przystac, a
na ktorg zaktad ,,Kablobeton" nie wyrazat zgody. ,,Kablobeton" bowiem powolywat
si¢ na panstwowe dekrety, ktore rzekomo umozliwity firmie zajgcie prywatnego
mienia rodziny Mérawskich’.

Z zachowanej dokumentacji archiwalnej warto wspomnie¢ takze o prywatnych
notatkach Wactawa Moérawskiego z lat 50-tych XX w. Dawny fabrykant snut w nich
pragnienie zagospodarowania powojennego terenu nieuzytkowego po bylej
krochmalni, na bezcenny punkt pod przyszta krochmalni¢. Morawski wyrazal w
swoich notatkach wizj¢ wykorzystania sgsiadujgcej rzeki Narwi, jako latwej 1 taniej
komunikacji z portami Battyku, za§ ziemie potozone w promieniu 30 km od fabryki,
traktowat jako bezcennie urodzajne w dobry kartofel. Zachowane 1 przetrwate dwa
kominy fabryczne, upatrywat jako element odtworzenia infrastruktury fabryczne;.
Byly to jednak jak szybko si¢ okazato, wytacznie bezcenne marzenia jak wowczas
siedemdziesieciosiedmioletniego fabrykanta. Autorytarny system Polski Ludowej
nigdy nie pozwolitby bowiem Morawskiemu odbudowaé fabryke, jako mienie
prywatnej inwestycji. Odebranie natomiast prywatnej wlasnosci przez zaktad
,,Kablobeton" doswiadczonemu fabrykantowi, stalo w sprzecznosci z kodeksem
moralnym wyznawanym przez Wactawa Morawskiego. U poczatku stadium ,,walki o

*NDM_F.GM_01/2 (A/B) [ Nr. GKM 31/52 Wezwanie ob. W. Mérawskiego na rozprawe przed Wojewodzka
Komisj¢ Lokalowa]

"NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Skarga do Obywatela Ministra Budownictwa i Przemyshu Materialow
Budowlanych z 19.10.1965 r. ,,Historia zaj¢cia placu i staran o zawarcie umowy dzierzawnej"]
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swoje" Morawskiego opuscity sity witalne. Zmart 14 sierpnia 1958 r. 18 pozostawiajac
na ,,polu walki" swoja najstarsza i oddang corke Zofi¢ Morawska. Wactaw Morawski
zwigzany byl z Fabryka Przetworéw Kartoflanych Nowy Dwor P. Gorski 1 E.
Morawski, przez blisko szes¢dziesiat lat, pozostajac jej do konca catkowicie oddany.
Tworzyt histori¢ fabryki w réznych czasach i epokach historycznych, poczynajac od
czasOw zaboru rosyjskiego, a konczac na epoce Polski Ludowej. Jego osoba przez
blisko szes¢ dekad byta niezatartym symbolem historii nowodworskiej fabryki, za$
sama $mier¢ zashuzonego fabrykanta, stanowita pewnego rodzaju kres historii istnienia
nowodworskiej fabryki.

Ryc. 109. fot./scan. NDM_F.GM_01/2 (A/B)
/ O.J.Halkiew
Wactaw Morawski w ostatnich dwoch latach
swojego zycia.

Smier¢ Wactawa Morawskiego w 1958 r., pozostawita zarzad nieruchomosci dawne;
fabryki Zofii Moérawskiej oraz Jozefowi Gorskiemu, synowi niegdy$ wspotzatozyciela
fabryki. W okresie powojennej rzeczywistosci PRL-u Jézef Goérski nie wykazywat
aktywno$ci w zarzadzaniu nieruchomosciami fabryki. Po $mierci Waclawa
Morawskiego, Gorski wraz z swoja siostrg Zofig Otwinkowska z d. Gorska, upowaznit
Zofig Morawska w 1959 r. do zarzadzania terenem nalezacym do ,,Towarzystwa
Akcyjnego Przetwordéw Kartoflanych P. Gorski 1 E. Mérawski w Nowym Dworze" (w
domysle: spotki akcyjnej). Rodzenstwo ponadto upowaznito Moérawska do
wydzierzawiania parcel, zalatwiania wszelkich spraw administracyjnych z urzedami
oraz osobami prywatnymi, pobierania wszelkich opftat, a takze zalatwiania wszelkich

spraw finansowych, zwiazanych z administracja terenu fabrycznego™.

¥ NDM_F.GM_01/2 (A/B)
NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Upowaznienie z 1959 r. Jozefa Gérskiego oraz Zofii Otwinowskiej dla Zofii
Morawskiej, do podejmowania dziatan zarzadczych w spotce akcyjnej nowodworskiej fabryki]
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Ryc. 110. fot./scan. NDM_F.GM_01/2 (NB) / 0.J.Halkiew

Upowaznienie z 1959 r. Jozefa Gorskiego oraz Zofii Otwinowskiej
dla Zofii Moérawskiej z do podejmowania dziatan zarzadczych
w spolce akcyjnej nowodworskiej fabryki.

XIIl. Fabryka Przetworow Kartoflanych Nowy Dwoér P. Gorski i E. Morawski

Spotka Akcyjna w Likwidacji.

lata 60-te ...

Poczatek lat 60-tych XX w. przynidst duze zmiany dla nowodworskiej fabryki. Po
pierwsze, fabryka wraz z spotka akcyjng weszta w nowa dekade bez swojego
wieloletniego dyrektora i zarzagdcy Wactawa Morawskiego. Po drugie, spotka akcyjna
od 1961 r. przeszta w stan likwidacji, a jej glownym zarzadca oraz likwidatorem
zostala Zofia Moérawska, wnuczka wspotzatozyciela fabryki, a corka wieloletniego jej
dyrektora. Dnia 5 czerwca 1961 r. mialo miejsce w Warszawie Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszéw Spotki Akcyjnej ,,Fabryka Przetworow Kartoflanych
Nowy Dwoér P. Gérski 1 E. Moérawski. Zgromadzeniu przewodniczyta Stanistawa
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Kasperska z d. Morawska, corka niezyjacego Wactawa Morawskiego. Stanistawa
Kasperska zostala wyznaczona przez Sad jako przewodniczaca do zwotlania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszow powyzszej spotki, w celu
powziecia uchwaly o rozwigzaniu 1 likwidacji tej spotki. Na walnym zgromadzeniu
byto obecnych trzech akcjonariuszow, to jest trzy siostry: Zofia, Maria Anna oraz
Stanistawa, corki zmartego Wactawa Morawskiego. Kasperska oswiadczyta w czasie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszéw Spoéiki, iz sama w sobie
spotka nie przejawia statutowej dziatalnosci od 1939 r. Wszyscy bowiem czterej
cztonkowie zarzadu wpisani do Rejestru Handlowego, nie zyli badz zagingli w czasie
ostatnie] wojny, a mianowicie Leon Kuczynski, ktory zgingt w Os§wigcimiu, Wactaw
Gorski, ktory zaginagt w czasie wojny, Maria Morawska ktora zmarta w 1948 r. oraz
Wactaw Moérawski ktory zmart w 1958 r. Od 1939 r. spotka administrowata wytacznie
majatkiem nieruchomym 1 ruchomym, nie prowadzac zadnej dziatalnosci
produkcyjnej. W czasie walnego zgromadzenia przewodniczaca poddata pod
glosowanie wniosek, odnosnie rozwigzania powyzszej spotki 1 stawienia j3 w stan
likwidacji oraz wybrania spo$rdéd akcjonariuszow jednej osoby na stanowisko
likwidatora spotki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jednomyslnie podjeto takowej
treSci wniosek oraz uchwate. Spotka zostata postawiona w stan likwidacji, za§ na
stanowisko likwidatora zostala wyznaczona Zofia Morawska. Od tej pory dziatalnos¢
spotki polegata na czynnosciach likwidacyjnych, a mianowicie: sprzedazy czgsci
nieruchomosci, wydzierzawianie cz¢sci nieruchomosci oraz administrowaniem
budynkoéw. Z Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszow Spotki
Akcyjnej ,,Fabryka Przetworéw Kartoflanych Nowy Dwoér P. Gorski 1 E. Mérawski
zostal sporzadzony protokét przez notariusza Stefana Biedrzyckiego oraz Akt
Notarialny z dnia 15 czerwca 1961 r. o sygnaturze A/a-11-4559/61.- przez notariusza
Bolestawa Gronowskiego .

‘ Przotwerbw Kurloﬂonych

” u('c

Febryke P
oy B 7. Gt B fal o

_ Spéika Akcgjna
w Likwigaojl

Ryc. 111. fot./scan. NDM_F.GM_01/2 (A/B) / O.J.Halkiew
Nowa piecze¢ fabryki od 1961 r. Spotka Akcyjna w Likwidacji.

“NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Akt Notarialny Nr. Repertorium: A/a-11-4559/61.-]
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Ryc. 112. fot./scan. NDM_F.GM_01/2 (A/B) / O.J.Halkiew
Osobista notatka Zofii Moérawskiej jako likwidatora fabryki.

Dokumentacja archiwalna fabryki z 1961 r. powiela dawnych przedwojennych
dluznikow fabryki oraz poszerza tg liste¢ o nowych wierzycieli. W miedzyczasie ziemie
1 place na ktorych znajdowata si¢ dawna fabryka zostaty w 1961 r. oraz w 1963 r.
nawiedzone przez powodz. Spotka akcyjna w likwidacji nie otrzymala jednak
odszkodowania, z uwagi na fakt braku posiadania ubezpieczenia'®'. Najwickszym
jednak problemem lat 60-tych XX w. dla fabryki postawionej w stan likwidacji, byto
zmaganie si¢ z Warszawskim Przedsigbiorstwem Budownictwa Przemystowego
,,Kablobeton", ktére bezpodstawnie 1 bezprawnie zajelo w 1957 r. ziemie stanowigce
wlasnos¢ fabryki 1 samej spoiki, postawionej w stan likwidacji. Zaktad ,,Kablobeton"
w 1964 r. podkreslat w pismie, stanowisko odmowy ptatnosci za zajmowany plac
pofabryczny oraz brak zgody zawarcia umowy dzierzawnej, powotujac si¢ na
stanowisko organow centralnych, iz ,,tereny zostaly przydzielone przez wlasciwe
organy administracji panstwowej na cele zwigzane z gospodarkg narodowazz". Kiedy
spotka akcyjna w likwidacji zwrocita si¢ z prosbg w 1965 r., o wyrazenie zgody na
dokonanie przez bieglego wyceny wartosci komina, dyrekcja ,,Kablobeton" nie
wyrazita zgody na obecno$¢ osob trzecich na terenie zaktadu. W tej sytuacji Zofia
Morawska dnia 19 pazdziernika 1965 r. skierowala skarge na dziatania zaktadu
,,Kablobeton", do samego Ministra Budownictwa 1 Przemystu Materialow
Budowlanych, z prosba o polecenie Warszawskiemu Przedsigbiorstwu Budownictwa
Przemystowego ,,Kablobeton" w Warszawie, zawarcia umowy dzierzawy placu i
znajdujacego si¢ na nim komina fabrycznego. ,,Kablobeton" w odpowiedzi na ztozong
skarge przez Zofi¢ Morawska do wlasciwego Ministra, listem z dnia 20 grudnia 1965
r. poinformowal Morawska, 1z podtrzymuje swoje dotychczasowe stanowisko co do
braku zasadno$ci ptacenia czynszu dzierzawczego na rzecz o0sOb trzecich. W
ostateczno$ci sprawa znalazta swoj finat w Sadzie Powiatowym dla Warszawy Pragi.
Sad orzekt sprawiedliwo$¢ po stronie Zofii Morawskiej, przyznajac spoice akcyjnej w
likwidacji zasagdzong od pozwanego kwote odszkodowania oraz obarczajgc kosztami

“'NDM_F.GM_01/2 (A/B)
2 NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Pismo z dnia 12.XI1.1964 r. przedsigbiorstwa Kablobeton do ob. Zofii Mérawskie;j,
Rp 1.M/64/0g.]
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procesu ,,Kablobeton™'?®. Pozostajac w temacie zakladu ,,Kablobeton" nalezy
wspomnie¢, iz na podstawie wyroku sadowego, Mazowieckie Zjednoczenie
Budownictwa wykupito dziatke zajeta przez Kablobeton aktem rejentalnym z dnia 6
pazdziernika 1970 r., a Kablobeton zawart dnia 27 grudnia 1969 r. umowg dzierzawna
za okres od 1 stycznia 1963 r. do 30 czerwca 1970 r., oraz uregulowat czynsz do 6

pazdziernika 1970 r*?*,

WARSZAWSKIE PRZEDSIEBIORSTWO Warszawa, dn.... 12:X1Te...... 196 41.

BUDOWNICTWA PRZEMYSELOWEGD UL TARGOWA 74
KABLOBETON
Tel. 9-22:61 do 64

Fabryka Przetwordw
Rp 4. M, /64 /0g. Kartoflanych Nowy Dwér
P, Gérski i E,Morawski

Spézka Akcyjna w Likwidacji
do rgk likwidatora

Ob. Zofii Morawskie]

Nowy _Dwér_Magowiecki

ul. Kolejowa Nr 2

W zwigzku z pismem likwidatora Waszej Firmy z dnia 14.X.1964 r.
= WPBP "Kablobeton" uprzejmie komunikuje, Ze w obecnym momencie
nie moze ze wzgl¢ddw natury prawnej i faktycznej zajaé stanowisk
nmerytorycznego odnosnie propozycji likwidatora.

W odpowiednim czasie po uzyskaniu niegbgdnych wyjasnied

organéw nadrzednych i centralnych, stanowisko przedsigbiorstwa
zostanie likwidatorowi Firmy zakomunikowane.

Przy tej sposobnodci przedsigbiorstwo pragnie wyjasnié, ze

W Zadnym bezposrednim stosunku prawnym z Wasza Firmg nigdy nie
pozostaZo, a tereny zostaly przydzlelone przez wkasciwe

organy administracji pefistwowej na cele zwigzane z gospodarka
narodowg.

Te zaszlosci faktyczne przemawiajg za tym, ze w przeciggu
jednego lub 2-ch miesig¢cy tak powazne zagadnienie nie moze ulec
ostatecznemu uregulowaniu.

Otrzysujes B 0
Prezydium Powiatowe]

Rady Narodowe]j
w Nowym Dworze lMazowieckim

Ryc. 113. fot./scan. NDM_F.GM_01/2 (A/B) / O.J.Halkiew
Pismo z dnia 12.X11.1964 r. przedsigbiorstwa Kablobeton do ob. Zofii Moérawskie;j.

W drugiej potowie lat 60-tych XX w. Zofia Morawska jako likwidator spéiki akcyjne;,
przystapita do procesu sprzedazy wybranych arealow ziemi, stanowigcych wilasnos¢
spotki akcyjnej w likwidacji. I tak Powszechna Spotdzielnia Spozywcow w Nowym
Dworze Mazowieckim, sktonna byta naby¢ dziatk¢ budowlang o powierzchni blisko 5
000 m2, z przeznaczeniem pod budowg piekarni, za cen¢ okreslong przez biegtego. W
1966 r. Powiatowy Zwigzek Gminnych Spoéldzielni ,,Samopomoc Chtopska" w
Nowym Dworze Mazowieckim, zainteresowany byl zakupem wybranych

2 NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Sentencja Wyroku w Imieniu Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej; sygn. akt. VV C
55/660
*NDM_F.GM_01/2 (A/B)
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nieruchomosci od fabryki w stanie likwidacji. Morawska w 1969 r. sprzedata
Technikum Chemicznemu w Nowym Dworze Mazowieckim, dziatke przynalezng
majatkowi spotki akcyjnej w likwidacji, zas 25 stycznia 1969 r. w Biurze Notarialnym
w Nowym Dworze Mazowieckim, przed notariuszem Bolestawem Bolewickim,
sprzedata ,,Przedsi¢gbiorstwu Upowszechniania Prasy 1 Ksigzki ,,Ruch", dziatke

zawierajaca obszar 37 aro6w 70 m2, potozong przy ulicy Kolejowej 2 w Nowym
Dworze Mazowieckim'?,

Takze w drugiej potowie lat 60-tych XX w., Zofia Moérawska przystgpita do prac
remontowo - budowlanych budynku mieszkalnego przy ul. Kolejowej 2, ubezpieczajac
przy tym nieruchomos¢. Referat Gospodarki Komunalnej 1 Mieszkaniowe] Prezydium
Miejskiej Rady Narodowej w Nowym Dworze Mazowieckim, zapewnit Moérawska iz
remont budynku zaplanowany zostat na 1970 r. 1 zgodnie z planem bedzie
realizowany™?®. Koniec lat 60-tych XX w. to takze moment wykupu poszczegdlnych

sktadnikow majatku spotki  akcyjne; w likwidacji, w ramach ustawy o
wywlaszczeniu'?'.
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Ryc 114 fot. /scan NDM F.GM 01/2 (A/B)/OJ Halklew
Whiosek na polis¢ Panstwowego Zaktadu Ubezpieczen,

budynku mieszkalnego przy ul. Kolejowej 2 w Nowym Dworze Mazowieckim.

> NDM_F.GM_01/2 (A/B)

?* NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Pismo P.M.R.N w Nowym Dworze Maz. z 10.10.1969 r.]
”NDM_F.GM_01/2 (A/B)
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lata 70-te ...

Poczatek 1970 r. przynioést smutng wiadomos$¢ dla dawnej historycznej fabryki
przetworow kartoflanych, w kontekscie smierci Jozefa Gorskiego. 10 stycznia 1970 r.
zmart w wieku 81 lat Jozef Gorski, sukcesor od 1910 r. nowodworskiej fabryki po
$mierci swojego ojca Piotra Gorskiego, niegdys wspotzatozyciela fabryki w Nowym
Dworze. Jozef Gorski przez blisko pie¢ dekad zwigzany byt z nowodworska fabryka
przetwordéw kartoflanych, jako cztonek zarzadu Towarzystwa Akcyjnego, za§ pozniej
Spotki Akcyjnej. Rowniez jako akcjonariusz fabryki czynit spore naklady finansowe
na jej funkcjonowanie, za$ potem na przetrwanie fabryki w trudnych latach 30-tych
XX w. Jego czynne zaangazowanie w proces rozwoju fabryki w latach powojennych,
ustato w 1959 r., kiedy udzielit wraz z swojg siostrg, upowaznienia Zofii Morawskiej,
do zarzadzania terenem nalezagcym do Fabryki Przetworéw Kartoflanych Nowy Dwor

P. Gorski 1 E. Morawski, 1 zwigzanymi z tym wszelkimi czynnosciami prawnymilzg.

Ryc. 115. fot. Ze zbioru Tomasz Stgpnia
z Gorskich
Jozef Gorski w ostatnich latach swojego zycia.

W 1970 r. Zofia Morawska zlecita opis powierzchni nieruchomos$ci, na podstawie
ktorego ustalono, iz ,,Dziatka 1" przy ul. Kolejowej 2 miata powierzchni¢ 130 137 m2,
za$ ,,Dziatka II" przy szosie Nowy Dwor Mazowiecki - Jabtonna miata powierzchnig
58 000 m2. Z dziatki ,,I" zostato sprzedane w ramach ustawy o wywlaszczeniu:
,,Ruchowi" - 3 770 m2, ,,Hydrobudowie" - 2 370 m2, ,,Maz. Zjedn. Budownictwa" -
55 972 m2. Opinia szacunkowa dzialki wskazywala, iz byla fabryka przetworow
kartoflanych znajdowata si¢ w odlegtosci okoto 300 metréw od stacji kolejowej oraz w
poblizu magazynow P.Z.G.S., zakladu ,,Kablobeton" oraz Bazy Hydrobudowy.
Infrastrukture dziatki tworzyl zachowany komin murowany, czopuch podziemny,
fundament dawnego komina zburzonego w czasie I wojny $wiatowej oraz studia

128 Wspomnienia prawnukow Piotra Gorskiego
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murowana. Na podstawie wskazanej opinii szacunkowej, spotka akcyjna w likwidacji

podjeta decyzje o rozbioree komina, bedacego czescia sktadowa nieruchomosci™.

Dnia 3 sierpnia 1971 r. w Nowym Dworze Mazowieckim odbylo si¢ Zgromadzenie
Walne Akcjonariuszéw Spoétki Akcyjnej w Likwidacji. Przedmiotem porzadku obrad
bylo miedzy innymi zatwierdzenie bilansow za okres od 1 wrzesnia 1939 r. do 31
grudnia 1970 r.”*®* W 1971 r. miata réwniez rewizja ksiag handlowych, na podstawie
ktorej sporzadzono protokot wykazujacy prowadzong przez spotke ksiege: gtowna,
kontowsa, inwentarzowa oraz kasowg. Wszystkie ksiggi osobi$cie prowadzila Zofia
Morawska, za wynagrodzeniem miesigcznym 749 zi. Nieprawidlowosci w
prowadzeniu dokumentacji spotki nie stwierdzono, zas wszystkie ksiegi prowadzone
byly na biezaco™. W maju 1971 r. inz. Alina Jurkowska na zlecenie Zofii
Morawskiej, sporzadzita Opini¢ Szacunkowa dziatki budowlanej, potozonej przy ul.
Kolejowej 2 w Nowym Dworze Mazowieckim. Dzialka ta miata by¢ nabyta przez
Wojewo6dzka Powszechng Spotdzielnie Spozywcow ,,Spotem" w Warszawie. Wartos§¢
dziatki o powierzchni 8 709 m2 zostata oszacowana na kwote 31 352 zI'*2. Takze w
1971 r. likwidator spotki akcyjnej, zlecita przygotowanie opinii w przedmiocie
szacunkowej wartosci drzewostanu leSnego, rosngcego na nieruchomosci przy ul.
Kolejowej 2 w Nowym Dworze Mazowieckim. Opinia pozwolita ustali¢ iz na
nieruchomos$ci w tamtym czasie znajdowato si¢: 18 kasztanowcow, 11 wierzb, 5
klonow, 6 lip, 1 jesion, 1 dab, 39 wigzow, 336 akacji. Ogotem drzewostan tworzyto
417 drzew o wartosci 12 971 zt'**. Doda¢ nalezy do uwagi czytelnika, 1z wskazany
powyzej drzewostan byl pieczotowicie od czaséw konca XIX w. zadrzewiany przez
rodzing Morawskich. W okresie ustroju komunistycznego poddawany byt natomiast
stopniowej destrukcji przez okolicznych  mieszkancow Nowego Dworu
Mazowieckiego. Pozostajac przy kwestii nieruchomosci przy ul. Kolejowej 2, warto
przywota¢ wskazania Powiatowej Stacji Sanitarno - Epidemiologicznej, ktora w dniu 7
wrzesnia 1971 r. przeprowadzita kontrole sanitarng w tym budynku. W czasie kontroli
budynku stwierdzono, iz wybrani mieszkancy hoduja w nim zwierzeta. W ocenie
Powiatowej Stacji San. - Epid., istniejacy stan byt zrodtem infekcji i mogt powodowac
choroby zakazne'**. Ciekawy to kontrast sytuacyjny, kiedy przed wybuchem Il wojny
Swiatowej w budynku zamieszkiwanym wyltacznie przez rodzing Morawskich,
,uprawiano" szeroko pojeta kulture, poprzez kolekcjonowanie antykow, dziet sztuki,
gre na fortepianie. Zaledwie za$ trzydzieSci lat pdzniej, w tym samym budynku
,przechadzaly" si¢ kury, Swinie oraz konie.

 NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Opinia szacunkowa dziatki i obiektéw bytej Fabryki P. Gorski i E. Morawski. z
10.01.1970 1]

O NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Akt Notarialny o Nr: 3309/71r.]

BINDM_F.GM_01/2 (A/B) [Protokot rewizji ksiag handlowych z 1971 r.]

32 NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Opinia szacun. dziatki bud. pol. w Nowym Dworze Maz. przy ul. Kolejowej 2]
NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Opinia w przedmiocie szacunkowe]j wartosci drzewostanu lesnego rosngcego na
nieruchomosci potozonej przy ulicy Kolejowej w Nowym Dworze Maz. z dnia 20.1V.1971 r.]
B*NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Pismo Powiatowej Stacji San. - Epid. do lokatoréw domu przy ul. Kolejowej 2 w
Nowym Dworze Maz. z dnia 8.1X.71r.]
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» Nowy Dwoér Maz. dnia 8.IX.71r.
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» Povnm“ua_ﬂ“.‘ o i-* Lokatorzy Domu przy ul.Kolejowej 2
Dol W ,QLH‘ A NOWY DWOR MAZ.

W zwigzku ze skarga mieszkalficow budynku przy ul.Kolejowej 2
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Ryc. 116. fot./scan. NDM_F.GM_01/2 (A/B) / O.J.Halkiew
Pismo Powiatowej Stacji San.- Epid. do lokatorow domu
przy ul. Kolejowej 2 w Nowym Dworze Maz. z dnia 8.1X.1971 r.

Dnia 12 maja 1972 r. w Nowym Dworze Mazowieckim odbyto si¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszéw Spotki Akcyjnej w Likwidacji. Przedmiotem porzadku
obrad bylo zatwierdzenie bilansow, ustalenie zasad sptaty akcji, wolne wnioski. Grupg
akcjonariuszy spotki w likwidacji tworzyly trzy siostry: Zofia, Maria Anna oraz
Stanistawa. W 1972 r. Zofia Morawska prowadzita zakrojong korespondencje z
miejscowym Technikum Chemiczny w Nowym Dworze Mazowieckim, w
przedmiocie dzierzawy ziemi'®. Wspolpraca pomigdzy dwoma podmiotami, szkola a
spotka w likwidacji uktadata si¢ pomyslnie. 28 listopada 1972 r. Zofia Moérawska
skierowata pismo do Dyrekcji Mazowieckich Zakladow Thuszczowych, proszac o
wykupienie dziatki w ramach Ustawy o wywtaszczeniu, a bedacej wlasnosciag fabryki

w stanie likwidacji*®*. Ostatecznie doszto do porozumienia w tej kwestii.

> NDM_F.GM_01/2 (A/B)
Y NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Pismo do Dyrekcji Mazowieckich Zakladéw Ttuszczowych z dnia 28.X1.1972 r.]
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W 1973 r. ,,Spotem" Wojewddzka Powszechna Spotdzielnia Spozywcow Oddziat w
Nowym Dworze Maz., wydzierzawita od spotki akcyjnej w likwidacji, dziatke o
powierzchni 415 m2 za czynsz miesieczny w kwocie 83 zt**'. Problemem dla Zofii
Morawskiej stata si¢ natomiast Gminna Spotdzielnia w Nieporecie, ktora uzytkowata
w 1973 r. bez tytulu prawnego plac z bocznicg kolejowg 1 budke wagowa, bedaca
wlasnos$ciag spotki akcyjnej w likwidacji. GS w Nieporecie nie uiscil przy tym zadnej
zaptaty. Zofia Morawska zmuszona byla do pertraktowania z Gminng Spéidzielnig w
Nieporecie, ale ostatecznie jej upoOr 1 uczciwa konsekwencja w dzialaniu, przyniosty
pozytek dla sprawy’®. Morawska w okresie wiosny 1973 r. ponosita kolejne
konsekwencje niesubordynacji lokatorow, zamieszkujacych budynek mieszkalny przy
ul. Kolejowej 2 (ul. Sportowa 2) w Nowym Dworze Mazowieckim. 28 marca 1973 r.
otrzymala ,,Wniosek o ukaranie" za posiadanie za$mieconego terenu i braku
zachowania czysto$ci sanitarnej. Z kolei 8 maja 1973 r. otrzymata ,,Nakaz Karny"
przyznany przez PMRN w Nowym Dworze Maz., za niedopelnienie obowigzku
utrzymania porzadku i czystoSci w obrgbie posesji. Tym samym otrzymata kare
grzywny w wysokosci 500 zt'*. W rzeczywistosci problem nie lezal po stronie
zdyscyplinowanej likwidatorki, a niesubordynowanych lokatorach budynku
mieszkalnego.

W1 Faes

w Noy

(plecaee kolegium do spruw wykrocsen)

Nere).  1.112/73

,dnia, BeVe..19 T3
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(powolante podstawy prawne| ukarania)
orzekam

500 4 Gstownte pigéses
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Ryc. 117. fot./scan. NDM_F.GM_01/2 (A/B) / O.J.Halkiew
Nakaz Karny dla Zofii Mérawskiej w kwocie grzywny
500 zt, z dnia 8.V.1973 r.

5" NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Umowa dzierzawna z dnia 14.V.1973 r., pomiedzy ,,Spotem", a spolka akcyjna w
likwidacji]

¥ NDM_F.GM_01/2 (A/B)

¥ NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Whniosek o ukaranie Nr. rej. 1112/73 z dnia 28.111.1973 r. oraz Nakaz karny Nr rej.
1112/73 z dnia 8.V.1973 r.]
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Dnia 15 marca 1974 r. w Nowym Dworze Mazowieckim, odbylo si¢ Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszow Spotki Akcyjnej w Likwidacji. Przedmiotem
porzadku obrad byla sprawa wzmianek na akcjach, zatwierdzenie bilansow, sprawa
wykupu 1 umorzenia akcji, obnizanie kapitatu akcyjneg0140. Morawska nadal
podejmowata w 1974 r. zawieranie umow dzierzawnych z poszczegdlnymi
prywatnymi osobami, na dzierzaw¢ kilku hektaré6w ziemi. 7 marca 1974 r. skierowata
podanie do Urzgdu Miejskiego w Nowym Dworze Mazowieckim, z prosba o
przyznanie izby mieszkalnej dla dozorcy domu. Warto w tym miejscu przytoczy¢ tres¢
uzasadnienia prosby Zofii Morawskiej, wskazujac uwage czytelnika na kontekst osob i
warunkow panujacych w budynku mieszkalnym na ul. Kolejowej 2 w Nowym Dworze
Mazowieckim. ,, W domu naszym mieszka okoto 100 osob, w tym bardzo duzy procent
ludzi z marginesu spotecznego, ktorzy stale zanieczyszczajq i dewastujq teren i
urzgdzenia sanitarne. Na porzqdku dziennym wystepuje zanieczyszczenie ustepow i
wlewu na brudng wode i wrzucanie do nich puszek od konserw, stoikow, szmat i
innych statych smieci, CO WyWoluje dewastacje tych urzqdzen. Podworze i park sq
zasmiecane, a zielen systematycznie niszczona. Dlatego tez praca dozorcy jest tutaj
bardzo trudna i ciezka i stqd nie ma zZadnej mozliwosci znalezienia odpowiedniego
czlowieka, ktory chcialby wykona¢ te prace bez stuzbowego mieszkania. Odmowienie
wiec zalatwienia mojej prosby bytoby jednoznaczne z pozbawieniem domu dozorcy, co
odbitoby si¢ fatalnie na mieszkancach i mogtoby doprowadzi¢ do wybuchu epidemii i
zniszczenia w krotkim czasie catego domu, a tym samym postawitoby Urzqd Miejski
przed koniecznosciq dostarczania 100 ludziom zastepczych lokali. Zofia
Mérawska™*.

Rok 1975 byt dla spotki akcyjnej w likwidacji, czasem przeprowadzania drobnych
remontow konserwatorskich calosciowej nieruchomosci oraz zawieraniem przez
likwidatorke uméw dzierzawnych**.

30 maja 1976 r. Zofia Morawska skierowato pismo do Dyrekcji Zaktadu Handlu w
Nowym Dworze Mazowieckim, z propozycja wynajecia mieszkania o pow. 14 m2 w
budynku na ul. Kolejowej 2. Bystrej likwidatorce zalezalo na przylaczeniu
omawianego mieszkanka (14 m2) do izby zajetej na magazyn, ktora nie miala
zewnetrznego okna, dziennego o$wietlenia oraz odpowiedniego doptywu powietrza.
Potaczenie tych dwoch pomieszczen ze soba, pozwolitoby stworzy¢ duzy oraz widny
lokal, z duzym oknem oraz drzwiami. Mdrawskiej zalezalo aby Dyrekcja Zaktadu
Handlu wystgpita do Urzedu Miasta w sprawie przydziatlu mieszkania, zmieniajac tym
samym cho¢ czgsciowo koloryt mieszkancéw budynku. Posiadanie bowiem na
kwaterunku przedstawicieli handlowych, byto w jej przekonaniu lepsze od przydziatu
by¢ moze znowu ktopotliwych mieszkancow

“YNDM_F.GM_01/2 (A/B) [Akt Notarialny o Nr: 1337/74r.]

“I'NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Podanie do Urzedu Miejskiego w Nowym Dworze Maz., o przyznanie izby
mieszkalnej dla dozorcy budynku (7.111.1974 r.)]

“2NDM_F.GM_01/2 (A/B)

> NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Pismo do Dyrekcji Zaktadu Handlu w Nowym Dworze Maz. z dnia 30.V.1976 1., z
propozycja wynaje¢cia mieszkania]
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Wykaz nieruchomosci za rok 1977 Fabryki Przetworéow Kartoflanych Nowy Dwor P.
Gorski 1 E. Morawski Spotka Akcyjna w Likwidacji, wykazat og6lng powierzchnig
gruntow 1 place nieruchomosci na 148 754 m2. Ponad polowa tej wartosci liczbowej

stanowita dzierzawe, co rownie przynosito dochod spétce akeyjnej w likwidacji**.

Dnia 20 pazdziernika 1978 r. w Nowym Dworze Mazowieckim odbylo si¢ Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszow Spotki Akcyjnej w Likwidacji. Przedmiotem
porzadku obrad bylo zatwierdzenie bilansow z ostatnich lat, ustalenie zasad sptaty
akciji.

Wykaz nieruchomosci spotki akcyjne; w likwidacji za rok 1979, wykazat
powierzchni¢ gruntéw i place nieruchomosci ,,Dziatka Lesna Bielany" na 98 053 m2.
Dzierzawcami poszczegolnych dziatek byli PPRN, PZGS, Pollena, Wspolnota wsi
Okunin, PSS oraz prywatni obywatele™*®. Od drugiej potowy lat 70-tych XX w. Zofia
Morawska zatrudniata do pomocy domowej, a takze administracyjnej, wybrane
kobiety z miasta Nowy Dwor Mazowiecki. Z analizy dokumentacji archiwalnej mozna
wyciagna¢ wniosek, 1z wyplata wynagrodzenia dla tych os6b wynosita okoto 800 zt w
gotowce 1 co miesigc™ .

lata 80-te ...

Pierwsza potowa lat 80-tych XX w., skoncentrowana byla w dziataniach spotki
akcyjnej w likwidacji, na raportowaniu bilanséw, ubezpieczaniu wybranych budynkow
bedacych wlasnoscig fabryki, tworzeniu aneksow do dawnych umow dzierzawnych,
analizie rozporzadzen Rady Ministrow oraz prowadzeniu tradycyjnej dokumentacji
ksiggowej, zwigzanej z dzierzawag mienia fabryki. Dnia 15 pazdziernika 1984 r. w
Nowym Dworze Mazowieckim odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszéw Spotki Akcyjnej w Likwidacji. Przedmiotem porzadku obrad byto
zatwierdzenie sptacenia akcji celem umorzenia i wynikajgcego stad obnizenia kapitatu,
zatwierdzenie bilanséw, uchwalenie rewaloryzacji warto$ci nominalnej akcji 1 kapitatu
akcyjnego™®’. Zachowana dokumentacja archiwalna z tego okresu czasu, nie wykazuje
wieksze] aktywnosci spotki akcyjnej, poza wskazanymi powyzej obszarami dzialania.
Zdecydowanie wicksza aktywnos$¢ spotki akcyjnej w likwidacji, miata miejsce w
drugiej potowie lat 80-tych XX., co bylo réwnie zwigzane z powoli spodziewang
transformacjg ustrojowa.

W 1985 r. spotka akcyjna w likwidacji, zamoéwila opracowanie ,,Elaboratu
szacunkowego" przez bieglego Urzedu Miasta Stotecznego Warszawy, W zakresie
budownictwa wodnego, melioracji 1 hydrologii, dotyczacy sprawy odszkodowania
naleznego fabryce od Okregowej Dyrekcji Gospodarki Wodnej w Warszawie, za grunt
zajety przez wode plynaca. Problem wynikal z zajetego gruntu fabryki przez rzeke
Narew, w wyniku trwalego przesunigcia koryta 1 linii brzegu. W efekcie rzeka zabrata

“NDM_F.GM_01/2 (A/B)

> NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Wykaz nieruchomosci fabryki w stanie likwidacji za rok 1979]
“*NDM_F.GM_01/2 (A/B)

“”NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Akt Notarialny z dnia 15.10.1984 r.]

120



fabryce 5 804 m2 powierzchni gruntu. Biegly wnioskowal w oparciu o
przeprowadzong doglebng analize, przejecie na wlasnos¢ panstwa gruntow zajetych
przez rzek¢ Narew. W zamian za przekazany teren gruntu, wnioskowal przyznanie
fabryce odszkodowanie w kwocie 83 369 zt, stanowigce realng wartos¢ utraconego
gruntu®®. Takze w 1985 r. spolka akcyjna w likwidacji, poprosita o opini¢ bieglego
sagdowego w sprawie bocznic kolejowych eksploatowanych przez Gminng
Spoétdzielnie ,,Samopomoc Chtopska" w Nieporecie 1 Zaklad Handlu w Nowym
Dworze Mazowieckim. Biegly ustalit iz wyzej wskazane podmioty, naruszajg stan
posiadania wlasciciela bocznicy, za$§ stanu tego naruszenia nie da si¢ niczym
usprawiedliwi¢. Bocznica bowiem znajdujaca si¢ na dziatkach majatku spotki akcyjnej
w likwidacji, stanowi wlasnos¢ fabryki przetworow kartoflanych. Koniecznym byta
zatem zmiana tre§ci umowy w ten sposob, iz gtownym uzytkownikiem miata by¢
Gminna Spoétdzielcza ,,Samopomoc Chlopska", za§ wspotuzytkownikiem bocznicy
Zaktad Handlu w Nowym Dworze Mazowieckim™*®. W 1985 r. przeprowadzono takze
rewizje ksigg handlowych. Kontroli poddano ksiege inwentarzowa, kasowa, dowody
kasowe i1 bankowe. Nieprawidtowos$ci nie stwierdzono. Wykazano iz dzierzawcami
fabryki jest zaklad G.S. Nieporet, Zaklad Handlu w Nowym Dworze Maz. oraz
Pollena” w Nowym Dworze Mazowieckim®®. 17 marca 1985 r. Zofia Morawska
skierowata wniosek do Sadu Rejonowego w Nowym Dworze Mazowieckim, o
wyznaczenie posiedzenia pojednawczego, wobec pozwanego to jest Wojewodzkiego
Zarzadu Inwestycji Rolniczych. Powodem skierowanego wniosku byla zaptata
naleznego odszkodowania za dziatke o powierzchni 2 681 m2, bedaca czgscia
nieruchomosci ,,Dziatka Lesna Bielany"**",

W  kontekscie ,,Elaboratu szacunkowego" z 1985 r. dotyczacego sprawy
odszkodowania naleznego fabryce od Okr¢gowej Dyrekcji Gospodarki Wodnej w
Warszawie, za grunt zajety przez wode ptynaca, Urzad Miasta Stolecznego Warszawy
Wydziat Ochrony Srodowiska Gospodarki Wodnej i Geologii, wydat z dniem 11 lipca
1986 r. decyzje na podstawie ktérej Skarb Panstwa, reprezentowany przez Okregowa
Dyrekcje Gospodarki Wodnej w Warszawie, przejal grunt o powierzchni 3 360 m2
zajetego przez rzeke Narew. Jednoczesnie wydano decyzje na podstawie ktorej,
Okregowa Dyrekcja Gospodarki Wodnej w Warszawie, wyplacita spotce akcyjnej w
likwidacji, odszkodowanie za przejety grunt w wysokosci 89 631 zt'*?. Réwniez dnia
11 lipca 1986 r. Biegly Sadowy przy Sadzie Wojewddzkim w Warszawie, wydat
opini¢ w sprawie czynszu dzierzawnego za dziatke o powierzchni 3 678 m2,
stanowigcg wihasno$¢ spotki akcyjnej w likwidacji, a znajdujaca sie¢ w uzytkowaniu
Nowodworskich Zakladow Chemii Gospodarczej ,,Pollena". Na podstawie umowy
dzierzawnej ,,Pollena" od 1976 r. placita comiesigczny czynsz w wysokosci 776 zi.
Opinia bieglego pozwolita ustali¢, i1z przy licznych zmianach koniunkturalnych jakie
nastagpity w perspektywie uplywu ostatnich lat, miesigczna warto§¢ czynszu
dzierzawnego powinna wynosi¢ 8 533 zl. Przedlozona opinia bieglego pozwolita

8 NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Elaborat szacunkowy inz. Czestawa Kondej z dnia 18.05.1985 r.]
“YNDM_F.GM_01/2 (A/B) [Opinia bieglego sadowego Nr. Prez. 1/85 z dnia 23.07.1985 r.]
ONDM_F.GM_01/2 (A/B) [Protokot rewizji ksigg handlowych z 1985 r.]

P NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Wniosek o wyznaczenie posiedzenia pojednawczego do Sadu Rejonowego w
Nowym Dworze Maz. z dnia 17 marca 1985 r.]

2 NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Decyzja OSGW-1-7221/2/86
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spolce akcyjnej w likwidacji, renegocjowa¢ warunku umowy dzierzawnej w zakresie
wysokosci czynszu miesigeznego™™>. W 1986 r. przeprowadzono rowniez rewizje ksiag
handlowych. Przedmiotem kontroli byla ksigga: inwentarzowa, gltowna,
administracyjna, dowody kasowe 1 bankowe. Nie stwierdzono roznic zgodnosci
zapisow w ksiggach z dokumentami. Spotka posiadata grunty 1 place o powierzchni 6
hektaréw, 6 ar6w 16 m2, dwa domy mieszkalne i jeden uzytkowy (potaczone ze sobg),
zaplecza gospodarcze przy zabudowaniach. Kapitat akcyjny spotki w likwidacji
wynosit 11 368 000 zt. Liwidatorka spdiki akcyjnej Zofia Morawska, pobierata
emeryture i rente wypadkowa w tacznej wysokosci 22 010 zt***. We wrzeéniu 1986 .
na zlecenie Stotecznych Zaktadow Chemii Gospodarczej ,,Pollena™ w Nowym Dworze
Mazowieckim, inz. Tadeusz Socha dokonal sporzadzenia operatu szacunkowego, w
ktérym wycenit w kwocie 1 279 944 zt wysokos$¢ naleznego odszkodowania dla spotki
akcyjnej w likwidacji, za przejecie gruntu rolnego™. Jeszcze w 1986 r. Zofia
Morawska wspierata si¢ opinig inz. Alojzego Czecha, dotyczacg bocznicy kolejowe;j
uzytkowanej przez zaktad ,,Kablobeton". Jak wida¢ pomimo uptywu blisko trzydziestu
lat istnienia tego zaktadu na gruntach dawnej fabryki przetworéw kartoflanych,
,,Kablobeton" nie osiaggngl pelnego porozumienia z spotka akcyjng w stanie

likwidacji*®®.

W 1987 r. Zofia Mérawska skierowala podanie do Urzedu Miejskiego w Nowym
Dworze Mazowieckim, o przyznanie bezzwrotnego kredytu w kwocie 140 000 zt na
remont domu i przeprowadzenie konicznych robot awaryjnych. Moérawska miala
jednoczesnie $wiadomo$¢, iz suma przez nig wskazana moze nie wystarczy¢ na
pokrycie drogiej robocizny oraz zakupu materialdw budowlanych, niezbednych do
remontu. Podobne przekonanie w sprawie miat urzgdnik miejski, ktory byt §wiadomy
iz koszta remontu beda wyzsze. Urzad Miejski przychylit sie¢ do podania Zofii
Morawskiej, wyrazajac zgode na zwigkszenie kwoty kredytu bezzwrotneg0157. 8
pazdziernika 1987 r. Ministerstwo Ochrony Srodowiska i Zasobow Naturalnych w
skierowanym pismie do Zofii Morawskiej, potwierdzito przyznanie odszkodowania
spofce akcyjnej w likwidacji, za grunt trwale zajety przez rzeke Narew™™,

W 1988 r. likwidatorka Zofia Morawska skierowata prosb¢ do Dyrekcji Zaktadu
Handlu w Nowym Dworze Mazowieckim, o przeprowadzenie remontu odcinka
bocznicy kolejowej o dtugosci 174 m. Morawska w kierowanym pi$mie przypomniala
tres¢ zawartej umowy dzierzawnej z 1957 r., w ktorej Zaktad Handlu zobowigzal si¢
do ponoszenia wszelkich kosztow zwigzanych z remontem bocznicy. Analizujac tresé
pisma Zofii Morawskiej jednoznacznie mozna doj$¢ do przekonania, iz Zaktad Handlu
sugerowal likwidatorce catkowite rozebranie bocznicy. Ta z kolei nie wyrazata na to

153

NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Opinia Biegtego Sadowego w sprawie wartosci finansowej czynszu dzierzawnego
z dnia 11 lipca 1986 r.]

>* NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Protokot rewizji ksiag handlowych z 1986 1.]

%> NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Operat szac. inz. T. Sochy na zlecenie zaktadow ,,Pollena" z wrzesnia 1986 r.]

** NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Notatka inz. A. Czecha do Zofii Mérawskiej z dnia 5 listopada 1986 r.]

" NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Podanie Zofii Mérawskiej do Urzedu Miejskiego w Nowym Dworze Maz. z dnia
22 maja 1987 r.]

¥ NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Pismo Ministerstwa Ochrony Srodowiska i Zasobow Naturalnych, sygn.
DP022/172/87 z dnia 8 sierpnia 1987 r.]
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zgody, uwazajac bocznice za dobro ogdélno narodowe, ktére powinno shuzyc
gospodarce™”’.

Decyzja Naczelnika Miasta Nowy Dwoér Mazowiecki z dnia 20 marca 1989 r.,
nakazano obywatelce Morawskiej Zofii, ,,Zamies¢ chodnik, usungc piasek spod
kraweznika jezdni oraz uprzqtngé teren calej posesji z zanieczyszczen w terminie do
dnia 10 kwietnia 1989 r. Na biezgco utrzymywac czystos¢, tad i porzgdek w/w
terenu"'®’. Przedmiotowe pismo potwierdzalo wiclo dekadowe zmaganie sic Zofii
Morawskiej, z niesubordynowanymi lokatorami zamieszkujacymi budynek na
Nowotecznej 3.

L - r- ar .:"-: ’ o
Ryc. 118. fot./scan. NDM_F.GM_01/2 (A/B) / O.J.Halkiew
Zabytkowy budynek rodziny Mérawskich
przy ul. Nowotecznej 3 w Nowym Dworze Mazowieckim.
(przetom lat 70/80-tych XX w.)

Czerwiec 1989 r. przyniost Polsce przetom transformacji politycznej, to jest Okragly
Stot, czesciowo wolne wybory oraz wielki proces zmian oraz reform politycznych i
gospodarczych. Zofia Morawska w chwili przetomowych zmian dla Polski 1 obalania
ustroju komunistycznego, miata juz wowczas 81 lat zycia. Coraz bardziej brakowato
jej sil witalnych, coraz czgséciej redagowane przez nig pisma byly pisane rgcznie przez
osoby trzecie, za$ s¢dziwa likwidatorka wylacznie si¢ pod nimi podpisywata. Z
czasem nawet sita podpisu stabta, a same litery imienia 1 nazwiska ,,Zofia Morawka"
byly coraz mniejsze i jakby pisane pidrem o stabym atramencie. Stare problemy i nowi
dhuznicy Fabryki Przetworéw Kartoflanych Nowy Dwor P. Gorski 1 E. Mérawski

¥ NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Pismo do Dyrekcji Handlu w Nowym Dworze Maz. z dnia 3 pazdziernika 1988 r.]
*NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Decyzja Naczelnika Miasta Nowy Dwoér Maz. GKM 8062/20/89 z dnia 20 marca
19891r]
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Spotka Akcyjna w Likwidacji, nie znikngly 1 nie znikneli, cho¢ przetom roku
1989/1990 przynosit nowe nadzieje dla nowodworskiej fabryki w stanie likwidacji.

lata 90-te ...

Lata 90-te XX w. stanowily ostatnig dekade funkcjonowania nowodworskiej fabryki,
tak w catosciowym kontekscie jej historii, jak rowniez istnienia Spotki Akcyjnej w
Likwidacji. Prezes spotki 1 glowny likwidator Zofia Morawska, osiggneta wiek ponad
osiemdziesi¢ciu lat z poczatkiem lat 90-tych. Pojawito si¢ zatem przekonanie w
rodzinie, a szczegdlnie w gronie trzech sidstr i akcjonariuszek spotki, Zofii, Marii
Anny oraz Stanislawy, aby spotke akcyjng w likwidacji catkowicie rozwigza¢, dajac
tym samym siostrze Zofii Morawskiej, nalezyte ze wzgledu na wiek wytchnienie,
odpoczynek i emeryture. Totez z chwilg poczatku nowej dekady XX w., przystagpiono
do pra}%tglcznych czynnosci rozwigzania Spotki Akcyjnej w Likwidacji, istniejacej od
1961 r™".

W marcu 1990 r. dokonano bilansu fabryki, za§ w lipcu rewaloryzacji kapitatu spotki,

w oparciu o bilans spotki oraz wskaznik cen detalicznych towaréw 1 ustug
konsumpcyjnych®®,

dr J. Ssamborsk

00-211 varssawe
ol

oh warosly w

s bilansem sa 1990r, = wartodé kapitalu

oa 199%0r, wynosi 11,368,000 =

Ryc. 119. fot./scan. NDM_F.GM_01/2 (A/B) / O.J.Halkiew
Opinia w sprawie rewaloryzacji kapitatu akcyjnego Spotki Akcyjnej
w Likwidacji z dnia 23 lipca 1990 r.

'*! Wspomnienia potomkéw rodziny Moérawskich ... / NDM_F.GM_01/2 (A/B)
2 NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Opinia w sprawie rewaloryzacji kapitatu akcyjnego spotki akcyjnej w likwidacji z
dnia 23 lipca 1990 r.]
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12 wrzesnia 1990 r. Zofia Moérawska zawarla aneks do umowy najmu z 1984 r. z
Spotdzielnia Pracy ,,Ingos", w zakresie zmiany wysokosci czynszu'®®. 22 listopada
1990 r. Gminna Spotdzielnia ,,Samopomoc Chtopska", ztozyta spotce akcyjne; w
likwidacji, ofert¢ dotyczaca warunkow przejecia placu sktadowego z bocznica
kolejowa. Oferta ta zaktadata wariant uzyczenia GS ,,SCh" placu z bocznicg w zamian
za prowizj¢ stanowigcg minimum 20% zysku z prowadzonej w tym miejscu
dzialalnosci gospodarczej lub wydzierzawienie GS ,,SCh" placu z bocznicg na okres
nie krotszy niz trzy lata, z zaoferowaniem miesigcznego czynszu w wysokosci okoto
25-30 min. z1.'®. We wrzesniu 1990 r. Zofia Mérawska poinformowata pisemnym
zawiadomieniem lokatoréw swojego budynku, iz od dnia 1 pazdziernika wzrdst
trzykrotnie czynsz za lokale mieszkalne dla lokatorow, ktorzy maja na nie przydziaty
kwaterunkowe™®,

ZAWIADOMIENIE
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Ryc. 120. fot./scan. NDM_F.GM_01/2 (A/B) / O.J.Halkiew
Zawiadomienie o zmianie wysokos$ci czynszu, dla lokatoréw budynku
przy ul. Nowolecznej 3.

Dnia 17 grudnia 1990 r. w Nowym Dworze Mazowieckim odbyto si¢ Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszow Spotki Akcyjnej w Likwidacji. Przedmiotem
porzadku obrad byto zatwierdzenie bilanséw z ostatnich lat, uchwalenie rewaloryzacji
warto$ci nominalnej akeji i kapitatu akcyjnego oraz zmian w spotce™®.

23 stycznia 1991 r. Spdldzielnia Pracy ,,Ingos" przekazata Zofii Morawskiej klucze od
pomieszczen przy ul. Nowotgcznej 3, konczac siedemnastoletni okres wynajmu. W
tym kontekscie likwidatorska spotki akcyjnej dnia 2 lutego 1991 r., skierowatla pismo

* NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Aneks do umowy najmu z 09.03.1984 r. z Spétdzielnia Pracy ,,Ingos" z dnia 12
wrzesnia 1990 r.]

** NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Oferta dot. warunkow przejecia placu skladowego z bocznica kolejowa przez GS
,»SCh" z dnia 22.11.1990 r.]

* NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Zawiadomienie z wrzenia 1990 r. o trzykrotnym wzroscie czynszu za lokale
mieszkalne, dla lokatoréw budynku przy ul. Nowotgcznej 3 w Nowym Dworze Maz.]

** NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Akt Notarialny o Nr: 18471/90]
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nastepujacej tresci do Wydziatu Finansowego Urzedu Gminy w Nowym Dworze
Mazowieckim. ,,Uprzejmie zawiadamiam, Ze lokal uzytkowy w domu przy ul.
Nowolecznej 3 od 1.1.1991 r. stoi pusty poniewaz S-nia ,,Ingos" w/w lokal opuscita.
Pomimo ogloszen i staran nadal nie ma najemcy. Powierzchnia wspomnianego lokalu
wynosi 130 m2"*%”. 26 marca 1991 r. Zofia Mérawska zawarta umowe dzierzawna z
Spotka Handlowo - Ustugowsg - ustugi dla ludnosci i rolnictwa Krzysztof Golejewski,
Janusz Zdunek 1 Robert Jankowski. Umowa dotyczyla eksploatowania bocznicy
kolejowej przy stacji towarowej Nowy Dwor Mazowiecki oraz dzierzawy placu i
budki wagowej. Dzierzawca zobowigzany byt do optacania miesigcznego czynszu w
wysokosci 20 miliondéw ztotych™®.

—

PODPIS ZLASCICIELA _ _EODPIS DEYEREA i/ CY
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Ryc. 121. fot./scan. NDM_F.GM_01/2 (A/B) / O.J.Halkiew
Fragment umowy dzierzawnej z widocznymi pieczatkami stron umowy.

10 maja 1991 r. Zofia Morawska zawarta umowe najmu z Elektrycznym Zakladem
Ustugowo - Produkcyjnym ,,Levr". Zaklad ten wynajat od spoétki akcyjne; w
likwidacji, lokal uzytkowy o powierzchni 100 m2 na dziatalno$¢ ustugowo -

produkcyjng. Stawka wynajmu wynosita 800 000 zt miesic;cznielsg.

Dnia 9 kwietnia 1992 r. w Nowym Dworze Mazowieckim, odbylo si¢ Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszéw Spotki Akcyjne; w Likwidacji. W czasie
zgromadzenia podano do wiadomosci, iz kapitat akcyjny spotki wynosi 739 488 400
ztotych, podzielony na 1230 sztuk akcji po 610 210 zlotych kazda. Przedmiotem
porzadku obrad stalo si¢ zatwierdzenie bilanséw, uchwalenie cofnigcia likwidacji
spotki, wybor prezesa. Podjeto uchwale nastepujacej tresci: ,,Walne Zgromadzenie
postanawia cofng¢ likwidacje Spotki i zobowigzuje likwidatora Zofie Morawskq do
ztozenia wniosku do Sqdu Rejonowego w m.st. Warszawy Wydziat XVI Gospodarczy w
sprawie usuniecia z Rejestru Handlowego wpisu o otwarcie likwidacji. Nastepnie
Walne Zgromadzenie zatwierdzito bilanse Spotki za lata 1990 i 1991 r. a na koncu
Walne Zgromadzenie postanowilo, Ze likwidator Zofia Morawska po cofnigciu
likwidacji bedzie nadal prezesem Spétki™°. Doda¢ nalezy iz Zofia Mérawska z chwila
ponownego wyboru na Prezesa Spotki Akcyjnej w Likwidacji miata 84 lata.

Jeszcze w 1993 r. Zofia Moérawska podejmowata kontakt prawny z adwokatem
Andrzejem Adamczykiem z Warszawy, celem uzyskania porady oraz reprezentacji w

*” NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Pismo do Wydz. Fin. Urzedu Gminy Nowy Dwoér Maz. z dnia 2.02.1991 r.]
% NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Umowa Dzierzawna zawarta dnia 26 marca 1991 r. z Spotka Handlowo -
Ushugowa - ustugi dla ludnosci i rolnictwa K. Golejewski, J. Zdunek i R. Jankowski]

* NDM_F.GM_01/2 (A/B) [ Umowa Najmu z dnia 10 maja 1991 r. z Elektrycznym Zaktadem Ustugowo -
Produkcyjnym ,,Levr"]

Y NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Akt Notarialny z dnia 9.04.1992 r.]
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Sadzie. Sprawa dotyczyta zawartej] umowy dzierzawy na dwadziescia lat, ktora wedle
obowigzujgcych odwczesnych przepisOw z poczatku lat 50-tych XX w., nie mogla
przekracza¢ swoja dlugoscig szesnastu lat. Z poczatkiem lat 90-tych dawna
dzierzawczyni, decyzja Sadu przejeta na wilasno$¢ niegdyS dzierzawiona
nieruchomos$¢, najpierw wskutek stania si¢ tak zwang posiadaczkg samoistng, za$
pozniej wskutek zasiedzenia'™*. Doda¢ nalezy iz w taki sposob i na skutek prawnych
niedopatrzen zarzadu spotki akcyjnej w likwidacji, spotka akcyjna utracila z
poczatkiem lat 90-tych XX w., niezwykle bardzo duza cz¢$¢ nieruchomosci w postaci
gruntow oraz dziatek. Okoliczni bowiem dzierzawcy wykorzystujac luki prawne,
niekiedy niewiedze¢ 1 naiwno$¢ Zofii Morawskiej oraz pozostatych sidstr, na skutek
przedtuzanych uméw dzierzawnych, stawali si¢ prawnymi wiascicielami wybranych
gruntdw oraz dzialek poprzez fakt zasiedzenia'’?. Z poczatkiem marca 1993 r. miato
miejsce jedno z ostatnich zgromadzen akcjonariuszy Fabryki Przetworow
Kartoflanych Nowy Dwor P. Gorski i E. Mérawski Spotki Akeyjnej w Likwidacji'™,
Prezes Spoéiki 1 Likwidator Zofia Morawska dozywata w tym czasie 85 lat zycia i
zmagala si¢ z coraz powazniejszymi problemami zdrowotnymi.

29 maja 1995 r. Spotdzielnia Handlowa ,,Samopomoc Chtopska" skierowata pismo do
Zofii Mérawskiej, z prosba o przyspieszenie zalatwiania sprawy rozliczenia oplat za
korzystanie przez Spotdzielni¢ z placu fabryki w 1994 r., z jednoczesng prosba o
unormowanie ze Spéldzielnia zasad odptatnosci za 1995 r.'”* Zofia Morawska
przebywala juz w tym czasie w Warszawie, pod opieka swojej mlodszej siostry Marii
Anny Wilk z d. Morawskiej. Od 1994 r. Morawska Zofie reprezentowat w Nowym
Dworze Mazowieckim pelnomocnik, upowazniony do zatatwiania wszelkich spraw
zwigzanych ze spolka akcyjna w likwidacji. Pismo Spoétdzielni Handlowe;j
,Samopomoc Chtopska" z 1995 r., bylo jednym z ostatnich pism adresowanych do
Zofii Morawskiej jako likwidatorki spoétki akcyjnej. Zachowana dokumentacja
archiwalna fabryki urywa si¢ bowiem na 1995 roku.

Potowa lat 90-tyc XX w. zakonczyla aktywng dziatalnos$ci spotki akcyjnej w
likwidacji. 8 lutego 1999 r. w wieku 91 lat zycia umarta Zofia Mdérawska, ostatnia
sukcesorka fabryki oraz wieloletnia prezeska zarzadu spoétki akcyjnej w likwidacji. Jej
Smier¢ stala si¢ bezpowrotnym koncem stuletniej historii Fabryki Przetworow
Kartoflanych Nowy Dwor P. Gorski i E. Morawski, w kontekS$cie najpierw
dziatalnosci produkcyjnej, za$ potem funkcjonowania fabryki w formie spotki akcyjne;j

w likwidacji*™.

I NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Pismo adw. A. Adamczyka do Zofii Mérawskiej z dnia 15.01.1993 r.]

2 Wspomnienia potomkow rodziny Moérawskich ... / NDM_F.GM_01/2 (A/B)

> NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Protokot zgromadzenia akcjonariuszy Spotki Akeyjnej w Likwidacji z dnia
10.03.1993 r.]

Y NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Pismo Spot. Handlowej ,,Samopomoc Chtopska" do Zofii Morawskiej z dnia 29
maja 1995 r.]

> NDM_F.GM_01/2 (A/B) / NDM_M_01 (A/B)
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Ryc. 122. fot./scan. NDM_M_01 (A/B)
/ O.J.Halkiew

Zdjecie przedstawiajaca Zofig Morawska
w drugiej potowie lat 70-tych XX w.

W grudniu 1999 r. Maria Joanna Witschi, corka Stanistawy Kasperskiej z d.
Morawskiej, ztozyta wniosek do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy Wydziat XVI
Gospodarczy, o wykreslenie firmy Fabryki Przetworow Kartoflanych Nowy Dwor P.
Gorski i E. Morawski Spotka Akcyjna w Likwidacji, 1 wpisanie w jej miejsce
,Marwa" Spotka Akcyjna. Ponadto Witschi wnioskowata o wykre§lenie dawnego
adresu spotki akcyjnej w likwidacji 1 wpisanie nowe adresu spotki akcyjnej ,,Marwa".
Maria Joanna Witschi wnosita takze o wykres§lenie dawnego likwidatora i wpisanie w
jego miejsce: cztonek zarzadu samodzielnie Maria Joanna Witschi. Wnioskodawczyni
wnosita ponadto o dokonanie zmian statutu w §§ 1,2,3,10-18 aktem notarialnym z dnia
22.11.99 rep. A-23875/99 i z dnia 14.02.2000 rep. A-2890/2000 sporzadzonym w KN
P. Btaszczak. Dnia 22 lutego 2000 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Wydziat XVI
Gospodarczy, na posiedzeniu niejawnym, przychylit si¢ w calosci do zlozonego
wniosku przez Mari¢ Joanne Witschi. Dawna fabryka Piotra Gorskiego oraz Edwarda
Morawskiego zostata w sposob prawny wykreslona, za$ likwidacja fabryki od 1961 r.

uchylona*™.

Od blisko dwudziestu pigciu lat ,,Marwa" Spotka z Ograniczong Odpowiedzialnoscia,
ma w swoim posiadaniu dawny budynek Morawskich przy ul. Nowotgczna 3, wraz w
niewielki stopniu odzyskanymi dziatkami, okalajacymi budynek dawnych
fabrykantow nowodworskich'’".

Y* NDM_F.GM_01/2 (A/B) [Sygn. akt. XVI Ns Rej.H-17209/99]
Y7 Wspomnienia potomkéw rodziny Moérawskich
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Ryc. 123. fot. https://www.googIe.com/maps/
Zaznaczona powyzej czerwonym obrysem parcela, to teren na ktorym znajdowat si¢ do 1938 r.
gtéwny budynek fabryki przetworow kartoflanych. Ponizej widoczny czerwony punk, wskazuje na
dawny budynek rodziny Morawskich, w ktorym obecnie znajduje sie ,,Hotelik pod D¢gbem".
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ZAKONCZENIE

Jezeli dotarliScie Szanowni Panstwo do koncowego fragmentu tej lektury, z serca
dzigkuje za poswigcony czas. Ufam iz cho¢ troche¢ udato mi si¢ zarysowaé, szKic
historycznych dziejow naszej nowodworskiej fabryki przetwordéw kartoflanych.

Nalezy pami¢ta¢ iz zakupiony zbiér dokumentow oraz pamigtek po rodzinie
Morawskich, stanowi obecnie wtasnos¢ Miejskiej 1 Powiatowej Biblioteki Publicznej
w Nowym Dworze Mazowieckim. Dzigki uprzejmosci dyrektor tej placéwki, Pani
Ewie Borkowskiej, dane mi byto pracowac¢ nad materiatem archiwalnym, za co jestem
wdzigczny. Jako autor publikacji, zastrzegam sobie wszelkie prawa do tresci i
materialdw zamieszczonych w mojej publikacji, nie zezwalajagc na kopiowanie i
rozpowszechnianie publikacji bez mojej zgody oraz dyrektor biblioteki Ewy
Borkowskiej.

Z pewno$cig szczere podzigkowanie nalezne jest Burmistrzowi Miasta, Panu
Sebastianowi Sosinskiemu, ktory od samego poczatku procesu inwentaryzacji oraz
wstepnej archiwizacji zbioru dokumentéw, wspieral swoja obecnoscig, troska i
zainteresowaniem. Na rece burmistrza skladam podzickowanie dla pracownikow
magistratu, to jest Pani Hannie Goérskiej oraz Panu Krzysztofowi Kurzynskiemu.

Pozostajagc w kregu osob z naszego miasta, serdeczny ukton podzigkowania kieruje w
stron¢ miejscowego regionalisty Janusza Gotaba. Dzigkuje Janusz.

Serdeczng wdzigcznos$¢ serca kieruje wobec dr Dorien Knaap z Uniwersytetu w
Groningen (Holandia), ktéra blisko dwadziescia lat temu napisata doktorat na temat
Willema Alberta Scholtena. Pani doktor poswigcita uwage w swojej pracy doktorskiej,
zatozonej fabryce w Nowym Dworze przez holenderskiego fabrykanta. Mi za§ w
ostatnim czasie poswigcita czas, na wskazanie cennych informacji dotyczacych
dziatalnosci Scholtenéw w Nowym Dworze i1 okolicznosci zakupienia fabryki przez
Piotra Gorskiego oraz Edwarda Moérawskiego.

Nie sposoéb wreszcie wyrazi¢ szczerych podzickowan wobec czlonkow rodziny
Morawskich oraz Gorskich. Pan Adam Kasperski, sprzedawca kolekcji zbioru po
rodzinie Morawskich, bedacy potomkiem dawnych fabrykantow nowodworskich, tj.
Morawskich, stuzyt mi serdeczng pomocg 1 wsparciem w toku redagowania publikacji.
Nieocenionym wielkim wsparciem w tworzeniu tej publikacji, stali si¢ prawnukowie
Piotra Gorskiego, wspotzatozyciela nowodworskiej fabryki. Kazdy z poszczegdlnych
cztonkow rodu Gorskich miat istotny swoj wkiad w wzbogacaniu publikacji o tres¢
oraz cenne zdjecia. Stad mojg serdeczng mys$l wdzigcznosci kieruje wobec Pana Jana
Herse Gorskiego, Pana Michata Goérskiego, Pana Macieja Kuczynskiego z Gorskich
oraz Pana Tomasza Stepnia z Gorskich. Nigdy bym nie pomyslat 1 nie przypuscit, iz
nowo poznani 1 odkryci cztonkowie rodu Gorskich, okazg mi tyle serca, wsparcia i
zyczliwo$ci, w procesie tworzenia tej skromnej pracy naukowej. Dzigkuje i pamigtam.
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Szanowni Panstwo; Publikacja ktorg pozyskaliscie z domeny w internecie, jest na
chwile obecng czg$cig szerokiej i przysztej publikacji, ktorg pragng zredagowaé w
najblizszej przysztosci. Swoje badania poswiece rodzinie Gorskich, Morawskich oraz
samej Zofii Morawskiej, ktora do dnia dzisiejszego pamigtana jest i ceniona wsrod
mieszkancow Nowego Dworu Mazowieckiego. Z pewnoscig byla to bardzo dzielna
kobieta, ktorej nalezy si¢ szczegdlna uwaga 1 uznanie, chociazby zapisana
wspolczesnie na karcie stron publikacji badz ksigzki.

Jezeli uznacie Panstwo po przeczytaniu aktualnej publikacji mojego autorstwa, iz

mozecie podzieli¢ si¢ Panstwo dodatkowa wiedzg na temat przedwojennej fabryki oraz
samych Morawskich, z petng Smiatoscig napiszcie do mnie: email: halglor@wp.pl

KONIEC
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