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Wstęp 

Zapisy Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Nowy Dwór Mazowiecki (GPR) kształtowano 

przy zaangażowaniu społeczności lokalnej miasta. Podstawę prawną dla jego opracowania 

stanowi ustawa z dnia 9 października 2015 roku o rewitalizacji. 

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Nowy Dwór Mazowiecki programuje przedsięwzięcia 

rozwojowe na obszarze rewitalizacji określonym w uchwale nr XXVIII/268/2026 Rady 

Miejskiej w Nowym Dworze Mazowieckim z dnia 24 lutego 2026 roku w sprawie wyznaczenia 

obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w mieście Nowy Dwór Mazowiecki (Dz. Urz. 

Woj. Maz. z 2026 r., poz. 2238). Z kolei do opracowania dokumentu przystąpiono na 

podstawie uchwały nr XXIX/290/2026 Rady Miejskiej w Nowym Dworze Mazowieckim z dnia 

28 kwietnia 2026 roku w sprawie przystąpienia do sporządzenia Gminnego Programu 

Rewitalizacji Miasta Nowy Dwór Mazowiecki na lata 2026-2032. 

Gminny Program Rewitalizacji zawiera następujące elementy, wynikające wprost z ustawy 

o rewitalizacji: 

1) szczegółową diagnozę obszaru rewitalizacji, obejmującą analizę negatywnych zjawisk 

oraz lokalnych potencjałów występujących na tym obszarze, 

2) opis powiązań gminnego programu rewitalizacji z dokumentami strategicznymi gminy, 

w tym strategią rozwoju gminy, studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania 

przestrzennego gminy oraz strategią rozwiązywania problemów społecznych, 

3) opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji, 

4) cele rewitalizacji oraz odpowiadające im kierunki działań służące eliminacji lub 

ograniczeniu negatywnych zjawisk, 

5) opis przedsięwzięć rewitalizacyjnych, w szczególności o charakterze społecznym oraz 

gospodarczym, środowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym lub technicznym, w tym: 

a) listę planowanych podstawowych przedsięwzięć rewitalizacyjnych, wraz z ich opisami 

zawierającymi w odniesieniu do każdego przedsięwzięcia: nazwę i wskazanie 

podmiotów je realizujących, zakres realizowanych zadań, lokalizację, szacowaną 

wartość, prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny w odniesieniu do 

celów rewitalizacji, 
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b) charakterystykę pozostałych dopuszczalnych przedsięwzięć rewitalizacyjnych, 

realizujących kierunki działań, 

6) mechanizmy integrowania działań oraz przedsięwzięć rewitalizacyjnych, 

7) szacunkowe ramy finansowe gminnego programu rewitalizacji wraz z szacunkowym 

wskazaniem środków finansowych ze źródeł publicznych i prywatnych, 

8) opis struktury zarządzania realizacją gminnego programu rewitalizacji, wskazanie 

kosztów tego zarządzania wraz z ramowym harmonogramem realizacji programu, 

9) system monitorowania i oceny gminnego programu rewitalizacji, 

10) określenie niezbędnych zmian w uchwałach, o których mowa w art. 21 ust. 1 ustawy 

z dnia 21 czerwca 2001 roku o ochronie praw lokatorów, mieszkaniowym zasobie gminy 

i o zmianie Kodeksu cywilnego, 

11) określenie niezbędnych zmian w uchwale dotyczącej Komitetu Rewitalizacji, 

12) wskazanie, czy na obszarze rewitalizacji ma zostać ustanowiona Specjalna Strefa 

Rewitalizacji, wraz ze wskazaniem okresu jej obowiązywania, 

13) wskazanie sposobu realizacji gminnego programu rewitalizacji w zakresie planowania 

i zagospodarowania przestrzennego, w tym: 

a) wskazanie zakresu niezbędnych zmian w planie ogólnym gminy, 

b) wskazanie miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego koniecznych do 

uchwalenia albo zmiany, 

c) w przypadku wskazania konieczności uchwalenia miejscowego planu rewitalizacji, 

o którym mowa w art. 37f ust. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i 

zagospodarowaniu przestrzennym, wskazanie granic obszarów, dla których plan ten 

będzie procedowany łącznie z procedurą scaleń i podziałów nieruchomości, a także 

wytyczne w zakresie ustaleń tego planu; 

14) załącznik graficzny przedstawiający podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-

przestrzennych obszaru rewitalizacji sporządzony na mapie w skali co najmniej 1:5000 

opracowanej z wykorzystaniem treści mapy zasadniczej. 
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1. Diagnoza obszaru rewitalizacji 

1.1. Podsumowanie analizy wskaźnikowej 

Delimitacja obszaru zdegradowanego obejmowała następujące etapy: 

1) Podział obszaru miasta na jednostki statystyczne (jednostki pomocnicze miasta – 

Osiedla). 

2) Dobór mierzalnych i porównywalnych dla całej gminy wskaźników. 

3) Szczegółowa analiza wskaźnikowa w zakresie problemów społecznych wyodrębnionych 

obszarach (badanie ilościowe) – pozwoliła na wskazanie obszarów o szczególnym 

nasileniu i koncentracji problemów społecznych (wykorzystana metoda: analiza danych 

pozyskanych z Urzędu Miasta Nowy Dwór Mazowiecki, jednostek organizacyjnych 

i spółek Miasta Nowy Dwór Mazowiecki, Bazy REGON, Bazy Azbestowej, Gminnej 

Ewidencji Zabytków, danych Powiatowego Urzędu Pracy, Komendy Powiatowej Policji). 

4) Wyodrębnienie jednostek porównawczych, które cechują się najwyższym stopniem 

zdegradowania w wymiarze społecznym i dodatkowym (gospodarczym, 

środowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym oraz technicznym). 

5) Wskazanie obszarów porównawczych, które cechują się najwyższym stopniem 

zdegradowania – w wymiarze społecznym i tzw. dodatkowym. 

6) Na potrzeby analizy porównawczej w diagnozie delimitacyjnej podjęto decyzję 

o wyróżnieniu 9 jednostek analitycznych: 

Nr 1 – Centrum Miasta 

Nr 2 – Osiedle Młodych 

Nr 3 – Pólko I 

Nr 4 – Pólko II 

Nr 5 – Nowodworzanka 

Nr 6 – Modlin Twierdza 

Nr 7 – Modlin Stary 

Nr 8 – Okunin 

Nr 9 – Dębowa 
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Podstawą przeprowadzenia analizy stał się układ jednostek referencyjnych, na który składają 

się jednostki pomocnicze miasta, czyli osiedla. Jednocześnie dane gromadzono w odniesieniu 

do każdej ulicy, a następnie agregowano do poziomu jednostek analitycznych – osiedli. 

W celu wyznaczenia obszaru zdegradowanego poddano analizie obszar miasta Nowy Dwór 

Mazowiecki w pięciu sferach: społecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, 

środowiskowej i technicznej. Do oceny sytuacji w poszczególnych sferach poddano analizie 

następujące zmienne wybrane pod względem problemów dotyczących miasta i dostępności 

danych. 

Wskaźniki analizowane w sferze społecznej: 

1. Udział osób w wieku poprodukcyjnym w ogóle mieszkańców [%] 

2. Liczba osób w wieku nieprodukcyjnym w stosunku do liczby osób w wieku 

produkcyjnym 

3. Udział zarejestrowanych osób bezrobotnych w ogóle mieszkańców [%] 

4. Udział osób bezrobotnych długotrwale w ogóle mieszkańców [%] 

5. Udział osób otrzymujących pomoc społeczną w ogóle mieszkańców [%] 

6. Udział osób korzystających z pomocy społecznej z powodu ubóstwa ogóle 

mieszkańców [%] 

7. Przestępstwa i wykroczenia stwierdzone na 1000 mieszkańców 

8. Średnia frekwencja w wyborach parlamentarnych i samorządowych w mieście Nowy 

Dwór Mazowiecki [%] 

9. Średni wynik egzaminów uczniów ósmych klas w roku szkolnym 2022/2023 

i 2023/2024 [%] 

Wskaźniki analizowane w sferze gospodarczej: 

1. Liczba podmiotów gospodarczych na 10 tys. mieszkańców 

2. Liczba podmiotów gospodarczych wykreślonych po 2020 r. na 1000 mieszkańców 

Wskaźniki analizowane w sferze przestrzenno-funkcjonalnej: 

1. Stosunek długości zdegradowanej sieci wodociągowej w długości sieci wodociągowej 

2. Stosunek długości zdegradowanej sieci kanalizacyjnej w długości sieci kanalizacyjnej 

Wskaźniki analizowane w sferze technicznej: 
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1. Udział obiektów zabytkowych w danej jednostce analitycznej w ogóle zabytków gminy 

[%] 

Wskaźniki analizowane w sferze środowiskowej: 

1. Udział budynków, w których wykazano użytkowanie źródła ciepła na węgiel w ogólnej 

liczbie zgłoszonych do CEEB budynków [%] 

2. Ilość azbestu przypadającego na 1 mieszkańca gminy [t] 

Na podstawie zebranych informacji zdiagnozowano obszary gminy będące w stanie 

kryzysowym z powodu koncentracji negatywnych zjawisk społecznych oraz przynajmniej 

jednej z pozostałych sfer: gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, środowiskowej lub 

technicznej. Zgodnie z art. 9 ust. 1 ustawy o rewitalizacji, do obszaru zdegradowanego zalicza 

się obszar gminy charakteryzujący się sytuacją kryzysową w sferze społecznej oraz w co 

najmniej jednej z pozostałych badanych sfer. Analizę służącą wyznaczeniu obszaru 

zdegradowanego przedstawiono w poniższej tabeli. Przedstawione w tabeli wskaźniki, które 

przekraczają średnią gminną i świadczą o niekorzystnych wynikach w poszczególnych 

sferach, zostały oznaczone kolorem.
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Tabela 1. Delimitacja obszaru zdegradowanego w sferze społecznej część 1 

Osiedle 

Udział osób w wieku 

poprodukcyjnym 

w ogóle mieszkańców 

[%] 

Liczba osób w wieku 

nieprodukcyjnym 

w stosunku do liczby 

osób w wieku 

produkcyjnym 

Udział zarejestrowanych 

osób bezrobotnych 

w ogóle mieszkańców [%] 

Udział osób bezrobotnych 

długotrwale w ogóle 

mieszkańców [%] 

Udział osób otrzymujących 

pomoc społeczną w ogóle 

mieszkańców [%] 

Miasto 233,25 748,10 22,93 13,69 21,08 

1  228,77 752,84 29,08 19,22 27,27 

2  272,13 846,42 15,73 9,21 5,69 

3  252,20 725,12 24,73 16,48 24,73 

4  270,19 793,64 21,79 10,46 18,59 

5  175,95 623,81 25,81 14,08 36,36 

6  234,73 712,46 23,30 15,38 16,48 

7  219,56 699,16 34,26 21,87 50,76 

8  253,97 780,92 15,87 7,94 19,84 

9  116,15 669,39 18,25 7,57 18,25 

Źródło: „Diagnoza i delimitacja obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w mieście Nowy Dwór Mazowiecki”, s. 34-35. 
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Tabela 2. Delimitacja obszaru zdegradowanego w sferze społecznej część 2 

Osiedle Udział osób 

korzystających 

z pomocy społecznej 

z powodu ubóstwa 

ogóle mieszkańców 

[%] 

Przestępstwa i wykroczenia 

stwierdzone na 1000 

mieszkańców 

Średnia frekwencja 

w wyborach 

parlamentarnych 

i samorządowych 

w mieście Nowy 

Dwór Mazowiecki 

[%] 

Średni wynik egzaminów 

uczniów ósmych klas 

w roku szkolnym 

2022/2023 i 2023/2024 

[%] 

Liczba wskaźników o wartościach 

mniej korzystnych od wartości dla 

miasta 

Miasto 6,15 36,92 60,12 65,53  

1  8,31 84,39 56,11 65,57 7 

2  0,67 19,41 66,70 69,78 2 

3  2,75 19,78 57,98 63,30 6 

4  2,03 62,75 57,98 65,51 5 

5  9,97 14,08 57,98 63,75 6 

6  2,20 12,31 52,18 62,58 5 

7 34,67 26,83 55,47 64,01 6 

8 0,00 15,87 57,98 63,16 4 

9 1,78 59,19 66,70 67,9 1 

Źródło: „Diagnoza i delimitacja obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w mieście Nowy Dwór Mazowiecki”, s. 34-35. 
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Tabela 3. Delimitacja obszaru zdegradowanego w sferze gospodarczej, funkcjonalno-przestrzennej, technicznej i środowiskowej 

Źródło: „Diagnoza i delimitacja obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w mieście Nowy Dwór Mazowiecki”, s. 36-37.

Sfera Gospodarcza Funkcjonalno-przestrzenna Techniczna Środowiskowa  

Osiedle Liczba podmiotów 

gospodarczych na 

10 tys. mieszkańców 

Liczba 

podmiotów 

gospodarczych 

wykreślonych po 

2020 r. na 1000 

mieszkańców 

Stosunek długości 

zdegradowanej 

sieci 

wodociągowej 

w długości sieci 

wodociągowej 

Stosunek długości 

zdegradowanej 

sieci 

kanalizacyjnej w 

długości sieci 

kanalizacyjnej 

Udział obiektów 

zabytkowych w 

danej jednostce 

analitycznej w 

ogóle zabytków 

gminy [%] 

Udział budynków, w 

których wykazano 

użytkowanie źródła 

ciepła na węgiel w 

ogólnej liczbie 

zgłoszonych do CEEB 

budynków [%] 

Ilość azbestu 

przypadającego 

na 1 

mieszkańca 

gminy [t] 

Suma 

negatywnych 

wskaźników 

Miasto 1360 29,91 240,86 225,03 20,67 18,01 0,011  

1  2280 56,61 150,37 586,64 18 5,07 0,010 2 

2  1036 24,27 24,76 0,00 0 1,85 0,004 1 

3  1275 36,26 74,46 307,07 10 5,84 0,005 3 

4  1023 29,92 0,00 148,42 10 5,74 0,020 3 

5  1155 23,46 7,21 0,00 2 11,65 0,018 2 

6  697 17,14 761,18 808,10 136 1,83 0,000 5 

7  1032 24,35 218,58 0,00 9 44,11 0,028 3 

8  1567 39,68 0,00 111,94 1 26,18 0,059 3 

9  1068 28,48 30,65 0,00 0 2,99 0,005 1 



W delimitacji założono, że za obszar zdegradowany spełniający kryterium degradacji 

społecznej uznana zostanie jednostka analityczna, która charakteryzuje się kumulacją 

problemów społecznych, tj. wystąpieniem wartości niekorzystnych w przypadku co najmniej 

5 z 9 analizowanych wskaźników. 

Następnie analizie poddano natężenie występowania zjawisk negatywnych w pozostałych 

sferach (gospodarcza i/lub przestrzenno-funkcjonalna i/lub środowiskowa i/lub techniczna). 

Ostatecznie jednostka referencyjna, aby mogła zostać uznana za obszar zdegradowany, musi 

charakteryzować się zarówno wystąpieniem określonego natężenia zjawisk społecznych (co 

najmniej 5 wskaźników), co najmniej jednej z pozostałych sfer. 

W skład obszaru zdegradowanego wchodzą osiedla: Nr 1- Centrum Miasta; Nr 3 – Pólko I, 

Nr 4 – Pólko II, Nr 5 – Nowodworzanka, Nr 6 – Modlin Twierdza, Nr 7 – Modlin Stary. 

Obszar wyznaczony jako zdegradowany zajmuje 1540,59 ha, tj. 54,63% powierzchni miasta 

Nowy Dwór Mazowiecki. Na terenie zdegradowanym mieszka łącznie 17 791 osób, tj. 

67,09% ogółu mieszkańców miasta. 

Tabela 4. Wskaźniki dla obszaru zdegradowanego 

Sfera Wskaźnik 

Wskaźnik 

dla 

miasta 

Wskaźnik dla 

obszaru 

zdegradowanego  

 
Udział osób w wieku poprodukcyjnym w ogóle 

mieszkańców [%] 
233,25 234,39 

 
Liczba osób w wieku nieprodukcyjnym w 

stosunku do liczby osób w wieku produkcyjnym 
748,10 726,61 

 
Udział zarejestrowanych osób bezrobotnych w 

ogóle mieszkańców [%] 
22,93 26,14 

 
Udział osób bezrobotnych długotrwale w ogóle 

mieszkańców [%] 
13,69 16,13 

społeczna 
Udział osób otrzymujących pomoc społeczną w 

ogóle mieszkańców [%] 
21,08 26,64 

 
Udział osób korzystających z pomocy społecznej 

z powodu ubóstwa ogóle mieszkańców [%] 
6,15 8,71 

 
Przestępstwa i wykroczenia stwierdzone na 1000 

mieszkańców 
36,92 40,58 

 

Średnia frekwencja w wyborach 

parlamentarnych i samorządowych w mieście 

Nowy Dwór Mazowiecki [%] 

65,53 64,12 
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Sfera Wskaźnik 

Wskaźnik 

dla 

miasta 

Wskaźnik dla 

obszaru 

zdegradowanego  

Średni wynik egzaminów uczniów ósmych klas 

w roku szkolnym 2022/2023 i 2023/2024 [%] 
60,12 56,28 

gospodarcza 

Liczba podmiotów gospodarczych na 10 tys. 

mieszkańców 
1360,00 1251,19 

Liczba podmiotów gospodarczych wykreślonych 

po 2020 r. na 1000 mieszkańców 
29,91 31,70 

przestrzenno-

funkcjonalna 

Stosunek długości zdegradowanej sieci 

wodociągowej w długości sieci wodociągowej 
240,86 307,27 

Stosunek długości zdegradowanej sieci 

kanalizacyjnej w długości sieci kanalizacyjnej 
225,03 288,76 

techniczna 

Udział obiektów zabytkowych w danej 

jednostce analitycznej w ogóle zabytków gminy 

[%] 

20,67 30,83 

środowiskowa 

Udział budynków, w których wykazano 

użytkowanie źródła ciepła na węgiel w ogólnej 

liczbie zgłoszonych do CEEB budynków [%] 

18,01 21,20 

Ilość azbestu przypadającego na 1 mieszkańca 

gminy [t] 
0,011 0,012 

Źródło: Opracowanie własne. 

1.2. Wyznaczenie obszaru rewitalizacji 

Po zidentyfikowaniu obszaru zdegradowanego następnym krokiem jest wyznaczenie obszaru 

rewitalizacji. Obszar ten charakteryzuje się szczególną koncentracją negatywnych zjawisk, ale 

także potencjałem do rozwoju lokalnego. Zatem, poza uwzględnieniem problemów 

określonych na podstawie danych statystycznych, kierowano się potencjałem rozwojowym, 

którego świadomość mają osoby i podmioty na stałe związane z miastem. 

Biorąc pod uwagę powyższe, uznano, że działania rewitalizacyjne należy skoncentrować 

w największych jednostkach analitycznych obszaru zdegradowanego, czyli osiedlach nr 1– 

Centrum Miasta; nr 4 – Pólko II i osiedlu nr 6 – Modlin Twierdza. 

Stosując jednak ograniczenia ustawowe (obszar rewitalizacji może być zamieszkiwany przez 

max. 30% mieszkańców gminy i obejmować max. 20% powierzchni gminy), wyżej 

wymienionych osiedli nie można wskazać do rewitalizacji w całości. Dlatego, poza 

uwzględnieniem problemów obszarów, odniesiono się do ich znaczenia dla rozwoju 
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lokalnego i potencjału rewitalizacyjnego, aby procesami rewitalizacji objąć jak największy 

obszar posiadający potencjał społeczny, znajdujące się na nim instytucje oraz tereny możliwe 

do zagospodarowania, umożliwiające wykorzystanie w celach gospodarczych, które 

przyciągną mieszkańców całego miasta, jak również osoby spoza niego. Z tego względu do 

obszaru rewitalizacji zdecydowano się włączyć część osiedla nr 6 – Modlin Twierdza, 

obejmujący ulice: Kadetów, Mickiewicza i Chałubińskiego, a także znajdujące się przy niej 

obiekty zabytkowej Twierdzy Modlin1. 

Tabela 5. Wskaźniki dla obszaru rewitalizacji 

Sfera Wskaźnik 

Wskaźnik 

dla 

miasta 

Wskaźnik dla 

obszaru 

zdegradowanego  

społeczna 

Udział osób w wieku poprodukcyjnym w ogóle 

mieszkańców [%] 
233,25 248,24 

Liczba osób w wieku nieprodukcyjnym w 

stosunku do liczby osób w wieku produkcyjnym 
748,10 769,68 

Udział zarejestrowanych osób bezrobotnych w 

ogóle mieszkańców [%] 
22,93 25,52 

Udział osób bezrobotnych długotrwale w ogóle 

mieszkańców [%] 
13,69 14,75 

Udział osób otrzymujących pomoc społeczną w 

ogóle mieszkańców [%] 
21,08 23,46 

Udział osób korzystających z pomocy społecznej 

z powodu ubóstwa ogóle mieszkańców [%] 
6,15 5,00 

Przestępstwa i wykroczenia stwierdzone na 

1000 mieszkańców 
36,92 70,01 

Średnia frekwencja w wyborach 

parlamentarnych i samorządowych w mieście 

Nowy Dwór Mazowiecki [%] 

65,53 64,42 

Średni wynik egzaminów uczniów ósmych klas 

w roku szkolnym 2022/2023 i 2023/2024 [%] 
60,12 55,42 

gospodarcza 

Liczba podmiotów gospodarczych na 10 tys. 

mieszkańców 
1360,00 1620,72 

Liczba podmiotów gospodarczych wykreślonych 

po 2020 r. na 1000 mieszkańców 
29,91 42,06 

przestrzenno-

funkcjonalna 

Stosunek długości zdegradowanej sieci 

wodociągowej w długości sieci wodociągowej 
240,86 106,61 

 
1 W celu prawidłowego zidentyfikowania obszaru rewitalizacji na obszarze osiedla 6 – Twierdza Modlin przeprowadzono 
analizę tej jednostki analitycznej na podstawie opisanych wcześniej wskaźników do poziomu ulicy. 
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Sfera Wskaźnik 

Wskaźnik 

dla 

miasta 

Wskaźnik dla 

obszaru 

zdegradowanego  

Stosunek długości zdegradowanej sieci 

kanalizacyjnej do długości sieci kanalizacyjnej 
225,03 399,28 

techniczna 

Udział obiektów zabytkowych w danej 

jednostce analitycznej w ogóle zabytków gminy 

[%] 

20,67 54,67 

środowiskowa 

Udział budynków, w których wykazano 

użytkowanie źródła ciepła na węgiel w ogólnej 

liczbie zgłoszonych do CEEB budynków [%] 

18,01 5,04 

Ilość azbestu przypadającego na 1 mieszkańca 

gminy [t] 
0,011 0,009 

Źródło: Opracowanie własne. 

 

Rysunek 1. Jednostki analityczne w mieście Nowy Dwór Mazowiecki: obszar zdegradowany i obszar 

rewitalizacji 

Źródło: Opracowanie własne. 
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1.3. Charakterystyka obszaru rewitalizacji w mieście Nowy Dwór Mazowiecki 

Ważnym problemem obszaru rewitalizacji jest zjawisko starości demograficznej, wyrażające 

się wysokim udziałem liczby osób w wieku poprodukcyjnym. Zjawisko to prawdopodobnie 

będzie się pogłębiać w kolejnych latach, ponieważ dla całego miasta już przed 2020 r. 

notowany jest ujemny przyrost naturalny. W „Strategii Rozwiązywania Problemów 

Społecznych w Mieście Nowy Dwór Mazowiecki na lata 2022–2027” wykazano jego spadek 

w kolejnych latach: w 2019 r. wyniósł on -37, w 2020 r. -54, a w 2021 r. -93. „Po 2025 roku 

znacząco wzrośnie odsetek osiemdziesięciolatków i osób starszych z uwagi na fakt, że ten 

wiek – w kolejnych latach – osiągną osoby urodzone w czasie powojennego boomu 

urodzeń.”2 Ponadto wydaje się, że bliskość Warszawy i dostęp do szerokiego spektrum usług 

społecznych na wysokim poziomie powodują, że miasto Nowy Dwór Mazowiecki, w tym jego 

centralna część objęta obszarem rewitalizacji, „przyciąga” osoby starsze chcące żyć 

w spokojniejszych warunkach niż w Warszawie, jednocześnie mając łatwy dostęp do 

wszelkich udogodnień. W raporcie GUS „Sytuacja demograficzna województwa 

mazowieckiego w 2024 r.” wskazano, że powiat nowodworski od 2010 r. zmienił swój 

charakter z rozwojowego na depopulacyjny.3 Zatem w przyszłości niezbędne będzie zadbanie 

o usługi opiekuńcze czy medyczne dla osób starszych, ale także o ofertę spędzania przez nie 

wolnego czasu, która pozwoli im rozwijać zainteresowania, dostosowywać się do zmian 

cywilizacyjnych, np. związanych z cyfryzacją, a przy tym funkcjonować bezpiecznie i aktywnie 

w otoczeniu. Konieczność rozwijania tego typu usług potwierdzają także badania 

przeprowadzone przez Mazowieckie Centrum Polityki Społecznej – zdecydowana większość 

ankietowanych wskazała, że co prawda miasto Nowy Dwór Mazowiecki dobrze wspiera 

osoby starsze, lecz jednocześnie usługi im oferowane są niewystarczające, przez co dostęp 

do nich jest utrudniony.4 

Z drugiej strony istotne będzie przyciąganie na obszar rewitalizacji młodych osób, w tym 

rodzin z dziećmi. Spowoduje to zarówno „odmłodzenie” obszaru, jak i może zachęcić 

dotychczasowych mieszkańców do zmiany dotychczasowego stylu życia. Chociaż często 

 
2 „Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych w Mieście Nowy Dwór Mazowiecki na lata 2022 – 2027”, 
s. 9. 
3 „Sytuacja demograficzna województwa mazowieckiego w 2024 r.”, s. 25. 
4 „Diagnoza lokalnych zasobów i potrzeb w zakresie usług społecznych dla gminy Nowy Dwór Mazowiecki”, 
s. 10. 
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postrzegane jest to jako zagrożenie (ze względu na potencjalną gentryfikację), to zwiększona 

różnorodność społeczna może być pozytywnym elementem procesu rewitalizacji 

i przyczyniać się do zwiększenia odporności społecznej na zmiany. Poprawie może ulec 

poczucie bezpieczeństwa, a osiedla z nowymi mieszkańcami mogą lepiej rozwijać się pod 

względem kulturalnym czy edukacyjnym (usługi tego rodzaju muszą być rozwijane także, aby 

zachęcić do osiedlania się na tym terenie). 

Kolejne ważne problemy to bezrobocie, w tym bezrobocie długotrwałe. „Z analizy ofert pracy 

zlokalizowanych na obszarze powiatu nowodworskiego najwięcej ofert pracy pojawia się na 

stanowiska: pakowacz, pracownik magazynowy, magazynier, operatorzy maszyn, mechanicy, 

technicy utrzymania ruchu, cukiernicy, pomocnicy cukiernika, sprzedawcy i doradcy klienta 

w punktach handlowych, pracownicy do wykładania towaru, kucharz, opiekun w żłobku 

i klubie dziecięcym, nauczyciel przedszkola, asystent księgowej, kierowca z kat. C, C+E oraz 

kierowca autobusu z kat. D, kurier, pracownicy zajmujący się pracami wykończeniowymi 

w budownictwie, elektrycy, hydraulicy, brukarze, operatorzy maszyn ciężkich. Nie można nie 

wymienić zapotrzebowania na specjalistów i monterów energetyków posiadających 

odpowiednie uprawnienia do montażu i odbioru alternatywnych źródeł energii, których 

zapotrzebowanie prawdopodobnie będzie rosło w związku ze strategią rozwoju powiatu 

nowodworskiego oraz strategią województwa. Na portalach internetowych znaleźć można 

więcej ofert pracy w zawodach na poziomie specjalisty w administracji publicznej oraz 

w okolicznych zakładach pracy. Stanowiska, które pojawiają się w ofertach pracy, to między 

innymi: kontroler jakości, specjalista do spraw farmacji, ekspert do spraw logistyki, 

specjalista do spraw sprzedaży, specjalista do spraw realizacji zamówień, specjalista do 

spraw zamówień publicznych, specjalista do spraw planowania, inżynier projektów 

inwestycji. Podsumowując analizę ofert pracy w 2024 r., zasadne będzie organizowanie przez 

urząd pracy szkoleń z zakresu sprzedaży, handlu, opieki nad dziećmi w żłobku, magazynierów 

i operatorów wózków jezdniowych, kierowców samochodów ciężarowych i autobusów, 

księgowości, kadr i płac oraz szeroko rozumianej gastronomii i cukiernictwa, a także 

budownictwa i nowych technologii z zakresu odnawialnych źródeł ciepła.”5 Analizy 

Powiatowego Urzędu Pracy w Nowym Dworze Mazowieckim wskazują więc, że pracodawcy 

 
5 „Lista zawodów i specjalności, z uwzględnieniem kwalifikacji i umiejętności zawodowych, na które istnieje 
zapotrzebowanie na lokalnym rynku pracy”, s. 13-14. 
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zgłaszają zapotrzebowanie na pracowników z konkretnymi kwalifikacjami, których nie można 

przygotować do wykonywania zadań na danym stanowisku pracy w drodze zwykłego 

przeszkolenia. 

Z kolei bezrobocie długotrwałe wiąże się z przemianami gospodarczymi na terenie miasta. 

Straciło ono swój rzemieślniczy i targowy charakter w latach 60., kiedy to decyzje polityczne 

wpłynęły na rozwój przemysłu poza Warszawą. Wówczas utworzono w Nowym Dworze 

Mazowieckim m.in. Nowodworskie Zakłady Chemii Gospodarczej „Pollena”, Warszawskie 

Przedsiębiorstwo Obrotu Surowcami Włókienniczymi i Skórzanymi, Warszawskie Zakłady 

Przemysłu Skórzanego „Syrena” – Zakład Wyrobów Gumowych, „Kablobeton” oraz 

„Hydrobudowa 1”. Część z tych zakładów, nawet jeśli przetrwała przemiany gospodarcze lat 

90., działała w ograniczonym zakresie, zmniejszając produkcję, a tym samym redukując 

zatrudnienie. 

Aktywizacja zawodowa osób, zwłaszcza długotrwale pozostających bez zatrudnienia, jest 

problematyczna nie tylko ze względu na ich nieprzystosowanie do współczesnych oczekiwań 

pracodawców, ale również na zmniejszoną motywację do podjęcia pracy. Z analizy 

stanowiącej element wspomnianej już „Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych 

w Mieście Nowy Dwór Mazowiecki na lata 2022–2027” wynika, że długotrwałe pozostawanie 

bez pracy – wskutek długotrwałej bezczynności – może być traktowane jako sposób na życie. 

Akceptacja takiego stanu rzeczy wiąże się z przyzwyczajeniem do niższego standardu życia, 

uzależnieniem od pomocy udzielanej przez inne osoby lub instytucje oraz mniejszą 

aktywnością w poszukiwaniu zatrudnienia. Osoby długotrwale bezrobotne częściej również 

popadają w konflikt z prawem. Wszystko to ostatecznie powoduje degradację materialną 

i izolację społeczną. Wsparcie tych osób musi obejmować działania o charakterze 

systemowym, a więc na poziomie krajowym (związane przede wszystkim z tworzeniem 

regulacji prawnych), natomiast na poziomie lokalnym musi skupić się na nabywaniu lub 

zmianie kompetencji i kwalifikacji oraz realizacji usług opiekuńczych względem osób 

zależnych. 

Pracownicy Ośrodka Pomocy Społecznej zwracają uwagę na występujące „błędne koło” 

problemów społecznych – bezrobocie powoduje ubożenie gospodarstw domowych, co 

z kolei powoduje, że członkowie rodzin muszą korzystać z pomocy społecznej. To zaś 

pogłębia problem poczucia niemocy i braku aktywności, mogąc powodować problemy 
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z funkcjonowaniem rodzin, ale także bezrobocie wśród kolejnych jej członków, nie mających 

odpowiednich wzorców postępowania. Tendencja taka występuje również na obszarze 

rewitalizacji – wysokiemu poziomowi bezrobocia towarzyszy wysoki odsetek osób 

korzystających z pomocy społecznej. Konieczne będzie zatem podejmowanie działań 

aktywizujących i prowadzących do jak największego usamodzielnienia dotychczasowych 

podopiecznych instytucji pomocy społecznej. 

Poziom przestępczości na obszarze rewitalizacji przekracza prawie dwukrotnie średnią dla 

miasta. Sprzyja mu z pewnością rozwój patologii społecznych towarzyszących często 

wspomnianym wcześniej problemom bezrobocia i uzależnienia od pomocy społecznej. 

Ponadto obszar rewitalizacji obejmuje centralną część miasta z gęstą zabudową i znaczną 

gęstością zaludnienia, co w naturalny sposób przekłada się na wyższą przestępczość. Obszar 

rewitalizacji obejmuje również tereny nad brzegiem Wisły i Narwi oraz otoczenie Twierdzy 

Modlin. Ze względu na ich niezagospodarowanie często gromadzą się tam osoby 

spożywające alkohol czy dokonujące aktów wandalizmu. 

Mieszkańców obszaru rewitalizacji cechuje także niskie zainteresowanie sprawami 

publicznymi, przejawiające się w niskiej frekwencji wyborczej, także w wyborach 

samorządowych, w których decydują się sprawy najbliższe każdemu obywatelowi. 

Omówione wcześniej problemy bezrobocia czy uzależnienia od pomocy społecznej sprzyjają 

wykluczaniu się mieszkańców z życia społecznego i decydowania o sferze publicznej. Może to 

się wiązać z poczuciem wstydu, ale także tym, że ich podstawowym zainteresowaniem 

i problemem jest zapewnienie sobie środków do życia. Częściowo ma to związek także 

z charakterem miasta, które w przypadku niektórych osób stanowi tylko „sypialnię” – 

miejsce pracy, nauki czy nawet korzystania z usług społecznych to stolica. Wykreowanie 

tożsamości lokalnej wśród mieszkańców miast takich jak Nowy Dwór Mazowiecki stanowi 

ogromne wyzwanie dla władz lokalnych. 

Na obszarze rewitalizacji istotny problem stanowią słabe wyniki uczniów szkół 

podstawowych, znajdujące swoje odzwierciedlenie w niższych niż średnio w mieście 

wynikach egzaminu ósmoklasisty. Dzieci z domów o większych zasobach finansowych, 

których rodzice pracują w Warszawie, często korzystają z tamtejszych placówek oświatowych 

czy usług edukacyjnych pozwalających na dokształcanie, wyrównywanie braków 

edukacyjnych czy wzmacnianie talentów. Uczniowie, w których domach występują 



19 
 

wspomniane wcześniej problemy bezrobocia czy ubóstwa, nie mają dostępu do oferty 

edukacyjnej wykraczającej poza zwykłe zajęcia lekcyjne. Jednocześnie rodzice zmagający się 

z tymi problemami tracą autorytet oraz nierzadko również zainteresowanie postępami dzieci 

w nauce, nie dostrzegając zależności między postępami w szkole a przyszłością ich 

podopiecznych. Nie zachęcają więc dzieci do większych starań, nie „pilnują”, czy dzieci 

realizują obowiązki szkolne, ani nie wspierają (z braku własnych umiejętności czy środków 

finansowych) ich w walce z problemami w nauce. 

Miasto i obszar rewitalizacji charakteryzuje wysoki poziom przedsiębiorczości, co jest 

możliwe dzięki położeniu miasta w obszarze metropolitalnym Warszawy oraz stosunkowo 

dużej liczbie mieszkańców w mieście i jego otoczeniu, co sprzyja znacznemu popytowi na 

dobra i usługi, a także wysokiemu poziomowi przedsiębiorczości w obszarze metropolitalnym 

(funkcjonujące w nim firmy mogą być kooperantami dla podmiotów gospodarczych 

z Nowego Dworu Mazowieckiego). Niepokojącym zjawiskiem jest jednak słaba kondycja firm 

lokalnych, o której świadczy wyższa niż w mieście liczba podmiotów, które po 2020 r. 

zakończyły działalność. Częściowo może to wynikać z pandemii Covid-19, która rozpoczęła 

się w poprzednim roku i spowodowała „zamknięcie gospodarki” w celu ograniczenia liczby 

zakażeń koronawirusem. Poza tym wspomniana jako pozytywny element duża liczba firm 

może także stanowić swoisty problem – na rynku lokalnym istnieje znaczna konkurencja 

i trzeba oferować specyficzne lub wyższej jakości usługi bądź produkty, aby móc utrzymać 

klientów, a tym samym utrzymać się na rynku. Wymaga to zarówno dobrego rozpoznania 

zapotrzebowania na ofertę danej firmy, jak i profesjonalnej oraz kreatywnej promocji tej 

oferty. 

Łączna długość sieci kanalizacyjnej na terenie miasta to prawie 97 km, przy czym na obszarze 

rewitalizacji udział sieci zdegradowanej, wymagającej modernizacji lub wymiany, jest ponad 

dwukrotnie wyższy. W ostatnich latach Zakład Wodociągów i Kanalizacji Sp. z o.o. dostrzegł 

gwałtowny wzrost zapotrzebowania na wodę w centralnej części Nowego Dworu 

Mazowieckiego, a więc także na obszarze rewitalizacji. W związku z tym wybudowano nową 

Stację Uzdatniania Wody. Wzrost zapotrzebowania na wodę pociąga jednak za sobą wzrost 

obciążenia sieci kanalizacyjnej – w tym celu zaplanowano już rozbudowę oczyszczalni 

ścieków Południe. Ponadto niezbędne będą działania gwarantujące sprawne funkcjonowanie 
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sieci, które zapewnią jej wysoką wydajność i zapobiegną zanieczyszczaniu wody lub gleb 

z powodu nieszczelności infrastruktury. 

Na obszarze rewitalizacji udział obiektów zabytkowych jest ponad 2,5-krotnie wyższy. 

Stanowią one niewątpliwie walor tego obszaru ze względu na potencjał turystyczny, a także 

znaczenie dla budowy i wzmacniania tożsamości lokalnej mieszkańców miasta. W dużej 

mierze na kształt krajobrazu kulturowego Nowego Dworu Mazowieckiego i obszaru 

rewitalizacji wpływały: stosunkowo późne zagospodarowanie osadnicze (zabytkowy układ 

centrum miasta pochodzi z okresu Oświecenia – 1780 r.), sąsiedztwo Twierdzy Modlin, 

wielokulturowość oraz znaczne zniszczenia wynikające z II wojny światowej. Twierdzę tworzą 

elementy fortyfikacji francuskich, rosyjskich i polskich, zarówno forty wewnętrznego, jak 

i zewnętrznego pierścienia (powstające od lat 80. XIX w. do I wojny światowej), Cytadela 

z przedmościami, obiekty zaplecza (zespół prochowni, magazyny, zabudowania koszarowe) 

oraz pozostałości umocnień polowych i polskich fortyfikacji z 1939 r. Uwarunkowania 

historyczne (dekret Rady Administracyjnej Królestwa Polskiego i władz rosyjskich) przyczyniły 

się do rozwoju zabudowy drewnianej. Jednak do obecnych czasów zachowały się tylko 

nieliczne obiekty, zarówno z powodu zniszczeń dokonanych w czasie II wojny światowej, jak 

i wskutek ich szybkiej degradacji technicznej. Szczególnie ciekawe są budynki drewniane przy 

ul. Kępa Nowodworska, stanowiące pozostałość osadnictwa olęderskiego. Są to małe 

budynki mieszkalno-gospodarcze o ścianach wykonanych z drewna dębowego i sosnowego, 

znajdujące się jednak w złym stanie technicznym (niektóre stanowią już ruinę). Obiekty 

historyczne na obszarze rewitalizacji stanowią zaś jego ogromny potencjał turystyczny 

i tożsamościowy, jednak niezbędne są znaczne środki finansowe, aby utrzymać je w dobrym 

stanie, zagospodarować na nowe cele i zapobiec dalszej degradacji technicznej. Z tego 

względu powyższe zagadnienie zostało określone w GPR jako wyzwanie dla rozwoju obszaru 

rewitalizacji oraz całego miasta. 

Część obszaru rewitalizacji (obejmująca zwłaszcza Osiedle nr 1 – Centrum) została 

przeanalizowana pod kątem walorów oraz problemów w ramach projektu RESTAURA, co 

zostało podsumowane w „Zintegrowanym Planie Rewitalizacji elementu dziedzictwa 

kulturowego na obszarze pilotażowym Programu RESTAURA”. W ramach analiz stwierdzono 

w nim niewystarczającą liczbę miejsc spotkań dla mieszkańców, mimo że występują tereny, 

które można na takie cele przeznaczyć (w szczególności nabrzeża rzek oraz Plac Solny). 



21 
 

W ramach zorganizowanego na potrzeby projektu badania ankietowego respondenci 

wskazywali na inne, związane z powyższym problemy: akty wandalizmu, spożywanie 

alkoholu w miejscach publicznych, brak oświetlenia, brak elementów małej architektury 

(przede wszystkim ławek i koszy na odpady), niezagospodarowane i zaniedbane tereny 

zielone, brak ścieżek rowerowych, zły stan nawierzchni dróg i chodników.6 

Od 18 maja do 3 czerwca 2026 r. w mieście przeprowadzono badanie ankietowe online, 

w którym można było określić poziom istotności różnych problemów obszaru rewitalizacji 

w sferach: społecznej, gospodarczej, technicznej, środowiskowej oraz przestrzenno-

funkcjonalnej. W najważniejszej dla procesu rewitalizacji sferze społecznej jako 

najpoważniejsze problemy wskazano: przestępczość, uzależnienia oraz starzenie się 

społeczności lokalnej. W pozostałych sferach zwracano przede wszystkim uwagę na: 

niewykorzystany potencjał terenów zielonych, zanieczyszczenie przestrzeni publicznych 

odpadkami, niewystarczający zasięg monitoringu miejskiego, niewystarczającą liczbę i słabą 

jakość chodników i ścieżek rowerowych oraz niską świadomość ekologiczną. Oceny istotności 

problemów przedstawiono w tabelach poniżej. 

Tabela 6. Ocena istotności problemów społecznych na obszarze rewitalizacji miasta Nowy 
Dwór Mazowiecki 

Problem Udział odpowiedzi „dość istotny” 

oraz „bardzo istotny” 

ubóstwo 39,9% 

bezrobocie 35,4% 

przestępczość 79,7% 

uzależnienia 74,1% 

przemoc domowa 51,3% 

niski poziom integracji osób z 

niepełnosprawnościami 

51,3% 

starzenie się społeczeństwa 72,2% 

niski poziom uczestnictwa mieszkańców w życiu 

społecznym, kulturalnym i sportowym 

69,6% 

niski poziom integracji mieszkańców 66,5% 

Źródło: Opracowanie własne. 

 
6 „Zintegrowany Plan Rewitalizacji elementu dziedzictwa kulturowego na obszarze pilotażowym Programu 
RESTAURA”, s. 19. 
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Tabela 7. Ocena istotności problemów w sferze gospodarczej, technicznej, przestrzenno-
funkcjonalnej i środowiskowej na obszarze rewitalizacji w mieście Nowy Dwór Mazowiecki 

Problem Udział odpowiedzi 

„dość istotny” oraz 

„bardzo istotny” 

mała liczba przedsiębiorstw 39,2% 

brak/mała liczba zakładów usługowych w niektórych branżach (np. lokali 

gastronomicznych, szewc, zegarmistrz) 

55,1% 

niska dostępność nieruchomości z przeznaczeniem na prowadzenie 

działalności gospodarczej 

33,5% 

niewystarczające zagospodarowanie terenów publicznych (np. za mało 

ławek, małej architektury, placów zabaw) 

67,1% 

niewystarczająca oferta usług publicznych (np. przedszkola, żłobki) 44,9% 

niewykorzystany potencjał terenów zielonych 75,9% 

dostępność i jakość chodników i ścieżek rowerowych 71,5% 

przestrzeń niezagospodarowana w stopniu pozwalającym na organizację 

imprez, wydarzeń kulturalnych, itp. 

55,1% 

niewystarczająca infrastruktura sportowa, np. boiska 59,5% 

niewystarczająca lub znajdująca się w złym stanie przestrzeń do 

organizowania imprez masowych, wydarzeń artystycznych, kulturalnych 

64,9% 

niewystarczająca ilość lub jakość oświetlenia publicznego  59,5% 

dostępność monitoringu publicznego 73,4% 

stan techniczny budynków mieszkalnych (zniszczone elewacje, stare 

sieci, dachy) 

67,7% 

zły stan techniczny budynków publicznych 55,1% 

występowanie barier architektonicznych 68,4% 

zanieczyszczenie przestrzeni publicznych odpadkami 73,4% 

zanieczyszczenie powietrza ze względu na przestarzałe systemy grzewcze 63,9% 

niska świadomość ekologiczna mieszkańców 73,4% 

Źródło: Opracowanie własne. 

1.4. Skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych 

Powyższa diagnoza wykazuje istnienie kilku wyzwań na obszarze rewitalizacji Nowego Dworu 

Mazowieckiego: 

1) wysoki udział osób w wieku poprodukcyjnym; 

Niezbędne będzie podejmowanie działań zmierzających do zapewnienia usług opiekuńczych 

dla osób starszych, samotnie gospodarujących, a także zapewnienia zróżnicowanej oferty 

spędzania wolnego czasu, która pozwoli zainteresowanym osobom pozostać aktywnymi, 

poszerzać swoje zainteresowania, nie ograniczać ich w korzystaniu z udogodnień 
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technologicznych i cywilizacyjnych, a także zapewni bezpieczeństwo w kontekście coraz to 

nowych sposobów wyłudzeń danych czy pieniędzy. 

2) występowanie problemów społecznych, wymagających korzystania ze wsparcia służb 

pomocy społecznej; 

Bezrobocie oraz brak samodzielności życiowej to ważne problemy, z którymi zmagają się 

mieszkańcy obszaru rewitalizacji. Niezbędne będzie podjęcie zindywidualizowanych działań 

w ramach walki z tymi problemami i ograniczania ich skali, aby zapewnić prawidłowe 

funkcjonowanie rodzin oraz zapobiec przenoszeniu tych problemów na kolejne pokolenia. 

3) wysoki poziom przestępczości; 

Na skalę tego problemu wpływają wspomniane wyżej bezrobocie czy ubóstwo, „sprzyjające” 

szukaniu łatwych rozwiązań na zdobycie środków do życia czy przedmiotów, na które 

niektóre osoby czy rodziny nie są w stanie wyasygnować środków finansowych. Częściowo 

problem przestępczości wiąże się z niezagospodarowanymi terenami zielonymi czy 

opuszczonymi budynkami, które sprzyjają gromadzeniu się osób spożywających alkohol czy 

dokonujących aktów wandalizmu. 

4) niski poziom aktywności społecznej/publicznej; 

Powyższe problemy przyczyniają się do ograniczonego zainteresowania, a co za tym idzie – 

zaangażowania mieszkańców obszaru rewitalizacji w sprawy publiczne. Nie uczestnicząc 

w wyborach, sami odbierają sobie moc sprawczą w zakresie kształtowania otoczenia 

i polityki samorządowej, w dużej mierze skazując się na wykluczenie społeczne. Istotne 

będzie w związku z tym umożliwianie jak najczęstszego włączania się w wydarzenia na 

obszarze rewitalizacji, aby wzbudzić poczucie odpowiedzialności za niego. Jednocześnie 

muszą to być wydarzenia bezpłatne i ogólnodostępne, aby niskie dochody nie wykluczały 

nikogo z możliwości wzięcia w nich udziału. 

5) słabe wyniki uczniów szkół podstawowych; 

Uczniowie z obszaru rewitalizacji potrzebują oferty wsparcia w rozwijaniu zainteresowań 

i talentów, a także udziału nieodpłatnego (lub o niskiej odpłatności, aby były dostępne dla 

ubogich rodzin) w zajęciach wyrównujących ich szanse edukacyjne. 

6) słaba kondycja lokalnych firm; 
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Bliskość Warszawy stanowi zarówno walor, jak i utrudnienie w prowadzeniu działalności 

gospodarczej ze względu na konieczność funkcjonowania w silnie konkurencyjnym 

środowisku. Dlatego istnieje potrzeba wspierania przedsiębiorców na obszarze rewitalizacji, 

poprzez inwestycje zwiększające atrakcyjność samego obszaru, jak i wsparcie w prowadzeniu 

działalności. 

7) niewystarczająca dostępność miejsc służących integracji społecznej; 

Nadanie nowych funkcji budynkom oraz zagospodarowanie przestrzeni publicznych jako 

ogólnodostępnych miejsc spotkań i nieodpłatnych wydarzeń może zachęcić do korzystania 

z nich różne grupy mieszkańców obszaru rewitalizacji, niezależnie od wieku, stanu zdrowia 

czy statusu społecznego/sytuacji materialnej. Działania te wpłyną również pozytywnie na 

podniesienie poziomu bezpieczeństwa publicznego oraz mogą przyczynić się do wzmocnienia 

i rozwoju lokalnej przedsiębiorczości. 

Potencjał obszaru rewitalizacji 

Obszar rewitalizacji w Nowym Dworze Mazowieckim obejmuje północno-zachodnią 

i centralną część miasta. Poza terenami gęsto zaludnionymi są to obszary cenne ze względu 

na walory przyrodnicze i kulturowe. Wśród walorów przyrodniczych należy wymienić: 

a) Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu, obejmujący część północną obszaru 

rewitalizacji w pobliżu Twierdzy Modlin oraz cypel otoczony wodami Wisły i Narwi 

z jednej strony, a z drugiej ograniczony drogą krajową nr 85; 

b) 4 pomniki przyrody; 

c) znajdujące się w pobliżu: obszary Natura 2000 Dolina Środkowej Wisły i Kampinoska 

Dolina Wisły (biegnące wzdłuż Wisły), otulinę Kampinoskiego Parku Narodowego, 

rezerwaty przyrody Zakole Zakroczymskie, Ostoja Nowodworska i Kępy Kazuńskie. 

W tej drugiej grupie najistotniejszym atutem jest Twierdza Modlin, która stanowi największy 

obiekt architektury obronnej w Polsce i jeden z największych w Europie. 

Miasto korzysta ze współpracy z innymi podmiotami, aby podnosić atrakcyjność 

i wykorzystywać wspomniane walory. Do takich działań zalicza się realizację pilotażowego 

projektu „Park Rzeki Wisły” w ramach współpracy polsko-holenderskiej. Na terenie między 

Nowym Dworem Mazowieckim i Płockiem (z uwzględnieniem terenów w granicach tych 
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miast) dokonywane są przemiany przestrzenne nabrzeży rzek Narwi i Wisły, zmierzające do 

uczynienia z nich zarówno atrakcji turystycznych, jak i miejsc codziennej rekreacji 

mieszkańców. 

Miasto rozwija także ofertę turystyczną, wykorzystując potencjał rzek (Wisła, Narew), tereny 

cenne przyrodniczo oraz historię. Dostępne są trasy spacerowe i rowerowe: 

1. Trasy po centrum Nowego Dworu Mazowieckiego: 

a) trasa 1 „Znaki historii” (czas przejścia – 2,5 godziny); 

b) trasa 2 „Na tropach wielu kultur (dla posiadaczy 4 lub 2 kółek)” (czas przejścia – 3 

godziny). 

2. Trasy po Twierdzy Modlin: 

a) trasa 1: Spacer dla wytrwałych (czas przejścia – 6 godzin); 

b) trasa 2: Spacer Nadrzeczny (czas przejścia – 3 godziny); 

c) trasa 3: Spacer śladami napoleońskimi (czas przejścia – 1,5-2 godziny); 

d) trasa 4: Spacer Rosyjski (czas przejścia – 2 godziny); 

e) trasa 5: Baśka Murmańska w Twierdzy Modlin; 

f) Twierdza Modlin na Filmowo; 

g) Twierdza Modlin szlakiem francuskim; 

h) Twierdza Modlin szlakiem rosyjskim; 

i) Twierdza Modlin z(nad) wody; 

j) Twierdza Modlin dla dzieci, czyli Baśka Murmańska. 

Regularnie organizowane są spływy kajakowe na Wkrze i Narwi, np. od Pomiechówka czy 

Jońca do Modlina Twierdzy. Klub Turystyki Kajakowej „Wodnik” od kilkunastu lat organizuje 

Ogólnopolski Spływ Kajakowy Wkrą i Narwią „Młynarka”. 

Duże wsparcie w rozwoju i promowaniu oferty turystycznej zapewnia Lokalna Organizacja 

Turystyczna „Trzech Rzek”, skupiająca Nowy Dwór Mazowiecki oraz okoliczne ośrodki 

bazujące na zbliżonych walorach turystycznych. LOT prowadzi także Centrum Informacji 

Turystycznej, zlokalizowane w jednym z obiektów Twierdzy Modlin. 

Na obszarze rewitalizacji działają różne instytucje kultury. Działalność stricte ukierunkowaną 

na potrzeby mieszkańców prowadzi Nowodworski Ośrodek Kultury. Opiera się ona przede 

wszystkim na działaniach w ramach sekcji i kół zainteresowań oraz organizacji 
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ogólnodostępnych imprez kulturalnych. W budynku dawnych koszar oficerskich funkcjonuje 

Muzeum Kampanii Wrześniowej i Twierdzy Modlin. Dzięki gruntownej modernizacji z 2017 r. 

ekspozycja stała się ciekawsza i lepiej odpowiada na potrzeby współczesnych odbiorców 

kultury. Dla miłośników militariów dostępna jest plenerowa wystawa sprzętu wojskowego. 

Nowy Dwór Mazowiecki to jednocześnie siedziba powiatu, przez co zlokalizowanych jest 

w nim wiele instytucji publicznych działających w różnych dziedzinach polityki społecznej. 

Należą do nich – poza wspomnianymi wyżej instytucjami kultury – m.in.: Urząd Miejski, 

Szkoła Podstawowa nr 1 im. św. Jana Pawła II, Szkoła Podstawowa nr 5 im. Janusza 

Kusocińskiego, Publiczne Przedszkole nr 1, Zespół Szkół Zawodowych nr 1 im. Władysława 

Jakubowskiego, Liceum Ogólnokształcące im. Wojska Polskiego, Urząd Skarbowy, Sąd 

Rejonowy, Komenda Powiatowa Policji, Regionalne Centrum Krwiodawstwa 

i Krwiolecznictwa, Warsztaty Terapii Zajęciowej prowadzone przez Towarzystwo Przyjaciół 

Dzieci, filia warszawskiej Pedagogicznej Biblioteki Wojewódzkiej im. Komisji Edukacji 

Narodowej, Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna, Nowodworski Ośrodek Sportu 

i Rekreacji. Duże znaczenie ma profesjonalizm zatrudnionych w tych podmiotach osób, 

a także aktywność instytucji, które podejmują różnorodne, innowacyjne i adekwatne do 

potrzeb mieszkańców działania, zarówno o charakterze pomocowym, jak i ukierunkowane na 

ich integrację i aktywizację. 

Mieszkańcy obszaru rewitalizacji mają także dostęp do małych punktów handlowych 

i usługowych (jak poczta, oddziały banków), dyskontów czy większych sklepów, np. 

meblowych, z elektroniką. Na obszarze rewitalizacji zlokalizowana jest hala widowiskowo-

sportowa z 1200 miejscami na widowni, 3 boiskami treningowymi do siatkówki, 2 do 

koszykówki i kortem do tenisa ziemnego oraz zapleczem sanitarnym, rehabilitacyjnym 

i gastronomicznym. W bezpośrednim sąsiedztwie znajduje się pływalnia, a także Stadion 

użytkowany przez klub sportowy Świt Nowy Dwór Mazowiecki. Ostatni obiekt ma pojemność 

3,5 tys. osób i spełnia wymogi FIFA oraz UEFA. Młodsze dzieci mogą korzystać z placów 

zabaw, a także infrastruktury sportowo-rekreacyjnej przy placówkach oświatowych. 

Na terenie miasta i samego obszaru rewitalizacji działa wiele organizacji społecznych. Już 

teraz angażują się one we wsparcie najbardziej potrzebujących mieszkańców – jak 

wspomniane wyżej Towarzystwo Przyjaciół Dzieci. Dużą aktywnością w organizacji czasu 
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wolnego dla dzieci i młodzieży wykazują się lokalne kluby sportowe działające w dziedzinach: 

piłki nożnej, tenisa stołowego oraz sportów walki. 

Miasto próbuje także wspierać różne grupy mieszkańców, kierując do nich szczególne 

rozwiązania: 

a) Nowodworska Karta Podatnika, zachęcająca do rozliczania podatku dochodowego 

w mieście, w zamian za co można uzyskać zniżki na ofertę różnych podmiotów (np. 

restauracje, instytucje kultury, przychodnie). 

b) Nowodworska Karta Familijna, kierowana do rodzin wielodzietnych (z co najmniej 

trojgiem dzieci) dysponujących ogólnopolską Kartą Dużej Rodziny. W ramach 

programu również przyznawane są zniżki za korzystanie z usług partnerów programu. 

c) Nagrody artystyczne i sportowe za osiągnięcia odpowiednio w dziedzinach sztuki 

plastycznej, muzyki, tańca, teatru, filmu, literatury, upowszechniania i ochrony 

kultury oraz dla zawodników lub trenerów szkolących na terenie miasta. 

Wschodnia część obszaru rewitalizacji to tzw. dzielnica przemysłowa, obejmująca fragmenty 

osiedli Pólko i Okunin (ulice: Okunin, Nowołęczna, Gospodarcza, Leśna, Towarowa, 

Przemysłowa, Graniczna). Znajdują się tam liczne przedsiębiorstwa działające w różnych 

branżach, np. produkcja opakowań, chemia gospodarcza, logistyka. Są to istotne miejsca 

pracy dla mieszkańców obszaru rewitalizacji (ale także całego miasta i sąsiednich 

samorządów), które jednocześnie – w ramach np. społecznej odpowiedzialności biznesu – 

mogą angażować się w działalność na rzecz społeczności obszaru rewitalizacji. 

Obszar rewitalizacji jest dobrze skomunikowany – obsługuje go 5 linii autobusowych 

Nowodworskiej Komunikacji Autobusowej, 3 linie autobusowe organizowane przez Zarząd 

Transportu Miejskiego w Warszawie w ramach aglomeracji (L7 Nowy Dwór Mazowiecki – 

węzeł przesiadkowy Winnica w Warszawie, L11 i L41 Nowy Dwór Mazowiecki – Legionowo). 

Ponadto znajdują się tu stacje kolejowe: w północnej części obszaru rewitalizacji PKP Modlin, 

umożliwiająca transfer na lotnisko oraz przejazdy w kierunkach Ciechanowa i Nasielska, 

a także – w południowej części obszaru – PKP Nowy Dwór Mazowiecki, z którego kursują 

pociągi do Legionowa i Warszawy. 

Obszar charakteryzuje się w znacznej mierze dobrym stanem infrastruktury drogowej, w tym 

chodników, miejsc parkingowych czy oświetleniem drogowym. 
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2. Proces rewitalizacji 

2.1. Wizja obszaru po przeprowadzeniu procesu rewitalizacji 

Uwzględniając powyższe problemy obszaru rewitalizacji, a także liczne potencjały, 

zaproponowano poniższą wizję. Pokazuje ona efekt procesu rewitalizacji zarówno w sferze 

społecznej, jak i gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej czy technicznej. Zwraca uwagę na 

zagadnienie tożsamości lokalnej, która przenika i jest istotna dla rozwoju obszaru 

rewitalizacji w każdej z tych sfer. Wizja ta w krótkiej formie zakłada przejście od obszaru 

mierzącego się z problemami społecznymi, starzeniem się mieszkańców, niską aktywnością 

obywatelską i niewykorzystanym potencjałem przestrzennym do obszaru aktywnego 

społecznie, atrakcyjnego do życia dla różnych pokoleń, wykorzystującego swoje unikalne 

położenie między Wisłą a Narwią oraz Twierdzę Modlin jako podstawę rozwoju społecznego, 

gospodarczego i turystycznego. Tak sformułowana wizja koncentruje się przede wszystkim 

na przezwyciężaniu problemów społecznych, przy jednoczesnym wykorzystaniu potencjałów 

przestrzennych, gospodarczych, środowiskowych i kulturowych obszaru. 

Obszar rewitalizacji Nowego Dworu Mazowieckiego jest bezpieczną, atrakcyjną 

i integrującą przestrzenią, w której wysokiej jakości tereny publiczne, zielone oraz 

nadrzeczne sprzyjają budowaniu relacji społecznych, aktywności obywatelskiej i integracji 

międzypokoleniowej. Odnowione i zaadaptowane na cele społeczne, edukacyjne 

i kulturalne budynki stanowią centra lokalnej aktywności, wspierając walkę 

z wykluczeniem społecznym i wzmacnianie kapitału społecznego. Mieszkańcy odzyskali 

wpływ na rozwój swojego otoczenia. Dziedzictwo Twierdzy Modlin, walory przyrodnicze 

i przedsiębiorczość mieszkańców stanowią fundament rozwoju obszaru przyjaznego, 

bezpiecznego i atrakcyjnego dla wszystkich pokoleń – seniorów, rodzin z dziećmi, ale także 

osób wymagających wsparcia. 

2.2. Cele rewitalizacji i kierunki działań w ramach procesu rewitalizacji 

Cel 1: Wzmocnienie kapitału społecznego i przeciwdziałanie wykluczeniu 

Kierunki działań: 

1. Rozwój usług społecznych dla seniorów. 

2. Tworzenie i rozwijanie miejsc aktywności lokalnej. 

3. Aktywizacja osób bezrobotnych, w szczególności bezrobotnych długotrwale. 
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4. Wsparcie rodzin zagrożonych problemami społecznymi. 

5. Rozwój programów wsparcia edukacyjnego dla dzieci i młodzieży. 

6. Realizacja programów uczenia się przez całe życie. 

7. Rozwój wolontariatu i inicjatyw sąsiedzkich. 

8. Wsparcie drobnej przedsiębiorczości. 

Cel 2: Budowanie aktywnej wspólnoty lokalnej 

Kierunki działań: 

1. Rozwój oferty kulturalnej i edukacyjnej skierowanej do różnych grup wiekowych. 

2. Organizacja wydarzeń integrujących mieszkańców wokół historii. 

3. Aktywizacja obywatelska mieszkańców. 

4. Rozwój edukacji regionalnej i działań budujących identyfikację z miastem. 

5. Rozwój integracji i współpracy międzypokoleniowej. 

Cel 3: Tworzenie atrakcyjnych, bezpiecznych i dostępnych przestrzeni publicznych 

Kierunki działań: 

1. Zagospodarowanie nabrzeży jako miejsc rekreacji, integracji społecznej oraz atrakcji 

turystycznych. 

2. Uzupełnienie elementów małej architektury na obszarze rewitalizacji. 

3. Rozwój infrastruktury drogowej, w tym pieszej i rowerowej. 

4. Wzmocnienie pierwszeństwa ruchu pieszego jako istotnego elementu ożywienia 

społecznego i gospodarczego. 

5. Adaptacja zdegradowanych budynków na cele społeczne i gospodarcze. 

6. Modernizacja i utrzymanie wartości obiektów zabytkowych oraz ich wykorzystanie do 

rozwoju oferty turystycznej. 

2.3. Podstawowe projekty i przedsięwzięcia rewitalizacyjne 

Projekt P1 – Rewitalizacja budynku „Cechu” – Centrum Integracji Społecznej w Nowym 

Dworze Mazowieckim 

Podmiot realizujący – Miasto Nowy Dwór Mazowiecki  

Zakres realizowanych działań: 

Jako nadrzędną zasadę prowadzonej inwestycji przyjęto ochronę oryginalnej bryły budynku 

i charakterystycznych elementów architektonicznych, odnowienie detali elewacji oraz 
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historycznych elementów, np. dawnego neonu „Dom Rzemiosła”. Zaplanowano prace 

adaptacyjne i modernizacyjne budynku polegające m.in. na termomodernizacji, remoncie na 

potrzeby CIS, dostosowaniu do potrzeb osób z niepełnosprawnościami, stworzeniu sali 

widowiskowej, sal szkoleniowych i warsztatowych, wyposażeniu w sprzęt edukacyjny 

i multimedialny, zagospodarowaniu przestrzeni wspólnych (świetlica, sala spotkań). 

Przewidziano modernizację techniczną obiektu: wymianę instalacji elektrycznej, 

teletechnicznej, wodnej i grzewczej, poprawę izolacji termicznej i zastosowanie rozwiązań 

energooszczędnych. 

Lokalizacja – dz. nr 95 ob. 8-06 0032, ul. Bohaterów Modlina 48, Nowy Dwór Mazowiecki 

Szacowana wartość – 7 500 000 zł 

Prognozowane produkty i rezultaty wraz ze sposobem ich oceny i zmierzenia: 

Liczba obiektów, którym nadano nowe funkcje – 1 szt. 

Rezultaty: 

Liczba osób korzystających ze zmodernizowanego obiektu – 800 os./rok 

a) nadanie funkcji społecznych nieużytkowanemu budynkowi, 

b) przystosowanie obiektu do osób ze specjalnymi potrzebami, 

c) stworzenie miejsca zróżnicowanego, dostosowanego do potrzeb i preferencji 

mieszkańców, 

d) utrzymanie dziedzictwa rzemieślniczego, 

e) ożywienie centrum miasta i obszaru rewitalizacji. 

Sposoby pomiaru: 

protokoły odbioru, dokumentacja projektowa. 

Opis działań zapewniających dostępność osobom ze szczególnymi potrzebami: 

W ramach dostępności architektonicznej zaplanowano: budowę podjazdu dla wózków przy 

wejściu do budynku, montaż windy lub platformy pionowej umożliwiającej dostęp do 

wszystkich kondygnacji, poszerzenie drzwi i przejść w celu swobodnego przejazdu wózków, 

likwidację progów i barier architektonicznych, dostosowanie toalet dla osób 

z niepełnosprawnościami. Dostępność informacyjno-komunikacyjna zostanie zapewniona 

poprzez ułatwienia w korzystaniu z informacji i orientacji w budynku: czytelne tablice 
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informacyjne i oznaczenia kierunkowe, oznaczenia pomieszczeń w alfabecie Braille’a, 

kontrastowe oznaczenia schodów i ciągów komunikacyjnych, możliwość korzystania z pętli 

indukcyjnej dla osób niedosłyszących podczas wydarzeń i spotkań. Bezpieczeństwo i komfort 

użytkowania zapewnione zostaną poprzez odpowiednie oświetlenie przestrzeni i ciągów 

komunikacyjnych, antypoślizgowe nawierzchnie na schodach i podjazdach, miejsca 

odpoczynku, pomieszczenia dla opiekunów z dziećmi. 

Termin realizacji: 2027-2031 

Cele procesu rewitalizacji: 

Cel 3: Tworzenie atrakcyjnych, bezpiecznych i dostępnych przestrzeni publicznych 

Kierunki działań: 

5. Adaptacja zdegradowanych budynków na cele społeczne i gospodarcze. 

Projekt P2 – Moc Lokalnej Aktywności 

Podmiot realizujący – Miasto Nowy Dwór Mazowiecki  

Zakres realizowanych działań: 

Zaadaptowane do pełnienia nowych funkcji wnętrza będą wykorzystywane na potrzeby m.in.: 

a) organizacji warsztatów rozwijających kompetencje społeczne i zawodowe, ze 

szczególnym uwzględnieniem potrzeb pracodawców na lokalnym rynku pracy, 

b) organizacji prac społecznie użytecznych, 

c) organizacji współpracy z lokalnymi przedsiębiorcami, organizacjami pozarządowymi, 

stowarzyszeniami, np. w formie kongresów NGO, forów przedsiębiorców, 

d) organizacji spotkań i wydarzeń integracyjnych, lokalnych festynów, targów 

rzemieślniczych, 

e) organizacji zajęć dla seniorów i osób zagrożonych wykluczeniem społecznym, 

f) organizacji warsztatów rękodzielniczych i artystycznych (malarstwo, rękodzieło, 

fotografia), 

g) organizacji punktu wymiany rzeczy, 

h) organizacji działań międzypokoleniowych, 

i) organizacji zajęć i wydarzeń edukacyjnych, w tym z zakresu edukacji ekologicznej 

i regionalnej, wystaw historycznych (współtworzonych przez mieszkańców obszaru 
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rewitalizacji), wykładów i spotkań – zgodnie z tematyką, na jaką będzie 

zapotrzebowanie, 

j) wsparcie edukacyjne i pedagogiczne dla dzieci z rodzin korzystających z pomocy 

społecznej, 

k) organizacji wolontariatu (dla osób w różnym wieku) jako zorganizowanej formy 

zaangażowania w organizację wydarzeń miejskich, pomoc potrzebującym 

mieszkańcom obszaru rewitalizacji, 

l) organizacji paneli i kawiarenek obywatelskich, „uczących” mieszkańców angażowania 

się w sprawy swojego osiedla i najbliższego otoczenia. 

W CIS powstanie także klub dziecka, w którym opiekunowie dzieci będą mogli je pozostawić 

pod opieką profesjonalnych animatorów na czas uczestnictwa w zajęciach 

nieprzeznaczonych dla młodszych. Ponadto przewiduje się utworzenie spółdzielni socjalnej, 

która mogłaby np. prowadzić kawiarnię. 

Lokalizacja – dz. nr 95 ob. 8-06 0032, ul. Bohaterów Modlina 48, Nowy Dwór Mazowiecki 

Szacowana wartość – 1 000 000 zł 

Prognozowane produkty i rezultaty wraz ze sposobem ich oceny i zmierzenia: 

Liczba wydarzeń dla mieszkańców organizowanych w CIS – 300 szt./rok 

Rezultaty: 

a) rozwój oferty edukacyjnej i kulturalnej obszaru rewitalizacji, skierowanej do różnych 

grup mieszkańców, 

b) ograniczenie wykluczenia społecznego, 

c) aktywizacja zawodowa i społeczna mieszkańców obszaru rewitalizacji, 

d) zwiększenie stopnia utożsamiania się mieszkańców obszaru rewitalizacji z miastem 

oraz wzrost poczucia współodpowiedzialności za otoczenie, 

e) wzrost poziomu zaangażowania mieszkańców w kreowanie polityk publicznych, 

f) poprawa oferty spędzania czasu wolnego w sposób aktywny przez seniorów, 

g) zwiększenie stopnia integracji międzypokoleniowej, 

h) poprawa dostępności oferty usług publicznych/społecznych na obszarze rewitalizacji. 

Sposoby pomiaru: 

dokumentacja zdjęciowa z organizowanych wydarzeń, listy obecności. 

Opis działań zapewniających dostępność osobom ze szczególnymi potrzebami: 
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Działania realizowane będą w budynku, w którym zapewniona zostanie dostępność 

architektoniczna. Dostępność cyfrowa i organizacyjna zostanie zapewniona poprzez 

ułatwienia w dostępie do wydarzeń i usług: publikowanie informacji o wydarzeniach 

w dostępnej formie cyfrowej, możliwość zapisów na wydarzenia online, materiały 

informacyjne przygotowane w prostym języku (ETR). 

Termin realizacji: 2031-2032 

Cele procesu rewitalizacji: 

Cel 1: Wzmocnienie kapitału społecznego i przeciwdziałanie wykluczeniu  

Kierunki działań: 

1. Rozwój usług społecznych dla seniorów. 

2. Tworzenie i rozwijanie miejsc aktywności lokalnej. 

3. Aktywizacja osób bezrobotnych, w szczególności długotrwale bezrobotnych. 

4. Wsparcie rodzin zagrożonych problemami społecznymi. 

5. Rozwój programów wsparcia edukacyjnego dla dzieci i młodzieży. 

6. Realizacja programów uczenia się przez całe życie. 

7. Rozwój wolontariatu i inicjatyw sąsiedzkich. 

Cel 2: Budowanie aktywnej wspólnoty lokalnej 

Kierunki działań: 

1. Rozwój oferty kulturalnej i edukacyjnej skierowanej do różnych grup wiekowych. 

2. Organizacja wydarzeń integrujących mieszkańców wokół historii. 

3. Aktywizacja obywatelska mieszkańców. 

4. Rozwój edukacji regionalnej i działań budujących identyfikację z miastem. 

5. Rozwój integracji i współpracy międzypokoleniowej. 

2.4. Przedsięwzięcia rewitalizacyjne o charakterze uzupełniającym 

Projekt U1 – Utworzenie Nowodworskiego Archiwum Społecznego 

Podmiot realizujący – Miasto Nowy Dwór Mazowiecki 

Zakres realizowanych działań: 

Projekt zakłada następujące działania: 
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a) wdrożenie procesu archiwizacji społecznej (digitalizacja, opracowanie metadanych, 

udostępnienie zbiorów), 

b) zastosowanie metodologii historii mówionej jako narzędzia aktywizacji seniorów 

i ratowania dziedzictwa niematerialnego, 

c) stworzenie przestrzeni do międzypokoleniowej integracji mieszkańców obszaru 

rewitalizacji, 

d) włączenie zarówno wieloletnich, jak i nowych mieszkańców w proces współtworzenia 

zasobu (model partycypacyjny), 

e) rozwój trwałej infrastruktury cyfrowej umożliwiającej dostęp do zgromadzonych 

materiałów (np. OSA, Zbiory Społeczne). 

Etapy realizacji zadania: 

I. Przygotowanie i budowa kompetencji 

a) rekrutacja zespołu i wolontariuszy, 

b) organizacja zaplecza technicznego i infrastruktury, 

c) opracowanie procedur (etyka, zgody, standardy nagrań), 

d) realizacja szkoleń: historia mówiona (metodologia, praca z rozmówcą), digitalizacja 

i opracowanie zbiorów. 

II. Pozyskiwanie i opracowanie zbiorów 

a) realizacja min. 10 wywiadów historii mówionej (nagranie, transkrypcja, autoryzacja), 

b) pozyskanie i digitalizacja fotografii i pamiątek od darczyńców, 

c) katalogowanie i opracowanie metadanych, 

d) bieżące wprowadzanie materiałów do OSA, 

e) publikacja w Zbiorach Społecznych Centrum Archiwistyki Społecznej. 

III. Udostępnienie i upowszechnianie 

a) realizacja wydarzenia podsumowującego (prezentacja zbiorów), 

b) finalizacja opracowania materiałów, 

c) uzupełnienie i kontrola jakości zasobów, 

d) działania promocyjne i komunikacyjne. 

Zadanie wpisuje się w: 

Cel 1: Wzmocnienie kapitału społecznego i przeciwdziałanie wykluczeniu  

Kierunki działań: 

7. Rozwój wolontariatu i inicjatyw sąsiedzkich. 
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Cel 2: Budowanie aktywnej wspólnoty lokalnej 

Kierunki działań: 

1. Rozwój oferty kulturalnej i edukacyjnej skierowanej do różnych grup wiekowych. 

2. Organizacja wydarzeń integrujących mieszkańców wokół historii. 

4. Rozwój edukacji regionalnej i działań budujących identyfikację z miastem. 

5. Rozwój integracji i współpracy międzypokoleniowej. 

Projekt U2 – Zagospodarowanie nadbrzeży Narwi – nowa przestrzeń dla mieszkańców 

miasta  

Podmiot realizujący – Miasto Nowy Dwór Mazowiecki 

Zakres realizowanych działań: 

1. Stworzenie bulwarów nadrzecznych:  

a) budowa promenady spacerowej wzdłuż Narwi, 

b) ścieżki rowerowe i pieszo-rowerowe łączące centrum z terenami rekreacyjnymi, 

c) oświetlenie, ławki, punkty widokowe na rzekę, 

d) tarasy i pomosty z bezpośrednim dostępem do wody. 

2. Strefy rekreacji i wypoczynku 

a) park nadrzeczny z naturalną zielenią, 

b) plaża miejska (trawiasta lub piaszczysta), 

c) strefy rekreacyjne (ławki, place zabaw, siłownie plenerowe), 

d) strefy piknikowe i grillowe (z wiatami). 

3. Aktywność wodna i sport 

a) przystań kajakowa i wypożyczalnia sprzętu, 

b) mała marina dla łodzi rekreacyjnych, 

c) organizacja spływów kajakowych i wydarzeń sportowych, 

d) stanowiska wędkarskie. 

4. Udostępnienie przestrzeni na cele społeczne i usługowe 

a) kawiarnie z widokiem na rzekę, 

b) pawilony sezonowe i food trucki, 

c) przestrzenie dla lokalnych inicjatyw (np. targi, warsztaty), 

d) scena plenerowa, 

e) stanica ratowników wodnych – miejsce szkolenia ratowników wodnych, 
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f) pomosty cumownicze dla jednostek ratowniczych. 

5. Ekologiczne podejście do rewitalizacji 

a) zachowanie naturalnego charakteru rzeki, 

b) ochrona terenów zalewowych, 

c) nasadzenia roślinności nadrzecznej wspierającej bioróżnorodność, 

d) system retencji wody i ochrona przed erozją. 

Wokół wszystkich elementów zagospodarowania i obiektów małej architektury planuje się 

zagospodarowanie zielenią urządzoną oraz częściowo zielenią niezagospodarowaną, 

zachowując naturalną szatę roślinną charakterystyczną dla miejsca. 

6. Integracja z miastem 

a) połączenie bulwarów z centrum miasta (ciągi piesze i rowerowe), 

b) czytelne wejścia na teren nadrzeczny, 

c) powiązanie z innymi terenami zielonymi, 

d) ułatwienia dla osób z niepełnosprawnościami. 

7. Ożywienie społeczne i kulturalne 

a) festiwale, koncerty i kino plenerowe nad Narwią, 

b) wydarzenia sportowe i rekreacyjne, 

c) edukacyjne ścieżki przyrodnicze, 

d) instalacje artystyczne w przestrzeni publicznej. 

Planuje się wykonanie ścieżki dydaktycznej o tematyce środowiska wodnego, wzdłuż której 

zlokalizowane będą tablice informacyjne, tablice interaktywne oraz zabawki dla 

najmłodszych. Jako uzupełnienie elementów zagospodarowania przewiduje się wykonanie 

miejsc składowania odpadów stałych. Ponadto w ramach inwestycji przewiduje się 

wykonanie oświetlenia zewnętrznego terenu poprzez montaż lamp parkowych 

o nowoczesnej formie, współgrającej z całym założeniem. Bezpośrednio przy wiatach 

przewiduje się montaż oświetlenia punktowego z oprawami wyposażonymi w panel solarny. 

Jako uzupełnienie całej inwestycji przewiduje się wykonanie systemu monitoringu. 

Zadanie zaplanowano do realizacji częściowo poza obszarem rewitalizacji. Jednak są to 

nieruchomości bezpośrednio graniczące z obszarem, a realizacja zadania przyczyni się do 

ożywienia i rozwoju obszaru rewitalizacji. Przede wszystkim cały teren, na którym 
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realizowane będzie przedsięwzięcie, pozostaje niezagospodarowany, przez co mieszkańcy 

i turyści nie korzystają z niego w celach rekreacyjnych. Pojawiają się tu problemy w zakresie 

bezpieczeństwa publicznego – gromadzą się osoby spożywające alkohol, występują 

przypadki napaści i kradzieży. Zagospodarowanie i oświetlenie terenu, a także objęcie go 

monitoringiem wizyjnym, wpłynie na wyeliminowanie kolejnego niebezpiecznego miejsca na 

mapie miasta, oddziałując także pozytywnie pod tym względem na obszar rewitalizacji. 

Nadbrzeże może stać się miejscem chętnie odwiedzanym przez mieszkańców miasta 

i obszaru rewitalizacji. Budowa sceny plenerowej da możliwość organizacji festiwali, 

wydarzeń kulturalnych i społecznych, imprez miejskich oraz zlokalizowania w jej obrębie 

placu stanowiącego przestrzeń dla mieszkańców oraz lokalnych inicjatyw. Wydarzenia te 

będą bezpłatne, dzięki czemu udział będą mogli wziąć wszyscy mieszkańcy, w tym rodziny, 

w których występuje problem bezrobocia czy niesamodzielności życiowej, szczególnie istotny 

na obszarze rewitalizacji. Otoczenie nadbrzeża może być wykorzystywane dla food trucków 

czy targów produktów lokalnych, przez co wspierać będzie lokalną przedsiębiorczość. Taka 

kompleksowa oferta będzie sprzyjała dalszemu rozwojowi turystyki, dając miejsca pracy 

i poprawiając kondycję lokalnych firm. Ścieżka dydaktyczna będzie wykorzystywana przez 

dzieci i młodzież szkolną jako element edukacyjny, sprzyjając doświadczalnemu pogłębianiu 

wiedzy. Zagospodarowane nadbrzeże Narwi może stać się główną przestrzenią spotkań 

mieszkańców, atrakcyjnym miejscem wypoczynku i rekreacji, wizytówką miasta i obszaru 

rewitalizacji, impulsem do rozwoju turystyki i lokalnej gospodarki. 

Zadanie wpisuje się w: 

Cel 3: Tworzenie atrakcyjnych, bezpiecznych i dostępnych przestrzeni publicznych 

Kierunki działań: 

1. Zagospodarowanie nabrzeży jako miejsc rekreacji i integracji społecznej, a także atrakcji 

turystycznych. 

2. Uzupełnianie elementów małej architektury na obszarze rewitalizacji. 

3. Rozwój infrastruktury drogowej, w tym pieszej i rowerowej. 

Projekt U3 – Ożywienie centrum miasta i stworzenie przestrzeni przyjaznej mieszkańcom 

Podmiot realizujący – Miasto Nowy Dwór Mazowiecki 

Zakres realizowanych działań: 
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Zaplanowano modernizacje ulic w obrębie „centrum miasta”, obejmujące: 

1. Modernizację przestrzeni publicznych: 

a) odnowa ulic (nawierzchnia, organizacja ruchu, oświetlenie, mała architektura); 

b) utworzenie strefy pieszych i ograniczenie ruchu samochodowego (stworzenie 

deptaku); 

c) wprowadzenie zieleni miejskiej (drzewa, ogrody kieszonkowe, ogródki 

przyfrontowe). 

Uwzględniono „rozpłytowanie” ul. Warszawskiej, zaprojektowanie i wykonanie ogródków 

przyfrontowych mających na celu poprawę retencji, mikroklimatu i życia ulicy. Zaplanowano 

również działania w obrębie Parku im. Wybickiego, polegające na przywróceniu 

historycznego układu alejek parkowych, nasadzeń, odtworzeniu ogrodzenia. 

Powyższe działania przyczynią się do wsparcia lokalnej przedsiębiorczości – tworzenie stref 

pieszych kosztem ruchu samochodowego stanowi skuteczny sposób na zwiększenie 

częstotliwości korzystania z dostępnych sklepów czy punktów usługowych. Ponadto planuje 

się przygotowanie zachęt dla kawiarni, restauracji i małych sklepów, preferencyjnych 

czynszów dla lokalnych przedsiębiorców w zamian za inwestowanie w powiązaniu z usługami 

społecznymi. Przestrzeń będzie także służyła organizacji targów, jarmarków, festiwali 

i koncertów. Planuje się włączanie mieszkańców w proces planowania (konsultacje 

społeczne) oraz działania na rzecz społeczności lokalnej (tworzenie ogródków 

przyfrontowych). Wszystkim tym działaniom będzie towarzyszyć poprawa komunikacji 

i dostępności dzięki lepszym połączeniom pieszym i rowerowym, a także integracji 

transportu publicznego i ułatwieniu dla osób ze szczególnymi potrzebami. Zastosowane 

zostaną inteligentne rozwiązania (smart city) – monitoring i inteligentne oświetlenie oraz 

systemy informacji miejskiej. 

Zadanie wpisuje się w: 

Cel 1: Wzmocnienie kapitału społecznego i przeciwdziałanie wykluczeniu  

Kierunki działań: 

2. Tworzenie i rozwijanie miejsc aktywności lokalnej. 

8. Wsparcie drobnej przedsiębiorczości. 
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Cel 2: Budowanie aktywnej wspólnoty lokalnej 

Kierunki działań: 

3. Aktywizacja obywatelska mieszkańców. 

Cel 3: Tworzenie atrakcyjnych, bezpiecznych i dostępnych przestrzeni publicznych 

Kierunki działań: 

3. Rozwój infrastruktury drogowej, w tym pieszej i rowerowej. 

4. Wzmocnienie pierwszeństwa dla ruchu pieszego jako istotnego elementu ożywienia 

społecznego i gospodarczego. 

Projekt U4 – Rewitalizacja Parku Trzech Kultur oraz terenów zielonych na Osiedlu Modlin 

Twierdza 

Podmiot realizujący – Miasto Nowy Dwór Mazowiecki 

Zakres realizowanych działań: 

Zaplanowano modernizację infrastruktury parkowej: remont i budowę alejek spacerowych 

i ścieżek rowerowych, montaż nowych ławek, koszy na śmieci i stojaków rowerowych, 

instalację oświetlenia parkowego, budowę miejsc odpoczynku. Rozwój przestrzeni 

rekreacyjnej obejmie: utworzenie placu zabaw dla dzieci, budowę strefy rekreacyjnej, 

wyznaczenie miejsca do organizacji pikników i spotkań rodzinnych, stworzenie przestrzeni do 

wydarzeń plenerowych. Uwzględnione zostaną działania mające na celu ochronę i rozwój 

zieleni poprzez pielęgnację istniejących drzew i krzewów, nasadzenia nowych roślin i drzew, 

tworzenie rabat kwiatowych oraz terenów zielonych. Planuje się instalację tablic 

edukacyjnych o historii miasta, organizację wydarzeń kulturalnych i edukacyjnych. Poprawa 

bezpieczeństwa i dostępności zostanie zapewniona poprzez monitoring wizyjny parku 

i terenów zielonych objętych działaniami, oświetlenie głównych alejek, dostosowanie ścieżek 

do potrzeb osób ze szczególnymi potrzebami, z niepełnosprawnościami, seniorów, rodzin 

z dziećmi oraz czytelne oznakowanie terenu. Zaplanowano budowę ciągu pieszo-

rowerowego oraz ścieżki dydaktycznej na terenach zielonych wraz z punktem widokowym. 

Zadanie wpisuje się w: 

Cel 3: Tworzenie atrakcyjnych, bezpiecznych i dostępnych przestrzeni publicznych 
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Kierunki działań: 

2. Uzupełnianie elementów małej architektury na obszarze rewitalizacji. 

3. Rozwój infrastruktury drogowej, w tym pieszej i rowerowej. 

6. Modernizacje, utrzymanie wartości obiektów zabytkowych, a także ich wykorzystanie do 

rozwoju oferty turystycznej. 

Projekt U5 – Zabudowa drewniana miasta – przywrócenie i wkomponowanie w istniejącą 

tkankę miejską wraz z nadaniem funkcji społecznych 

Podmiot realizujący – Miasto Nowy Dwór Mazowiecki 

Zakres realizowanych działań: 

Zaplanowano w ramach zadania:  

A. Inwentaryzację i ochronę dziedzictwa budynków przy ul. Daszyńskiego 18 i Lotników 

31 poprzez:  

a) identyfikację historycznych form zabudowy drewnianej (układ ulic, typy domów), 

b) przygotowanie dokumentacji technicznej i przeprowadzenie konsultacji 

z konserwatorem zabytków;  

c) ochronę pozostałych oryginalnych obiektów. 

B. Rekonstrukcję i współczesną interpretację 

a) odtwarzanie drewnianych domów w oparciu o historyczne wzorce, 

b) współczesne budynki inspirowane tradycją (drewno + szkło + stal), 

c) zachowanie skali zabudowy (niska, kameralna, pierzejowa). 

C. Wkomponowanie w istniejącą tkankę miejską 

a) uzupełnianie luk w zabudowie (tzw. „plomby”) z drewnianą architekturą, 

b) tworzenie spójnych kwartałów o charakterze historycznym, 

c) harmonijne łączenie z istniejącą zabudową murowaną. 

Renowacja wymaga przeprowadzenia kompleksowych prac remontowych związanych 

z konstrukcją drewnianą (belki, ściany), instalacjami (elektryczną, wodno-kanalizacyjną, 

grzewczą), ociepleniem i elewacją, wykonaniem dachu i więźby wraz z robotami 

towarzyszącymi związanymi z dostosowaniem do aktualnych wymagań oraz 

zagospodarowaniem terenu. 

Zaplanowano również wykonanie budynku „plomby” pomiędzy dwoma budynkami 

drewnianymi, przeznaczonego do pełnienia funkcji społecznych. 
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W ramach zagospodarowania przestrzeni zaplanowano wokół obiektów wykonanie 

dziedzińca i ogrodu społecznego jako narzędzi aktywizacji mieszkańców. Zamierzenie 

polegające na renowacji zabudowy drewnianej we wskazanej lokalizacji wraz z dodatkową 

zabudową w postaci „plomby”, w powiązaniu z istniejącym terenem już zagospodarowanym 

„Placem Solnym” pełniącym historycznie funkcję rynku, pozwoli na realizację 

zaawansowanych działań integrujących społeczność, tj. kuchnie społeczne/warsztaty 

kulinarne, punkt wymiany rzeczy, mikrobiznesy lokalne (targi rękodzieła) i inne. 

Realizacja zadania przyczyni się do: 

A. Nadania nowych funkcji społecznych:  

a) dom kultury, świetlica, klub seniora, centrum informacji turystycznej, 

b) pracownie rzemiosła i warsztaty (np. stolarskie, rękodzieło), 

c) czytelnia dla mieszkańców (punkt wymiany książek), 

d) kawiarnia społeczna i miejsce spotkań mieszkańców, 

e) inkubator lokalnych inicjatyw i NGO. 

B. Tworzenia wspólnych przestrzeni: 

a) dziedziniec i ogród społeczny między budynkami, 

b) zieleń komponowana z naturalnymi materiałami. 

C. Ożywienia kulturalnego: 

a) organizacji wydarzeń związanych z regionem, 

b) edukacji historycznej (ścieżki tematyczne, tablice informacyjne). 

D. Ekologii i zrównoważonego rozwoju: 

a) wykorzystania drewna jako materiału niskoemisyjnego, 

b) stosowania energooszczędnych technologii w nowych budynkach, 

c) retencja wody i naturalne rozwiązania krajobrazowe. 

Zadanie wpisuje się w: 

Cel 3: Tworzenie atrakcyjnych, bezpiecznych i dostępnych przestrzeni publicznych 

5. Adaptacja zdegradowanych budynków na cele społeczne i gospodarcze. 

6. Modernizacje, utrzymanie wartości obiektów zabytkowych, a także ich wykorzystanie 

do rozwoju oferty turystycznej. 
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3. Zarządzanie wdrażaniem programu rewitalizacji 

3.1. Mechanizmy integrowania działań oraz przedsięwzięć rewitalizacyjnych 

Przeprowadzona diagnoza wykazała, że najważniejszymi problemami obszaru rewitalizacji są: 

starzenie się społeczeństwa, bezrobocie, wykluczenie społeczne, niski poziom aktywności 

obywatelskiej, słabe wyniki edukacyjne dzieci i młodzieży, niewystarczająca liczba miejsc 

integracji społecznej, zły stan części przestrzeni publicznych (skutkujący obniżeniem poziomu 

bezpieczeństwa) oraz słaba kondycja części lokalnych przedsiębiorstw. Jednocześnie obszar 

rewitalizacji dysponuje znaczącymi potencjałami rozwojowymi, wśród których najważniejsze 

są walory przyrodnicze związane z położeniem nad Wisłą i Narwią, dziedzictwo kulturowe 

i historyczne m.in. Twierdza Modlin (choć stan techniczny wielu obiektów jest zły), 

rozwinięta sieć instytucji publicznych i organizacji społecznych, wysoki poziom 

przedsiębiorczości mieszkańców oraz dobre skomunikowanie z Warszawą. Zaproponowane 

przedsięwzięcia rewitalizacyjne zostały zaprojektowane w taki sposób, aby jednocześnie 

ograniczać czy eliminować zdiagnozowane problemy oraz wykorzystywać istniejące zasoby 

obszaru. 

Projekt P1 – Rewitalizacja budynku „Cechu” – Centrum Integracji Społecznej stanowi 

odpowiedź na problem niewystarczającej liczby miejsc aktywności lokalnej, niskiej integracji 

społecznej oraz występowania wykluczenia społecznego. Adaptacja zdegradowanego 

budynku na cele społeczne pozwoli wykorzystać lokalne dziedzictwo architektoniczne jako 

narzędzie rozwoju społecznego. Obiekt stanie się przestrzenią aktywizacji mieszkańców, 

organizacji działań edukacyjnych, społecznych i kulturalnych, a jednocześnie przyczyni się do 

ożywienia obszaru rewitalizacji. 

Projekt P2 – Moc Lokalnej Aktywności bezpośrednio odpowiada na problemy bezrobocia, 

niskiej aktywności społecznej i obywatelskiej, wykluczenia seniorów, słabych wyników 

edukacyjnych dzieci i młodzieży oraz ograniczonej oferty integracji mieszkańców. Działania 

realizowane w Centrum Integracji Społecznej umożliwią organizację szkoleń zawodowych, 

warsztatów rozwijających kompetencje społeczne, wsparcia edukacyjnego dla dzieci, zajęć 

dla seniorów oraz inicjatyw międzypokoleniowych. Projekt wykorzystuje potencjał 

istniejących instytucji i organizacji, wzmacniając kapitał społeczny oraz poczucie 

odpowiedzialności mieszkańców za otoczenie. 
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Projekt U1 – Utworzenie Nowodworskiego Archiwum Społecznego odpowiada przede 

wszystkim na problem niskiej aktywności społecznej i słabej identyfikacji mieszkańców 

z miejscem zamieszkania. Wykorzystuje jednocześnie potencjał historyczny i kulturowy 

miasta oraz wiedzę i doświadczenie starszych mieszkańców. Archiwizacja wspomnień, 

fotografii i lokalnych historii pozwoli wzmacniać tożsamość lokalną, integrować różne grupy 

wiekowe oraz budować więzi społeczne wokół wspólnego dziedzictwa. 

Projekt U2 – Zagospodarowanie nadbrzeży Narwi – nowa przestrzeń dla mieszkańców 

miasta jest jednym z ważniejszych przedsięwzięć przestrzennych. Stanowi odpowiedź na 

problem niewystarczającej liczby atrakcyjnych przestrzeni publicznych, niski poziom 

bezpieczeństwa na niezagospodarowanych terenach nadrzecznych, ograniczone możliwości 

integracji mieszkańców oraz słabe wykorzystanie potencjału przyrodniczego miasta. Projekt 

wykorzystuje wyjątkowe położenie Nowego Dworu Mazowieckiego, tworząc nowe miejsce 

rekreacji, wypoczynku oraz organizacji wydarzeń społecznych i kulturalnych. Jednocześnie 

rozwój infrastruktury turystycznej oraz usługowej będzie wspierał lokalną przedsiębiorczość 

i tworzenie nowych miejsc pracy. 

Projekt U3 – Ożywienie centrum miasta i stworzenie przestrzeni przyjaznej mieszkańcom 

odpowiada na problemy związane z ograniczoną atrakcyjnością przestrzeni publicznych, 

niewystarczającą aktywnością społeczną mieszkańców oraz trudnościami części 

przedsiębiorców funkcjonujących na obszarze rewitalizacji. Modernizacja ulic, rozwój 

terenów zielonych, tworzenie przestrzeni pieszych oraz organizacja wydarzeń społecznych 

i kulturalnych mają zwiększyć liczbę użytkowników centrum miasta, poprawić warunki 

prowadzenia działalności gospodarczej i zachęcać mieszkańców do częstszego korzystania z 

przestrzeni publicznych. Projekt wykorzystuje centralne położenie obszaru rewitalizacji oraz 

istniejącą koncentrację usług i instytucji. 

Projekt U4 – Rewitalizacja Parku Trzech Kultur oraz terenów zielonych na Osiedlu Modlin 

Twierdza odpowiada na potrzebę poprawy jakości terenów rekreacyjnych, zwiększenia 

bezpieczeństwa oraz tworzenia miejsc integracji społecznej w kontekście kulturowym. 

Wykorzystuje walory przyrodnicze i historyczne obszaru, tworząc przestrzeń przyjazną 

mieszkańcom wszystkich grup wiekowych. Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej, ścieżek 

edukacyjnych i rowerowych oraz organizacja wydarzeń plenerowych przyczynią się do 

aktywizacji mieszkańców, poprawy jakości życia oraz rozwoju funkcji turystycznych. 
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Projekt U5 – Zabudowa drewniana miasta – przywrócenie i wkomponowanie w istniejącą 

tkankę miejską wraz z nadaniem funkcji społecznych stanowi odpowiedź na problem 

postępującej degradacji cennych historycznie obiektów drewnianych. Jednocześnie 

wykorzystuje unikalny potencjał dziedzictwa kulturowego obszaru rewitalizacji i miasta, 

wzmacniając jego tożsamość i atrakcyjność turystyczną. Renowacja i adaptacja budynków 

pozwoli zachować unikatowe elementy krajobrazu kulturowego, nadając im nowe funkcje 

społeczne, edukacyjne lub kulturalne, które będą służyły mieszkańcom oraz odwiedzającym. 

W matrycy komplementarności przedsięwzięć rewitalizacyjnych (tabela 8), kolorem szarym 

zostały oznaczone problemy z obszaru rewitalizacji. 

Tabela 8. Matryca komplementarności przedsięwzięć rewitalizacyjnych z problemami 
obszaru rewitalizacji 

 P1 P2 U1 U2 U3 U4 U5 

starzenie się społeczeństwa        

występowanie problemów społecznych, wymagających 

korzystania ze wsparcia służb pomocy społecznej, w tym 

bezrobocia 

       

niski poziom bezpieczeństwa        

niski poziom aktywności obywatelskiej        

słabe wyniki edukacyjne        

niski poziom integracji społecznej        

niski poziom przedsiębiorczości        

niewystarczająca dostępność miejsc spędzania czasu wolnego        

słaba kondycja lokalnych przedsiębiorstw        

znaczna liczba obiektów zabytkowych w złym stanie 

technicznym 

       

Źródło: Opracowanie własne. 

Realizacja przedsięwzięć rewitalizacyjnych pozwoli na jednoczesne oddziaływanie na sferę 

społeczną, gospodarczą, przestrzenno-funkcjonalną i techniczną (kulturową) obszaru 

rewitalizacji. Powstaną nowe miejsca integracji, aktywności społecznej, co przyczyni się do 

ograniczenia wykluczenia społecznego, aktywizacji osób niesamodzielnych oraz zwiększenia 

zaangażowania mieszkańców w życie lokalnej wspólnoty. Poprawa jakości przestrzeni 

publicznych, zagospodarowanie terenów nadrzecznych, rozwój zieleni miejskiej oraz odnowa 

obiektów zabytkowych zwiększą atrakcyjność miasta jako miejsca zamieszkania, 

wypoczynku, turystyki miejskiej i prowadzenia działalności gospodarczej. Wykorzystanie 
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potencjału przyrodniczego, turystycznego i kulturowego stworzy nowe możliwości rozwoju 

przedsiębiorczości i usług, wzmacniając lokalną gospodarkę. W efekcie obszar rewitalizacji 

stanie się bardziej bezpieczny, atrakcyjny i funkcjonalny, a mieszkańcy zyskają lepsze warunki 

do aktywnego uczestnictwa w życiu społecznym. 

3.2. Szacunkowe ramy finansowe 

Tabela 9. Szacunkowe ramy finansowe przedsięwzięć 

Przedsięwzięcie Szacunkowa 

wartość [zł] 

Środki publiczne [zł] Środki 

prywatne 

[zł] 

P1 - Rewitalizacja budynku „Cechu” 

– Centrum Integracji Społecznej w 

Nowym Dworze Mazowieckim 

7 500 000 

7 500 000, w tym FEM 2021-

2027 (max 85% kosztów 

kwalifikowalnych) 

0 

P2 - Moc Lokalnej Aktywności 1 000 000 1 000 000 0 

U1 – Utworzenie Nowodworskiego 

Archiwum Społecznego 
300 000 300 000 0 

U2 – Zagospodarowanie nadbrzeży 

Narwi – nowa przestrzeń dla 

mieszkańców 

16 000 000 

16 000 000, w tym FEM 2021-

2027 (max 85% kosztów 

kwalifikowalnych) 

0 

U3 – Ożywienie centrum miasta i 

stworzenie przestrzeni przyjaznej 

mieszkańcom 

5 000 000 5 000 000 0 

U4 – Rewitalizacja Parku Trzech 

Kultur oraz terenów zielonych na 

Osiedlu Modlin Twierdza 

3 500 000 

3 500 000, w tym FEM 2021-

2027 (max 85% kosztów 

kwalifikowalnych) 

0 

U5 – Zabudowa drewniana miasta – 

przywrócenie i wkomponowanie w 

istniejącą tkankę miejską wraz z 

nadaniem funkcji społecznych 

9 500 000 

9 500 000, w tym FEM 2021-

2027 (max 85% kosztów 

kwalifikowalnych) 

0 

3.3. Struktura zarządzania wdrażaniem Gminnego Programu Rewitalizacji, 

w tym włączenia mieszkańców 

Skuteczne wdrożenie procesu rewitalizacji w gminie oznacza trwałe osiągnięcie pożądanych 

rezultatów. Aby to nastąpiło, wymagana jest koordynacja działań oraz stała współpraca 

interesariuszy obszaru rewitalizacji z organami gminy. Zgodnie z art. ust. 1 ustawy 

o rewitalizacji, „przygotowanie, koordynowanie i tworzenie warunków do prowadzenia 

rewitalizacji, a także jej prowadzenie w zakresie właściwości gminy, stanowią jej zadania 

własne”. Oznacza to, że odpowiedzialność za realizację tego strategicznego dokumentu 
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spoczywa na mieście Nowy Dwór Mazowiecki, które zainicjowało proces rewitalizacji. 

W szczególności właściwym organem jest Burmistrz Miasta Nowy Dwór Mazowiecki, który 

sprawuje władzę wykonawczą. Burmistrz działa przez aparat urzędniczy zatrudniony 

w Urzędzie Miejskim, a także w jednostkach organizacyjnych. Pracownicy Urzędu będą 

pozyskiwać zewnętrzne środki finansowe, które są niezbędne dla realizacji założeń 

dokumentu. Ponadto będą oni monitorować i bezpośrednio koordynować prace 

wdrożeniowe, a także zachęcać inne podmioty czy instytucje (w szczególności organizacje 

pozarządowe z obszaru rewitalizacji) do włączenia się do realizacji i usprawnienia procesu 

rewitalizacji. Odpowiadać będą także za działalność promującą proces rewitalizacji. Osoba 

obsługująca posiedzenia Rady Miejskiej będzie także zajmowała się przygotowaniem 

i koordynowaniem prac Komitetu Rewitalizacji. Rada Miejska również ma znaczącą rolę do 

odegrania w systemie zarządzania. Będzie planować budżet i działania konieczne do 

przeprowadzenia przedsięwzięć rewitalizacyjnych. 

Pracownicy Wydziału Projektów Infrastrukturalnych wraz z pracownikami Wydziału 

Gospodarki Nieruchomościami i Planowania Przestrzennego będą odpowiedzialni za bieżący 

proces koordynacji rewitalizacji. Pozwoli to na efektywne kierowanie działaniami związanymi 

z realizacją przedsięwzięć oraz monitorowaniem możliwości pozyskiwania dodatkowego 

finansowania. Czynny udział pracowników Wydziału Aktywizacji Mieszkańców zapewni 

przepływ informacji między zespołem wdrażającym GPR a lokalną społecznością, ze 

szczególnym uwzględnieniem Komitetu Rewitalizacji. 

Komitet Rewitalizacji to forum współpracy i przepływu informacji między organami miasta 

a interesariuszami obszaru rewitalizacji. Dzięki jego aktywności oraz wysiłkom 

podejmowanym przez pracowników Urzędu Miejskiego osiągnięty zostanie efekt synergii na 

rzecz realizacji celów rewitalizacji. 

Nie przewiduje się dodatkowych kosztów związanych z wdrażaniem i koordynacją procesu 

rewitalizacji. Działania te realizowane będą przez komórki merytoryczne Urzędu Miejskiego 

w Nowym Dworze Mazowieckim. Również działalność Komitetu Rewitalizacji nie będzie 

wymagać ponoszenia kosztów, z uwagi na to, że jego członkowie działają nieodpłatnie, nie 

otrzymują diet ani zwrotu innych kosztów wynikających z uczestnictwa w posiedzeniach. 

Dodatkowo, aby ułatwić zaangażowanie w jego prace, przewidziano możliwość 

organizowania posiedzeń w formule online. 
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W tabeli 10 kolorem zielonym zaznaczono harmonogram wdrażania poszczególnych 

projektów Gminnego Programu Rewitalizacji.  

Tabela 10. Harmonogram wdrażania Gminnego Programu Rewitalizacji 

 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 

P1        

P2        

U1        

U2        

U3        

U4        

U5        

Źródło: Opracowanie własne. 

Przygotowanie Gminnego Programu Rewitalizacji ma sens jedynie wtedy, gdy zapewni się 

odpowiedni udział mieszkańców gminy w najważniejszych etapach jego powstawania. Na 

etapie opracowania dokumentu realizowano kilka działań angażujących interesariuszy. 

Zgodnie z art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 9 października 2015 roku o rewitalizacji, interesariuszami 

rewitalizacji są w szczególności: 

1) mieszkańcy obszaru rewitalizacji oraz właściciele, użytkownicy wieczyści nieruchomości 

i podmioty zarządzające nieruchomościami znajdującymi się na tym obszarze, w tym 

spółdzielnie mieszkaniowe, wspólnoty mieszkaniowe, społeczne inicjatywy mieszkaniowe, 

towarzystwa budownictwa społecznego, a także członkowie kooperatywy mieszkaniowej 

współdziałający w celu realizacji na obszarze rewitalizacji inwestycji mieszkaniowej 

w rozumieniu art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 4 listopada 2022 r. o kooperatywach 

mieszkaniowych oraz zasadach zbywania nieruchomości należących do gminnego zasobu 

nieruchomości w celu wsparcia realizacji inwestycji mieszkaniowych; 

2) mieszkańcy gminy inni niż wymienieni w pkt 1; 

3) podmioty prowadzące lub zamierzające prowadzić na obszarze gminy działalność 

gospodarczą; 

4) podmioty prowadzące lub zamierzające prowadzić na obszarze gminy działalność 

społeczną, w tym organizacje pozarządowe i grupy nieformalne; 

5) jednostki samorządu terytorialnego, ich jednostki organizacyjne oraz organy doradcze 

i konsultacyjne gminy; 
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6) organy władzy publicznej; 

7) podmioty inne niż wymienione w pkt 6, realizujące na obszarze rewitalizacji uprawnienia 

Skarbu Państwa. 

Zgodnie z zapisami ustawy o rewitalizacji, w trakcie przygotowań, prowadzenia i oceny 

rewitalizacji należy zapewnić aktywny udział interesariuszy, w tym poprzez uczestnictwo 

w konsultacjach społecznych oraz w pracach Komitetu Rewitalizacji. Tym samym dąży się do 

zaangażowania w współpracę wszystkich grup interesariuszy, a w szczególności liderów 

społeczności z obszaru rewitalizacji, ponieważ to oni powinni stanowić główny „motor” 

wytyczający kierunek zmian oczekiwanych przez mieszkańców. 

Wychodząc temu naprzeciw, w okresie od 9 grudnia 2025 r. do 16 stycznia 2026 r. 

przeprowadzono konsultacje społeczne projektu uchwały Rady Miejskiej w Nowym Dworze 

Mazowieckim w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. 

Konsultacje odbyły się w następujących formach: 

1. pisemnej, poprzez „Formularz uwag”, który można było pobrać: 

a) w Biuletynie Informacji Publicznej Miasta Nowy Dwór Mazowiecki 

(www.bip.nowydwormaz.pl) w zakładce: Urząd Miejski/konsultacje społeczne, 

b) ze strony internetowej Miasta Nowy Dwór Mazowiecki (www.nowydwormaz.pl)  

w zakładce: Strefa Mieszkańca/Konsultacje społeczne, 

c) w siedzibie Urzędu Miejskiego w Nowym Dworze Mazowieckim; 

Wypełniony „Formularz uwag” można było złożyć zwrotnie: 

a) drogą mailową na adres: sekretariat@nowydwormaz.pl, za pomocą elektronicznej 

skrzynki podawczej Urzędu Miejskiego w Nowym Dworze Mazowieckim lub na adres 

e-doręczeń, 

b) pocztą tradycyjną na adres Urzędu Miejskiego w Nowym Dworze Mazowieckim, 

c) osobiście w siedzibie Urzędu Miejskiego w Nowym Dworze Mazowieckim; 

2. spotkań otwartych, które zostały przeprowadzone: 

a) 17 grudnia 2025 r. o godz. 17:00 w Zespole Szkół nr 2 (stołówka), Osiedle 

Nowodworzanka,  

b) 18 grudnia 2025 r. o godz. 16:00 w Zespole Szkolno-Przedszkolny nr 4 (czytelnia), 

Twierdza Modlin; 



49 
 

 

Rysunek 2. Plakat informujący o spotkaniach otwartych dot. projektu uchwały Rady 

Miejskiej w Nowym Dworze Mazowieckim w sprawie wyznaczenia obszaru 

zdegradowanego i obszaru rewitalizacji 

Źródło: Opracowanie własne. 

 

Rysunek 3. Spotkanie otwarte w Zespole Szkół nr 2, Osiedle Nowodworzanka 

Źródło: Zbiory własne. 

W spotkaniach uczestniczyli różni interesariusze procesu rewitalizacji, w tym mieszkańcy, 

radni miejscy, pracownicy jednostek samorządowych, przedstawiciele władzy lokalnej. 

Przedstawiono im cel konsultacji oraz ich podstawy formalno-prawne. Uczestnicy zostali 
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poinformowani, że omawiany projekt uchwały zostanie przedłożony Radzie Miejskiej 

w Nowym Dworze Mazowieckim i dopiero po jego przyjęciu oraz opublikowaniu w Dzienniku 

Urzędowym Województwa Mazowieckiego możliwe będzie dopracowywanie Gminnego 

Programu Rewitalizacji. 

3. ankiety internetowej dotyczącej obszaru zdegradowanego i rewitalizacji, udostępnionej 

w okresie trwania konsultacji. 

Informacja o prowadzonych konsultacjach społecznych została upowszechniona w 

formie: 

a) ogłoszenia w gazecie „Tygodnik Nowodworski” (wydanie z 9 grudnia 2025 r.), 

b) informacji na tablicy ogłoszeń Urzędu Miejskiego w Nowym Dworze Mazowieckim, 

c) elektronicznej w Biuletynie Informacji Publicznej Miasta Nowy Dwór Mazowiecki 

(bip.nowydwormaz.pl) w zakładce: Konsultacje społeczne, 

d) elektronicznej na oficjalnej stronie internetowej miasta Nowy Dwór Mazowiecki 

(www.nowydwormaz.pl) w zakładce: Konsultacje społeczne, 

e) w mediach społecznościowych miasta Nowy Dwór Mazowiecki (Facebook). 

Podsumowanie konsultacji społecznych zostało opublikowane na stronie internetowej 

w zakładce „Raporty z przebiegu konsultacji społecznych” oraz w Biuletynie Informacji 

Publicznej. Obszar zdegradowany i rewitalizacji ustanowiono 24 lutego 2026 r. uchwałą Rady 

Miejskiej w Nowym Dworze Mazowieckim Nr XXVIII/268/2026 w sprawie wyznaczenia 

obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w mieście Nowy Dwór Mazowiecki. 

Zarządzeniem nr 51/2026 Burmistrza Miasta Nowy Dwór Mazowiecki z dnia 2 marca 2026 

roku ogłoszono przeprowadzenie konsultacji społecznych projektu uchwały Rady Miejskiej 

wNowym Dworze Mazowieckim określającego zasady wyznaczania składu oraz zasady 

działania Komitetu Rewitalizacji. Trwały one od 3 marca 2026 r. do 8 kwietnia 2026 r. i były 

prowadzone w następujących formach: 

1. pisemnej poprzez „Formularz uwag”, który był udostępniony do pobrania: 

w wersji elektronicznej: 

a) w Biuletynie Informacji Publicznej miasta Nowy Dwór Mazowiecki 

www.bip.nowydwormaz.pl, 
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b) na portalu informacyjnym miasta Nowy Dwór Mazowiecki 

https:/www.nowydwormaz.pl/128, konsultacje-społeczne, 

w wersji papierowej: 

c) w Urzędzie Miejskim w Nowym Dworze Mazowieckim. 

2. podczas spotkania otwartego, które odbyło się w dniu 19 marca 2026 r. o godz. 17:00 

w Miejskiej i Powiatowej Bibliotece w Nowym Dworze Mazowieckim. 

 
Rysunek 4. Uczestnicy na spotkaniu otwartym dot. projektu uchwały Rady Miejskiej w 

Nowym Dworze Mazowiecki określającego zasady wyznaczania składu oraz zasady 

działania Komitetu Rewitalizacji 

Źródło: Zbiory własne. 

Spotkanie miało charakter informacyjno-konsultacyjny. Uczestnikom przedstawiono główne 

założenia projektu uchwały oraz regulaminu Komitetu Rewitalizacji, odwołując się do 

przepisów ustawy o rewitalizacji. Wskazano, że Komitet Rewitalizacji stanowi forum 

współpracy i dialogu interesariuszy z organami gminy w sprawach dotyczących 

przygotowania, prowadzenia oraz oceny procesu rewitalizacji, a także pełni funkcję 

opiniodawczo-doradczą wobec Burmistrza. 

3. dedykowanej ankiety internetowej dostępnej na portalu informacyjnym miasta Nowy 

Dwór Mazowiecki www.nowydwormaz.pl/1284, konsultacje. 
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Podsumowanie konsultacji społecznych zostało opublikowane na stronie internetowej gminy 

w zakładce Raporty z przebiegu konsultacji społecznych oraz w Biuletynie Informacji 

Publicznej. 

Informacja o prowadzonych konsultacjach społecznych została upowszechniona w formie: 

a) ogłoszenia w gazecie pt. „Tygodnik Nowodworski” (wydanie z 3 marca 2026 r.), 

b) na portalu informacyjnym „nowodworski.info”, 

c) informacji w Biuletynie Informacji Publicznej miasta Nowy Dwór Mazowiecki 

www.bip.nowydwormaz.pl oraz na portalu informacyjnym miasta Nowy Dwór 

Mazowiecki, 

d) ogłoszenia w Urzędzie Miejskim w Nowym Dworze Mazowieckim. 

e) Dodatkowo konsultacje społeczne promowane były na portalu społecznościowym 

miasta Nowy Dwór Mazowiecki (Facebook). 

Regulamin określa zadania Komitetu Rewitalizacji (KR), który będzie pełnił funkcję 

opiniodawczo-doradczą Burmistrza Miasta Nowy Dwór Mazowiecki i będzie stanowić forum 

współpracy i dialogu interesariuszy rewitalizacji z organami miasta Nowy Dwór Mazowiecki 

w sprawach dotyczących przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji. 

Komitet będzie się składał z maksymalnie 12 członków, w tym: 3 mieszkańców obszaru 

rewitalizacji, 1 przedstawiciela mieszkańców gminy nie będącego mieszkańcem obszaru 

rewitalizacji, 1 przedsiębiorcy działającego na terenie miasta Nowy Dwór Mazowiecki, 

2 przedstawicieli podmiotów prowadzących na terenie miasta Nowy Dwór Mazowiecki 

działalność społeczną, 2 przedstawicieli właścicieli, użytkowników wieczystych 

nieruchomości i podmiotów zarządzających nieruchomościami znajdującymi się na obszarze 

rewitalizacji oraz 1 przedstawiciela miasta Nowy Dwór Mazowiecki oraz 2 przedstawicieli 

organów władzy publicznej oraz innych podmiotów realizujących na obszarze rewitalizacji 

uprawnienia Skarbu Państwa. 

Członkowie KR wybierani są w trybie otwartego naboru na 6-letnią kadencję. Ciało to 

podejmuje decyzje zwykłą większością głosów w obecności co najmniej połowy jego 

członków. Z każdego posiedzenia będzie sporządzany protokół. Istnieje możliwość 

zapraszania na posiedzenia Komitetu, m.in. na wniosek Burmistrza Miasta Nowy Dwór 
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Mazowiecki, ekspertów, którzy mogą stanowić wsparcie merytoryczne omawianych 

zagadnień. Nie mają oni jednak prawa głosu. 

Na podstawie Uchwały Nr XXIX/290/2026 Rady Miejskiej w Nowym Dworze Mazowieckim 

z dnia 28 kwietnia 2026 r. w sprawie przystąpienia do sporządzenia Gminnego Programu 

Rewitalizacji Miasta Nowy Dwór Mazowiecki na lata 2026-2032 rozpoczęto prace nad 

dokumentem. Interesariuszom umożliwiono również składanie propozycji przedsięwzięć 

rewitalizacyjnych. 

Proces rewitalizacji jest prowadzony głównie z myślą o mieszkańcach, dlatego podstawowym 

elementem Gminnego Programu Rewitalizacji będzie zapewnienie ich wysokiego poziomu 

uczestnictwa w procesie realizacji dokumentu. W związku z powyższym współpraca z nimi 

będzie przebiegać w następujących formach: 

a) konsultacje społeczne – to podstawowa forma zbierania pomysłów oraz opinii 

mieszkańców na temat proponowanych działań. W celu dotarcia do jak najszerszego 

grona odbiorców, będą one przeprowadzane w różnych formach: stacjonarnych, tj. 

warsztaty, spotkania, konkursy oraz online, tj. formularze na stronie internetowej, 

ankiety czy aplikacje; 

b) Komitet Rewitalizacji – to ciało doradcze Burmistrza Miasta Nowy Dwór Mazowiecki, 

które będzie również narzędziem przepływu informacji z organu decyzyjnego do 

mieszkańców i odwrotnie. Przedstawiciele KR w miarę zapotrzebowania będą zbierać 

i przekazywać informacje w trakcie istotnych wydarzeń/działań w procesie 

rewitalizacji; 

c) prowadzenie profilu w mediach społecznościowych oraz na stronie internetowej 

miasta Nowy Dwór Mazowiecki – to kolejny kanał informacyjny dedykowany 

mieszkańcom. Będą tam publikowane najważniejsze informacje dotyczące wydarzeń 

związanych z przebiegiem procesu rewitalizacji; 

d) rozwijanie współpracy z organizacjami pozarządowymi – wspieranie działań tych 

organizacji, które znajdują się w obszarze rewitalizacji i jednocześnie realizują cele 

wytyczone w Gminnym Programie Rewitalizacji; 

e) rozwijanie oferty kulturalnej dedykowanej mieszkańcom obszaru rewitalizacji, np. 

pikniki, festyny, konkursy artystyczne, podczas których interesariusze będą mieli 
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okazję lepiej się zintegrować, poznać swoje potrzeby i nabyć potrzebę wspólnego 

działania dla dobra ogółu. 

Wszystkie tego rodzaju działania będą również służyły wyjaśnianiu, czym jest proces 

rewitalizacji, pokazywaniu jego pozytywnych efektów, ale także uczciwemu informowaniu o 

pojawiających się problemach. Celem takich działań będzie zbudowanie zaufania między 

interesariuszami a przedstawicielami samorządu, co przyczyni się do zwiększenia 

skuteczności procesu.  

3.4. System monitorowania i oceny Gminnego Programu Rewitalizacji 

Podstawą dla realizacji procesu monitorowania i oceny realizacji GPR będzie stanowiła 

analiza danych ilościowych dotyczących zarówno stopnia zaawansowania realizacji 

poszczególnych przedsięwzięć rewitalizacyjnych, jak i zjawisk społecznych, gospodarczych, 

technicznych, środowiskowych i przestrzenno-funkcjonalnych zachodzących na obszarze 

rewitalizacji i w mieście. Ta pierwsza grupa danych będzie służyła przygotowaniu 

podsumowania stopnia realizacji GPR do raportu o stanie gminy i odnosić się będzie m.in. do 

określenia stopnia realizacji każdego przedsięwzięcia rewitalizacyjnego, podjętych działań, 

analizy pojawiających się problemów i oceny ryzyk dalszej realizacji każdego przedsięwzięcia, 

podjętych działań naprawczych (w przypadku wystąpienia problemów), a także stopnia 

zaawansowania rzeczowego i finansowego przedsięwzięć. 

Druga grupa danych będzie analizowana rzadziej, ponieważ odnosić się będzie do określenia 

zmiany zachodzącej w różnych sferach na obszarze rewitalizacji. Zgodnie z art. 22 ust. 1 

ustawy o rewitalizacji GPR podlega ocenie aktualności i stopnia realizacji, dokonywanej co 

najmniej raz na 3 lata, a w przypadku niniejszego dokumentu pierwsza taka ocena nastąpi 

w 2030 r. W przypadku stwierdzenia, że program wymaga zmiany, Burmistrz Miasta 

występuje do Rady Miejskiej z wnioskiem o jego zmianę. Natomiast jeśli w wyniku 

przeprowadzonej oceny aktualności i stopnia realizacji GPR stwierdzi się osiągnięcie celów 

rewitalizacji, Rada Miejska uchyla uchwałę w sprawie GPR w całości albo w części. 

W tabeli 11 wzrost zmian oznaczono strzałką skierowaną w górę, natomiast spadek strzałką 

skierowaną w dół. 
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Tabela 11. Kierunki zmian wskaźników na obszarze rewitalizacji 

Wskaźnik Kierunek zmian 

Udział osób w wieku poprodukcyjnym w ogóle mieszkańców [%] ↓/bez zmian 

Liczba osób w wieku nieprodukcyjnym w stosunku do liczby osób w wieku 

produkcyjnym 
↓/bez zmian 

Udział zarejestrowanych osób bezrobotnych w ogóle mieszkańców [%] ↓ 

Udział osób bezrobotnych długotrwale w ogóle mieszkańców [%] ↓ 

Udział osób otrzymujących pomoc społeczną w ogóle mieszkańców [%] ↓ 

Udział osób korzystających z pomocy społecznej z powodu ubóstwa ogóle 

mieszkańców [%] 
↓ 

Przestępstwa i wykroczenia stwierdzone na 1000 mieszkańców ↓ 

Średnia frekwencja w wyborach parlamentarnych i samorządowych w mieście 

Nowy Dwór Mazowiecki [%] 
↑ 

Średni wynik egzaminów uczniów ósmych klas w roku szkolnym 2022/2023 i 

2023/2024 [%] 
↑ 

Liczba podmiotów gospodarczych na 10 tys. mieszkańców ↑/bez zmian 

Liczba podmiotów gospodarczych wykreślonych po 2020 r. na 1000 

mieszkańców 
↓ 

Stosunek długości zdegradowanej sieci wodociągowej w długości sieci 

wodociągowej 
↓ 

Stosunek długości zdegradowanej sieci kanalizacyjnej w długości sieci 

kanalizacyjnej 
↓ 

Liczba odrestaurowanych zabytków ↑ 

Udział budynków, w których wykazano użytkowanie źródła ciepła na węgiel w 

ogólnej liczbie zgłoszonych do CEEB budynków [%] 
↓ 

Ilość azbestu przypadającego na 1 mieszkańca gminy [t] ↓ 

Źródło: Opracowanie własne. 

Poza odniesieniem do wskaźników, które posłużyły do wyznaczenia obszaru 

zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, istotne będzie zastosowanie także metod 

jakościowych. Pozwolą one poznać opinie i potrzeby interesariuszy procesu rewitalizacji, 

a więc osób, które mają odnieść korzyści w wyniku realizacji przedsięwzięć. Tym samym uda 

się zrealizować jeden z kierunków działań w ramach procesu rewitalizacji, który odnosi się do 

aktywizacji obywatelskiej mieszkańców obszaru rewitalizacji. 

Raport z oceny aktualności i stopnia realizacji GPR podlegać będzie opiniowaniu przez 

Komitet Rewitalizacji. Podjęte zostaną także starania na rzecz włączenia członków Komitetu 
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do procesu oceny, zwłaszcza w zakresie metod jakościowych – jako liderzy lokalni osoby te 

mogą w bardziej efektywny sposób dotrzeć do respondentów. 

Jeśli w wyniku prowadzonej procedury monitoringowej i oceniającej okaże się, że GPR jest 

już nieaktualny (np. w odniesieniu do zgodności z innymi dokumentami strategicznymi lub 

w zakresie przedsięwzięć, tj. gdy wszystkie zostaną zrealizowane lub niektóre nie będą 

możliwe do realizacji ze względu na przepisy prawa bądź decyzje organów innych niż gmina), 

zostaną podjęte prace zmierzające do przeanalizowania zasadności dalszego prowadzenia 

procesu rewitalizacji na terenie miasta. 

4. Powiązania Gminnego Programu Rewitalizacji z dokumentami 

strategicznymi gminy 

Przedsięwzięcia rewitalizacyjne zostały ukierunkowane na rozwiązanie kluczowych 

problemów społecznych, gospodarczych i przestrzennych zidentyfikowanych na obszarze 

rewitalizacji. Ich realizacja przyczyni się nie tylko do przezwyciężenia zjawisk kryzysowych, 

ale również do osiągnięcia celów określonych w dokumentach strategicznych 

obowiązujących na poziomie lokalnym. 

Nadrzędnym dokumentem strategicznym gminy jest Strategia Rozwoju Miasta Nowy Dwór 

Mazowiecki na lata 2018-2030. GPR wpisuje się w następujące zapisy i pozwala realizować 

poniższe cele Strategii: 

Cel strategiczny 1. Miasto wysokiej jakości życia 

Cel operacyjny 1.1. Zaspokojenie potrzeb w zakresie warunków życia mieszkańców 

Zadania: 

7. Zwiększenie aktywności życiowej ludzi starszych poprzez pomoc w łagodzeniu 

trudności wynikających z wieku i stworzenie możliwości uczestnictwa w życiu 

społecznym 

9. Przeciwdziałanie ubóstwu i wykluczeniu społecznemu 

Cel operacyjny 1.3. Zaspokojenie potrzeb w zakresie pomocy społecznej i opieki 

Zadania: 
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1. Działania edukacyjne mające na celu stymulowanie młodszego pokolenia 

zagrożonego demoralizacją i wykluczeniem społecznym do zmiany sposobu życia 

poprzez pokazywanie dobrych przykładów  

2. Działania mające na celu rozpraszanie rodzin z problemami, zagrożonych 

wykluczeniem społecznym wśród rodzin bez dysfunkcji, nie tworzenie gett. 

Cel operacyjny 1.4. Wysoki poziom zaspokojenia potrzeb kulturalnych, rekreacyjnych 

i edukacyjnych mieszkańców 

Zadania: 

 2. Udostępnienie infrastruktury dla młodzieży, gdzie mogłaby spędzać wolny czas 

4. Prowadzenie programu aktywizacyjnego i budującego tożsamość z miastem 

wszystkich mieszkańców 

8. Zapewnienie oferty kulturalnej i spędzania czasu wolnego dla różnych grup 

mieszkańców (spotkania, dyskoteki, imprezy dające możliwość integracji) 

10. Poszerzenie oferty zajęć pozalekcyjnych dla dzieci i młodzieży 

11. Edukacja mieszkańców w zakresie dziedzictwa kulturowo-historycznego 

12. Wspieranie rozwoju „Uniwersytetu III wieku” i propagowanie uczenia się przez całe 

życie 

Cel strategiczny 2: Miasto atrakcyjnych i funkcjonalnych przestrzeni 

Cel operacyjny 2.2. Zwiększenie atrakcyjności turystycznej miasta 

Zadania: 

3. Zagospodarowanie brzegów rzek dla funkcji wypoczynkowo-rekreacyjnych 

4. Wspieranie inicjatyw i inwestycji mających na celu rozwijanie infrastruktury 

nadrzecznej 

5. Rozwój infrastruktury turystycznej i około turystycznej 

Cel operacyjny 2.4. Utrzymanie i udoskonalanie wysokiej dostępności komunikacyjnej 

miasta 

Zadania: 

 2. Kontynuacja modernizacji dróg gminnych 

 7. Poprawa dostępności miejsc parkingowych w centrum miasta 

Cel operacyjny 2.7. Rozwój miejsc aktywnego wypoczynku 

Zadania: 
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2. Zieleń w mieście – program obejmujący powstanie nowych parków, skwerów, 

rewitalizację starych, dbanie o zieleń oraz czystość i wykorzystanie zieleni na ziemnych 

fortyfikacjach 

3. Nowe miejsca aktywnego wypoczynku dla dzieci i młodzieży: m.in. place zabaw 

Przedsięwzięcia rewitalizacyjne w największym stopniu wspierają realizację celu 

strategicznego „Miasto wysokiej jakości życia”, odpowiadając na problemy wykluczenia 

społecznego, starzenia się mieszkańców, niskiej aktywności społecznej i obywatelskiej oraz 

ograniczonej oferty edukacyjnej i kulturalnej. Kluczowe znaczenie mają projekty P1 

Rewitalizacja budynku „Cechu” – Centrum Integracji Społecznej oraz P2 Moc Lokalnej 

Aktywności, które tworzą trwałą infrastrukturę i ofertę usług społecznych służących 

aktywizacji mieszkańców. Dzięki organizacji zajęć dla seniorów, warsztatów edukacyjnych, 

działań integracyjnych, wolontariatu, wsparcia rodzin oraz programów aktywizacji 

zawodowej możliwa będzie realizacja zadań dotyczących zwiększania aktywności osób 

starszych, przeciwdziałania ubóstwu i wykluczeniu społecznemu, wspierania młodzieży 

zagrożonej marginalizacją oraz rozwijania uczenia się przez całe życie. Projekty te przyczynią 

się również do poszerzenia oferty zajęć pozalekcyjnych dla dzieci i młodzieży oraz stworzenia 

przestrzeni umożliwiającej aktywne spędzanie czasu wolnego. Istotną rolę w budowaniu 

lokalnej tożsamości i więzi społecznych odegrają projekty U1 Utworzenie Nowodworskiego 

Archiwum Społecznego oraz działania realizowane w ramach Centrum Integracji Społecznej. 

Wykorzystanie historii miasta, dziedzictwa Twierdzy Modlin oraz wspomnień mieszkańców 

pozwoli realizować zadania związane z edukacją historyczną, budowaniem identyfikacji 

z miastem oraz integracją mieszkańców różnych pokoleń. Jednocześnie przedsięwzięcia 

koncentrujące się na zagospodarowaniu przestrzeni realizują cel strategiczny „Miasto 

atrakcyjnych i funkcjonalnych przestrzeni”. 

Szczególne znaczenie posiada projekt U2 – Zagospodarowanie nadbrzeży Narwi, który 

bezpośrednio odpowiada na potrzeby zagospodarowania brzegów rzek, rozwoju 

infrastruktury nadrzecznej oraz tworzenia nowych produktów turystycznych. Projekt 

wykorzystuje potencjał przyrodniczy miasta, tworząc atrakcyjną przestrzeń rekreacji, 

wypoczynku i integracji społecznej. Cele związane z poprawą dostępności komunikacyjnej 

realizowane będą przede wszystkim poprzez projekty U2, U3 i U4, obejmujące budowę 
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i modernizację ciągów pieszych oraz rowerowych, poprawę organizacji ruchu i dostępności 

przestrzeni publicznych. Działania te przyczynią się do zwiększenia bezpieczeństwa. 

Projekt U3 – Ożywienie centrum miasta odpowiada na potrzebę tworzenia atrakcyjnych 

przestrzeni publicznych wspierających lokalną gospodarkę. Modernizacja ulic, rozwój zieleni 

miejskiej oraz tworzenie stref pieszych sprzyjać będą rozwojowi usług, handlu i aktywności 

społecznej mieszkańców. 

Z kolei projekt U4 – Rewitalizacja Parku Trzech Kultur oraz terenów zielonych na Osiedlu 

Modlin Twierdza wpisuje się w cele związane z rozwojem terenów zielonych, tworzeniem 

miejsc aktywnego wypoczynku i poprawą jakości przestrzeni rekreacyjnych. Dzięki nowym 

placom zabaw, ścieżkom edukacyjnym, strefom rekreacji oraz wydarzeniom plenerowym 

zwiększy się dostępność infrastruktury służącej aktywnemu wypoczynkowi dzieci, młodzieży 

i rodzin. 

Projekt U5 – Zabudowa drewniana miasta – przywrócenie i wkomponowanie w istniejącą 

tkankę miejską wraz z nadaniem funkcji społecznych, wzmacnia natomiast wykorzystanie 

lokalnego dziedzictwa kulturowego jako czynnika rozwoju społecznego, turystycznego 

i gospodarczego, zwiększając atrakcyjność miasta oraz budując jego unikalną tożsamość. 

Cele Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych w Mieście Nowy Dwór Mazowiecki 

na lata 2022-2027, w które wpisuje się GPR: 

1. Cel strategiczny: Aktywna polityka wobec osób starszych, osób dotkniętych długotrwałą 

chorobą i osób z niepełnosprawnościami  

I Cel operacyjny: Budowa zintegrowanego systemu pomocy osobom starszym 

 Kierunki działań: 

a) Organizowanie i prowadzenie dziennych form wsparcia seniorów; 

b) Działalność wolontariacka na rzecz seniorów; 

c) Organizacja wydarzeń oraz podejmowanie działań promujących integrację 

wewnątrz i międzypokoleniową; 

d) Wsparcie i promocja aktywności kulturalnej, fizycznej i rekreacyjnej osób starszych, 

w tym organizowanie cyklicznych imprez i spotkań integracyjnych, wycieczek, zajęć i 

warsztatów; 
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e) Propagowanie działań związanych z „dobrym starzeniem się”, pozwalających na jak 

najdłuższe zachowanie sprawności, samodzielności i aktywności w życiu społecznym 

oraz zawodowym. 

II Cel operacyjny: Poprawa warunków życia oraz inkluzja społeczna osób z 

niepełnosprawnościami oraz dotkniętych długotrwałą chorobą 

 Kierunki działań: 

a) Aktywizacja zawodowa osób niepełnosprawnych; 

b) Likwidacja barier, m.in. architektonicznych, komunikacyjnych i społecznych, 

utrudniających osobom niepełnosprawnym pełne uczestnictwo w życiu społecznym, 

przy współpracy z innymi instytucjami. 

2. Cel strategiczny: Efektywny system wspierania rodziny oraz zapewnienie dzieciom 

i młodzieży właściwych warunków do rozwoju i wychowania 

I Cel operacyjny: Wsparcie rodzin w opiece i wychowaniu dzieci, ze szczególnym 

uwzględnieniem rodzin przeżywających trudności w wypełnianiu funkcji opiekuńczo-

wychowawczych 

Kierunki działań: 

a) Inicjowanie i rozwój różnych form integracji rodzin ze społecznością lokalną, 

wspieranie wypoczynku rodzinnego, organizowanie imprez integracyjnych 

i kulturalnych, festynów, pikników rodzinnych, spektakli, wycieczek i innych działań 

mających na celu integrację rodzin; 

b) Wspieranie rodzin zagrożonych wykluczeniem społecznym, w tym niewydolnych 

wychowawczo. 

II Cel operacyjny: Zapewnienie dzieciom i młodzieży dostępu do wysokiej jakości 

kształcenia i wszechstronnego rozwoju 

Kierunki działań: 

a) Tworzenie oferty i infrastruktury aktywnego spędzania czasu wolnego dla dzieci 

i młodzieży, w tym w obszarze kultury, sportu i rekreacji; 

b) Rozwój zajęć pozalekcyjnych kształtujących postawy kreatywne i aktywne dzieci 

i młodzieży; 

c) Realizacja działań mających na celu wyrównywanie szans edukacyjnych dla dzieci i 

młodzieży z rodzin dotkniętych lub zagrożonych problemem ubóstwa. 
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3. Cel strategiczny: Aktywizacja oraz integracja osób i rodzin zagrożonych wykluczeniem 

społecznym 

II. Cel operacyjny: Reintegracja i aktywizacja społeczna i zawodowa osób bezrobotnych, 

a także tworzenie warunków do rozwoju zawodowego 

Kierunki działań: 

a) Organizacja i finansowanie usług wspierających aktywizację zawodową; 

b) Organizacja szkoleń podnoszących kompetencje zawodowe osób bezrobotnych; 

c) Aktywizacja społeczna i zawodowa bezrobotnych w ramach Centrum Integracji 

Społecznej; 

d) Wspieranie rozwoju podmiotów ekonomii społecznej (spółdzielnie socjalne, zakłady 

aktywności zawodowej). 

4. Cel strategiczny: Aktywna integracja środowiska lokalnego  

I Cel operacyjny: Wzrost aktywizacji i integracji społecznej mieszkańców  

Kierunki działań:  

a) Podejmowanie działań mających na celu pobudzanie aktywności społecznej 

mieszkańców i włączanie ich w rozwiązywanie lokalnych problemów, m.in. poprzez 

prowadzenie konsultacji społecznych, kampanii informacyjnych; 

b) Podejmowanie działań mających na celu promowanie wolontariatu i pomocy 

sąsiedzkiej wśród mieszkańców, m.in. poprzez organizowanie akcji informacyjnych, 

spotkań, zacieśnianie współpracy z placówkami oświatowymi w tym zakresie; 

c) Integracja rodzin i przeciwdziałanie marginalizacji osób niepełnosprawnych, 

starszych, ubogich, dotkniętych uzależnieniami i przemocą przez organizowanie 

imprez i wydarzeń kulturalnych; 

d) Wspieranie działalności grup młodzieżowych oraz organizacji wolontarystycznych. 

Największe znaczenie w tym zakresie posiadają projekty P1 Rewitalizacja budynku „Cechu” – 

Centrum Integracji Społecznej oraz P2 Moc Lokalnej Aktywności. Utworzenie 

i funkcjonowanie Centrum Integracji Społecznej stworzy warunki do prowadzenia dziennych 

form wsparcia seniorów, organizacji wolontariatu, zajęć edukacyjnych i integracyjnych, 

warsztatów rozwijających kompetencje społeczne i zawodowe oraz wydarzeń 

międzypokoleniowych. Dzięki temu możliwa będzie realizacja celów miasta związanych 

z aktywną polityką wobec osób starszych, promocją aktywnego starzenia się oraz 
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zwiększaniem uczestnictwa seniorów w życiu społecznym. Ważnym aspektem projektu jest 

także dostępność architektoniczna budynku, która odpowiada na potrzebę likwidacji barier 

utrudniających funkcjonowanie osobom ze szczególnymi potrzebami. Działania te przyczynią 

się do zwiększenia inkluzji społecznej osób wymagających wsparcia oraz poprawy ich jakości 

życia. W zakresie wspierania rodzin i dzieci szczególne znaczenie będą miały zajęcia 

edukacyjne, wsparcie pedagogiczne, klub dziecka oraz bogata oferta zajęć pozalekcyjnych 

przewidziana w projekcie P2. Dzięki nim możliwe będzie wyrównywanie szans edukacyjnych 

dzieci z rodzin zagrożonych wykluczeniem społecznym, rozwijanie kompetencji społecznych i 

edukacyjnych oraz tworzenie warunków do wszechstronnego rozwoju młodych 

mieszkańców. Projekty U2 Zagospodarowanie nadbrzeży Narwi, U3 Ożywienie centrum 

miasta oraz U4 Rewitalizacja Parku Trzech Kultur przyczynią się do tworzenia nowych 

przestrzeni służących integracji rodzin, organizacji festynów, wydarzeń kulturalnych, 

aktywności sportowej i rekreacyjnej. W ten sposób realizowane będą cele związane 

z integracją rodzin ze społecznością lokalną, aktywizacją mieszkańców oraz 

przeciwdziałaniem marginalizacji grup zagrożonych wykluczeniem społecznym. Jednym z 

najważniejszych obszarów oddziaływania rewitalizacji jest aktywizacja zawodowa 

mieszkańców. Projekt P2 przewiduje organizację szkoleń, warsztatów zawodowych, 

współpracę z przedsiębiorcami oraz tworzenie spółdzielni socjalnej. Dzięki temu będą 

realizowane kierunki działań związane z aktywizacją osób bezrobotnych, podnoszeniem 

kwalifikacji zawodowych oraz wspieraniem podmiotów ekonomii społecznej. Istotny wkład 

w realizację celu dotyczącego aktywnej integracji środowiska lokalnego wniesie również 

projekt U1 Nowodworskie Archiwum Społeczne, które poprzez angażowanie mieszkańców 

w dokumentowanie historii miasta, wolontariat oraz działania międzypokoleniowe będzie 

wzmacniało kapitał społeczny, poczucie wspólnoty i odpowiedzialności za rozwój lokalny. 

5. Odniesienie do obowiązujących przepisów prawa lokalnego 

5.1. Określenie zmian w uchwałach 

Określenie niezbędnych zmian w uchwałach, o których mowa w art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 

21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatorów, mieszkaniowym zasobie gminnym i o zmianie 

Kodeksu cywilnego. 
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Nie przewiduje się konieczności zmian w uchwałach definiujących politykę mieszkaniową 

gminy, o których mowa w art. 21 ust 1 ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw 

lokatorów, mieszkaniowym zasobie gminnym i o zmianie Kodeksu cywilnego. 

Określenie niezbędnych zmian w uchwale, o której mowa w art. 7 ust. 3 ustawy 

o rewitalizacji. 

W Gminnym Programie Rewitalizacji zawarto zapisy, które dotyczą kwestii powoływania 

i funkcjonowania Komitetu Rewitalizacji, uwzględnione w uchwale poświęconej powołaniu 

tego ciała. 

5.2. Zmiany w zakresie planowania i zagospodarowania przestrzennego 

Gmina nie posiada jeszcze opracowanego Planu ogólnego, natomiast zapisy GPR zostaną 

uwzględnione w tym dokumencie. 

Istnieje konieczność wprowadzania zmian do miejscowych planów zagospodarowania 

przestrzennego w zakresie następujących działek: 

− dz. nr 27/1 ob. 8-02 0028 ul. Sukienna 48 – obecnie w planie miejscowym 

przeznaczenie na tereny zabudowy śródmiejskiej, mieszkaniowo-usługowej; 

− dz. nr 47/3, 47/2 ob. 8-02 0028 ul. Sukienna – obecnie w planie miejscowym 

przeznaczenie na tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej; 

− dz. nr 2/1, 7 ob. 2-02 0003 – obecnie w planie miejscowym przeznaczenie na tereny 

rolne bez prawa zabudowy. 

Nie przewiduje się uchwalenia miejscowego planu rewitalizacji. 

Kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych stanowią Załącznik do GPR (w formie mapy). 

5.3. Specjalna Strefa Rewitalizacji 

Na obszarze rewitalizacji, w celu zapewnienia sprawnej realizacji przedsięwzięć 

rewitalizacyjnych, przewiduje się możliwość ustanowienia na 10 lat Specjalnej Strefy 

Rewitalizacji, o której mowa w art. 25 ustawy o rewitalizacji. Ustanowienie Strefy oraz 

dokładny zakres jej regulacji – zgodnie z dyspozycją ustawy – będzie przedmiotem odrębnej 

uchwały Rady Miejskiej. 
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5.4. Zapisy wynikające z art. 166 ust. 1 Prawo wodne 

Na obszarze rewitalizacji występują obszary zagrożenia powodzią: raz na 10 lat (10%), raz na 

100 lat (1%) i raz na 500 lat (0,2%). 

Na obszarach szczególnego zagrożenia powodzią obowiązuje zakaz zabudowy. 

Zagospodarowanie terenów znajdujących się na obszarach szczególnego zagrożenia 

powodzią jest możliwe na podstawie odrębnych przepisów. Na obszarach szczególnego 

zagrożenia powodzią zakazuje się m.in. gromadzenia ścieków, nawozów naturalnych, 

środków chemicznych, a także innych substancji mogących zanieczyścić wody, jak również 

lokalizacji nowych cmentarzy. Jeżeli nie spowoduje to zagrożenia dla jakości wód 

w przypadku wystąpienia powodzi, właściwy organ Wód Polskich może – w drodze decyzji – 

zwolnić od wymienionych wyżej zakazów, określając warunki niezbędne do ochrony jakości 

wód. Przy tym przepis art. 77 ust. 3 ustawy umożliwiający uzyskanie tego zwolnienia należy 

stosować bardziej jak wyjątek niż regułę w przypadku inwestycji o wyższym celu społecznym, 

niezbędnej infrastruktury i w przypadku braku możliwości innej lokalizacji obiektów. Należy 

także na tych obszarach zapewnić swobodny przepływ wód powodziowych poprzez zakaz 

nowej zabudowy. 
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GMINA MIASTO
NOWY DWÓR MAZOWIECKI
KIERUNKI ZMIAN FUNKCJONALNO-
PRZESTRZENNYCH W GRANICACH
OBSZARU REWITALIZACJI

1:5 000

granice gminy
granice miejscowości

obszar rewitalizacji (w granicach obszaru zdegradowanego)

brak zmiany funkcji
Wpływ realizacji projektu na kierunki zagospodarowania przestrzeni

podstawowe
Projekty

uzupełniające

Obszary zagrożenia powodziowego dla rzek

Granice

granice działek

Charakterystyka obszarów

zmiana funkcji

P1

U1

wystąpienie powodzi rzecznej jest niskie (0,2%; raz na 500 lat)
wystąpienie powodzi rzecznej jest średnie (1%; raz na 100 lat)
wystąpienie powodzi rzecznej jest wysokie (10%; raz na 10 lat)

0 250 500 m


