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Od Burmistrza

BURMISTRZ MIASTA JACEK KOWALSKI

rodzy Mieszkancy Nowego Dworu Mazo-
Dwieckiego,

Pan Remigiusz Goérniak — student Szkoty
Gtéwnej Handlowej napisat prace naukowg pt. ,,Po-
miar skutecznodci i efektywnoSci procesow zarza-
dzania gming”. Jest to zupetnie bezstronny materiat
dotyczacy jakoSci zarzadzania w jednostkach samo-
rzadu terytorialnego. Okres badawczy obejmowat
lata 1999-2009. W opracowaniu znajduje si¢ wiele
pozytywnych informacji nt. jakoSci zarzadzania
w gminie Nowy Dwér Mazowiecki. Szeroko je omé-
witem podczas ostatniej w tej kadencji samorzadu,
uroczystej sesji rady miejskiej, ktéra odbyla sie
12 listopada. Dzi§ material zobrazowany tabelami
i wykresami zamieszczamy w listopadowym wyda-
niu ,,Faktéw”. Polecam zatem Pafnstwa uwadze dziat
Wiesci z Rady oraz pozostate materialy zamieszczo-
ne w gazecie.

TEMAT NUMERU

Hala sportowa
w Twierdzy
ruszyta

TEKST MARTYNA KORDULEWSKA FOTO SEBASTIAN BANBURA

W poniedziatek 18 pazdziernika Burmistrz — Jacek
Kowalski, Przewodniczacy Rady Miejskiej — Krzysz-
tof Bisialski oraz przedstawiciel wykonawcy robét
symbolicznie otworzyli budowe sali sportowej przy
ZS w Modlinie Twierdzy.

uroczystosci uczestniczyli takze m.in. Za-
s"’ stepca Burmistrza — Jacek Gereluk, Rad-
ny — Jerzy Plackowski, Naczelnik Wydz.
Planowania i Inwestycji — Jan Wieczorek i, co naj-
wazniejsze, spotecznos¢ szkolna z Dyrektorem — Zdzi-
stawem Szmytkowskim na czele. Sal¢ sportowa wraz
z zapleczem socjalnym i tacznikiem wybuduje, wy-
brany w przetargu, Zaktad Budowlany Waldemar Bo§
Sp. z 0.0. z Wioctawka. Umowa podpisana 11 paz-
dziernika opiewa na 4 162 570, 39 zi. Planowany czas
zakoficzenia prac to 11 sierpnia 2011 r. Wedtug projek-
tu wymiary plyty sali to 24,83 x 38 m. Bedzie ona po-
dzielona na 3 sektory. W powstajacym budynku nie za-
braknie szatni, toalet, magazynku, pokoju trenerskiego
i trybun. Te ostatnie pomieszcza co najmniej 100 oséb.
Historia tej inwestycji zaczeta si¢ oficjalnie 5 czerwca
2009 r. Wtedy podpisano z firma z Czeladzi umowe na
opracowanie kompletnej dokumentacji. Prace (i wy-
plata naleznosci) miaty przebiega¢ w dwoch etapach.
Pierwszy to przygotowanie dokumentacji niezbednej
dla uzyskania pozwolenia na budowe, a drugi: projekt
wykonawczy. Przetarg na wykonanie hali mozna byto
ogtosi¢ po wykonaniu projektu wykonawczego inwe-
stycji. Ostatecznie przetarg zostal rozstrzygniety bez
odwotan i 18 pazdziernika przystapiono do budowy.
Przy sprzyjajacej aurze dzieci i miodziez z Zespotu
Szkét w Modlinie Twierdzy beda mogly cieszy¢ sie
nowym, tak potrzebnym obiektem z poczatkiem roku
szkolnego 2011/2012.

Zgoda na postoj

TEKST | FOTO ANETA PIELACH-PIERSCIENIAK

Przy ulicy Wojska Polskiego utworzone zostaty
nowe miejsca parkingowe. W $lad za tym na jgj
diugosci stanety znaki drogowe, informujgce o za-
kazie parkowania na ulicy.

iestety, ciagle odczuwalny jest problem nie-
wastarczajqcej ilosci miejsc do parkowania

co dla chcacych zrobi¢ zakupy w sklepach
zlokalizowanych przy ul. Wojska Polskiego byto utrud-
nieniem. Zmuszeni byli wielokrotnie do parkowania
przy sklepie. Straz Miejska egzekwowata przestrze-
ganie przepis6w i upominata parkujacych na ulicy,
nakfadajac réwniez mandaty. To z kolei spotkato si¢
z niezadowoleniem wiascicieli placéwek handlowych
usytuowanych wzdhuz ulicy. Zwrécili si¢ do radnych
z Osiedla Miodych z pro$ba o interwencje u burmistrza
miasta i umozliwienie niedtugiego zatrzymywania si¢
w rejonie ich placéwek. To znacznie utatwi mozliwosé
robienia zakupéw, a przedsigbiorcy nie beda ponosi¢
z tego powodu strat. To zreszta byt gléwny argument
zwrdcenia si¢ z prosba o interwencje. 28 pazdziernika
Burmistrz Jacek Kowalski, Komendant Strazy Miej-
skiej Piotr Roginski, Naczelnik Wydziatu Gospodarki
Komunalnej Dariusz Tabecki oraz radni Bogdan Jezior-
ski, Jerzy Plackowski i Tadeusz Semptawski spotkali si¢
z przedsigbiorcami w terenie. Na miejscu zbadali spra-
we. Po wystuchaniu argumentéw wszystkich stron, bur-
mistrz uznat, ze mozliwe jest dopuszczenie zatrzymy-
wania si¢ w tym miejscu do 10 minut. W najblizszym
czasie oznakowanie ulicy bedzie uzupetnione i dotych-
czas famiacy zakaz beda mogli w zgodzie z przepisami
zrobi¢ zakupy w osiedlowych sklepikach.

Skuteczne
| efektywne

zarzgdzanie miastem

OPRACOWANIE | FOTO ANETA PIELACH-PIERSCIENIAK

Nowy Dwoér Mazowiecki to miasto zarzgdzane skutecznie i efektywnie — takie wnioski nasuwajg sie po lekturze pracy naukowej p. Remigiusz Gorniaka,
studenta SGH. Wyciag dot. naszego miasta przedstawit na ostatniej sesji Rady Miejskiej Burmistrz Miasta Jacek Kowalski.

an Remigiusz Gérniak napisat prace nauko-
wa pt. ,,Pomiar skutecznosci i efektywnosci
procesow zarzadzania gming”. Jedng z ba-
danych gmin byl nowy Dwér Mazowiecki.
Zawarte w pracy informacje dotyczace miasta Nowy
Dwor Mazowiecki na ostatniej w tej kadencji samo-
rzadu sesji Rady Miejskiej zaprezentowat burmistrz
miasta. Sesja odbyta si¢ 12 listopada br.
Jak powiedzial na wstepie burmistrz, analiza pracy
Pana Goérskiego wskazuje na bardzo pozytywne ten-
dencje rozwojowe w miescie. Dotyczy to wigkszosci
wskaZznikéw jakie brat pod uwage autor pracy. Badany
czas obejmowat lata 1999-2008.

METODYKA BADAN

Na poczatek przedstawione zostaty fragmenty me-
todyki pracy. Przeprowadzone badanie dotyczyto
analizy syntetycznego wskaznika potencjatu gmin,
obliczonego na podstawie pomiaru zmian wskazni-
kow charakteryzujacych jedynie wybrane obszary
funkcjonowania gmin, wspétdecydujacych o ksztat-

cie proceséw rozwoju lokalnego. Pozwolito to na
wyselekcjonowanie jednostek terytorialnych, ktore
w okresie 10 lat uzyskaty najwigksze dodatnie przyro-
sty wskaznika syntetycznego potencjatu, uwzglednia-
jacego zmiany pozioméw 12 cech charakteryzujacych
wybrane obszary funkcjonowania gminy.

W analizie wskaznika syntetycznego uwzgledniono
jednak tylko te wskazniki charakteryzujace zjawi-
ska spofeczno-gospodarcze w gminie, ktére w po-
Sredni lub bezposredni sposéb zalezne sg od dziatan
podejmowanych przez wtadze lokalne. Na potrzeby
badania utworzono 5 klas potencjaléw bazowych
charakteryzujacych wszystkie mazowieckie gminy
w poczatkowym okresie analizy (lata 1999-2000,
wskaznik liczony jako Srednia arytmetyczna wskaz-
nika syntetycznego potencjatu z lat 1999-2000).
Wyznaczone klasy potencjatu wynikaja z subiektyw-
nej oceny autora na podstawie wynikéw osigganych
przez 314 gmin w okresie 1999-2000. Tworzac klasy
potencjatu kierowano si¢ tym, aby w grupie gmin osia-
gajacych najlepsze wyniki znalazto si¢ nie wigcej niz

30 jednostek ktére miaty by¢ tzw. liderami rozwoju.

W kolejnych grupach liczebno$¢ gmin nie przekroczy-

fa 80 jednostek. Podziat gmin wygladat nastepujaco:

e Klasa A — gminy o najwyzszym poziomie wskaz-
nika syntetycznego (warto$¢ wskaznika syntetycz-
nego w przedziale od 0 do 0,170)

¢ Klasa B — gminy o wysokim poziomie wskaznika
syntetycznego (warto$¢ wskaznika syntetycznego
w przedziale od 0,170 do 0,209)

e Klasa C — gminy o $rednim poziomie wskaznika
syntetycznego (warto$¢ wskaznika syntetycznego
w przedziale od 0,209 do 0,240)

e Klasa D - gminy o niskim poziomie wskaznika
syntetycznego (warto$¢ wskaznika syntetycznego
w przedziale od 0,240 do 0,261)

e Klasa E - gminy o bardzo niskim poziomie wskaz-
nika syntetycznego (warto$¢ wskaznika syntetycz-
nego w przedziale od 0,261 do 1)

Nowy Dwér Mazowiecki znalazt si¢ wsréd gmin klasy C.

Tabela 12 przedstawia wyniki obliczen wskaznika

nr 2 dla gmin o klasie potencjatu ,,C”.
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Tabela 12: Wyniki obliczen wskaznika nr 2 dla gmin o klasie potencjatu ,,C”
Ranking e s Zmiana potencialu Wynik koi T N V:yskres 2: Udziat dochodéw wtasnych gminy w dochodach ogétem tecznej. Dz.if;ki tak.iemu ukierunkowaniu polityki
Gmina lat "I“ 2000 lat 20072008 (2007-2008) do (1999- M'!n (WSKAZNIK nr 2) ’ pOMOocowe}] rozwdj lokalny z(?stal potra‘ktowany
2000) 07 jako zjawisko kompleksowe i wymagajace po-
| Stanistawinw w7 » & 1013 183 : dejScia zréwnowazonego, tzn. uwzgledniajacego
[ Posisk - wiejska 108 253 145 114,57 301 o7 wszechstronne uwarunkowania i potrzeby poszcze-
] s 126 106,28 149 ’ g6lnych regionéw.
Mowy Drwir Maz 119 i b TT44 3 06 Wskaznik wykorzystania $rodkéw pomocowych
Kar crew 111 [ 45 451 82 d Unii Europejskiej wskazuje posrednio na skutecz-
Ih!*' n 161 e 105,13 238 06 nos¢ decyzji wtadz publicznych, podjetych w proce-
[Sanmiki 113 1z 5 103,14 118 sie przygotowania wnioskéw aplikacyjnych. Petne
[Mysymiec 14 21 -7 11134 282 05 wykorzystanie §rodkéw pomocowych UE zalezy od
O |lipske 115 164 il 10278 209 wielu réznorodnych czynnikéw zaleznych od pro-
wadzonej polityki wiadz lokalnych, wsréd ktoryc
(341 |ﬂy-u 116 120 4 101,00 177 05 dzonej polityki wiadz lokalnych, wéréd ktérych
g [ Pioakd - wiejska 117 m 156 11324 201 wymieni¢ nalezy przede wszystkim:
[Kowala 118 B4 -116 107,52 263 04 — Strategiczne podejscie decydentéw do zarzadzania
Ne*  [Wolaniw 119 256 -137 11258 290 gming, wyrazajace sie¢ w odpowiednim przygo-
. |Feechim 120 152 32 97,95 137 04 towaniu przedsiewzie¢ planowanych do wspét-
b | ickan 121 a2 » 8757 = finansowania ze S$rodkéw zewnetrznych. Wiasci-
= | Kotui 12 130 [] 101,10 170 wie prowadzona polityka dtugookresowego rozwo-
[Glinojeck i3 132 ) 167 03 iU omi i
-E P 99,90 ju gminy pozwala na przygotowanie optymalnych
I-h“' 124 165 45 10335 217 03 wieloletnich programéw inwestycyjnych i finanso-
Hzekuii 115 e 16 10157 192 ’ zliwosci 7
w I = - - = 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | wych, dostosowanych do mozliwosci b/uc/izetowych
I“_bilr 109,00 oraz do potencjalnych zewnetrznych Zrédet finan-
Kampinos 127 86 41 9,18 106 sowania
Gedn Srednia wojewédzk: Srednia dla gmi 6 Inych Miasto Nowy Dwér Maz. )
I 1= e » 9542 ) [C] $rednia wojewédzka ["]$rednia dia gmin poréwnywalnycl ] Miasto Nowy Dwér Maz. _ Racjonalng polityke budzetowa gminy, wyrazajaca
W yszogrid 120 215 B 10223 197 si¢ w optymalizacji wykorzystania dostgpnych ze-
Jablonna Lacks 13 146 -16 9745 127 3. Udziat sSrodkéw pozyskanych z UE ogétem programéw operacyjnych w okresie 2004-2006 wnetrznych Zrédet finansowania przy zachowaniu
[Sochactew - wiejska L)) hiad 47 2.1 54 w dochodach ogétem (stymulanta) nalezy wyodrebni¢ niepoliczalne, korzystne od- dtugookresowej plynnoSci budzetu (np. aktywna
I“l'-! 132 ” 35 9754 136 Wskaznik ten pokazuje jak duza w stosunku do bazy dziatywania na procesy zarzadzania na poziomie polityka kredytowa — prefinansowanie inwestycji
4IWMT 33 207 ™ 104,08 126 dochodowej jest aktywno$¢ gminy w pozyskiwaniu gmin. Po pierwsze, jednostki zamierzajace sko- w przysztoSci planowanych do dofinansowania

Do obliczenia syntetycznego wskaznika potencjatu
gmin wojewddztwa mazowieckiego w latach 1999—
2008 wykorzystano nastepujace wskazniki opisujace
wybrane elementy charakteryzujace funkcjonowanie
gmin:

1. Saldo migracji wewnetrznych na 1000
mieszkancoéw (stymulanta)

Saldo migracji jest to réznica miedzy naptywem
a odptywem ludnoSci z danego obszaru w okreslo-
nym czasie. Wskaznik ten jest wypadkowa wie-
lu zjawisk spofeczno-gospodarczych zwigzanych
z atrakcyjnoScig danego obszaru dla jego miesz-
kaficow. Im atrakcyjno$¢ zamieszkania mierzona
perspektywami zawodowymi i osobistymi jest
wyzsza, tym saldo migracji jest wyzsze. Ozna-
cza to, ze na dany teren przybywa wigcej nowych
mieszkancéw niz z niego wyjezdza. Saldo migra-
cji zalezy od wielu wzajemnie si¢ przenikajacych
czynnikéw, czgsto o charakterze kulturowym,
politycznym, a nawet religijnym. Jest rowniez
w pewnym stopniu wspoéizalezne od decyzji po-
dejmowanych przez wtadze publiczne. Skuteczna

i zgodna ze spotecznymi oczekiwaniami polityka
lokalnych decydentéw wyrazajaca si¢ w mierzal-
nej poprawie jakoSci zycia mieszkancéw moze
dodatnio wptynaé na saldo migracji, zachecajac
nowych mieszkafcéw do osiedlenia si¢ na terenie
gminy i zniechgcajac obecnych do wyjazdu. Dla-
tego wykorzystanie salda migracji jako sktadowej
do wyliczenia syntetycznego wskaznika potencja-
tu gmin, ktérego zmiany pozwolg okresli¢ moz-
liwy wptyw jakoSci zarzadzania publicznego na
poziomie lokalnym, wydaje si¢ by¢ uzasadnione
z perspektywy realizacji celow badania.

Wykres 1 obrazuje $rednig wojewddzka salda mi-
gracji i krzywa tego wskaznika dla Nowego Dworu
Mazowieckiego.

2. Udziat dochodéw wtasnych gminy w do-
chodach ogétem (stymulanta)

Wskaznik udziatu dochodéw wtasnych gminy
w dochodach ogétem wskazuje przede wszyst-
kim na sife lokalnej bazy podatkowej i decyduje
o mozliwosciach realizacji autonomicznej poli-
tyki spoteczno-gospodarczej wtadzy lokalnej. Im

Wykres 1: Saldo migracji wewnetrznych na 1000 mieszkancéw
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wiekszy jest udzial dochodéw wiasnych w docho-
dach ogétem tym lokalna baza ekonomiczna jest
silniejsza. Gminy charakteryzujace si¢ wysokim
udziatem dochodéw wtasnych w dochodach ogé-
fem posiadajg mocniejsza baze podatkowg (udziat
w PIT i CIT, podatki i optaty lokalne), co oznacza,
ze ich potencjal rozwojowy jest wyzszy. Gminy
charakteryzujace si¢ nizszym udziatem dochodéw
wlasnych w dochodach ogétem posiadaja mniejsza
swobode w zakresie wydatkowania §rodkéw pu-
blicznych. Znacznie wigksze znaczenie w ksztat-
towaniu si¢ dochodéw budzetowych posiadaja
dochody uzyskiwane z tytutu ré6znego rodzaju do-
tacji, subwencji, optat wyréwnawczych i realizacji
zadaf zleconych przez inne jednostki. Charakte-
rystyczng cechg dochodéw uzyskiwanych z tytutu
dotacji jest to, ze musza by¢ one wydatkowane na
SciSle okreslony cel (zadanie publiczne). W zwigz-
ku z tym im wyzszy udziat dochodéw z tytutu do-
tacji, subwencji, optat wyréwnawczych i realizacji
zadaf zleconych przez inne jednostki tym mniejsza
jest swoboda wtadzy publicznej w zakresie reali-
zacji wilasnej polityki spoteczno-gospodarczej za
pomocy alokacji zasobéw publicznych w wybrane
obszary funkcjonowania gminy. Z drugiej strony
nalezy uznac, ze poSrednio wtadze publiczne maja
wplyw na ksztaltowanie si¢ tego wskaznika. Po-
przez odpowiednie sterowanie lokalnymi proce-
sami spoleczno-gospodarczymi wtadze publiczne
maja poSredni wplyw na ksztaltowanie si¢ lokalnej
bazy ekonomicznej, w tym aktywnoS$ci przedsie-
biorstw i dochodéw uzyskiwanych przez podatni-
kow. To oznacza, ze baza dla wzrostu dochodéw
wlasnych wykazuje pewna zalezno$¢, zar6wno
krétkoterminowa, jak réwniez dtugookresowa, od
decyzji podejmowanych przez wtadze publiczne.
Na wykresie 2 pokazany zostat poziom dochodéw
wlasnych gminy w dochodach ogétem. Krzywa
dla miasta Nowy Dwoér Mazowiecki znajduje si¢
znacznie powyzej Sredniej wojewddzkiej i Sredniej
dla gmin poréwnywalnych do naszej.

Srodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej.
Ze wzgledu na dostepno$¢ danych w statystykach
GUS wskaznik ten uwzgledniono poczawszy od
2006 roku. Wstepujac do Unii Europejskiej Polska
dotaczyta do grona beneficjentéw pomocy w ramach
funduszy strukturalnych. Akcesja data naszemu kra-
jowi niezwykla szanse¢ nadrobienia op6Znien rozwo-
jowych w stosunku do wiodacych gospodarek Eu-
ropy Zachodniej i wyréwnania istniejacych w kraju
dysproporcji rozwojowych pomiedzy najbogatszymi
i najbiedniejszymi regionami.
KorzySci dla JST wynikajace z realizacji projektéw
wspotfinansowanych ze §rodkéw unijnych mozna
podzieli¢ na kilka podstawowych kategorii:
— Wymierne rezultaty przeprowadzonych projektow,
w tym zwlaszcza inwestycyjnych.
— Korzy$ci wynikajace z poprawy jakoSci zarzadza-
nia w jednostkach sektora publicznego. Pomimo
istotnych niedoskonato$ci systemu wdrazania

Wykres 3: Udziat Srodkéw pozyskanych z UE w dochodach
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rzysta¢ z pomocy unijnej musiaty przygotowac
odpowiednie plany rozwoju lokalnego, ktére
okreslaly priorytetowe zamierzenia inwestycyj-
ne i nieinwestycyjne na lata 2004-2006. Tym
samym, JST planujace realizacje przedsiewzigd
unijnych musiaty przeanalizowac¢ potrzeby lokal-
nych spotecznosci pod katem ich zaspokojenia,
z wykorzystaniem funduszy unijnych. Jednakze
obok instrumentalnej roli, jakg JST w wigkszoSci
nadawaty obowigzkowym planom rozwoju, nale-
zy podkresli¢ fakt, ze wywarly one ogdlnie pozy-
tywng role w zwiekszeniu jakoSci zarzadzania na
poziomie lokalnym. W wielu przypadkach byty to
pierwsze opracowania planistyczne, ktére swoim
zasiegiem wykraczaty poza biezacy rok budzeto-
wy. Inny aspekt zwigzany z poprawg efektywno-
Sci zarzadzania na poziomie JST uwidocznit si¢
W procesie przygotowania procesu finansowania
inwestycji realizowanych z udziatem S$rodkéw
UE. Czesto wymagania zwigzane z koniecznoscia
sfinansowania wktadu wtasnego JST oraz obni-
zone poziomy przyznanych dotacji powodowaty,
ze beneficjenci zmuszeni byli do poszukiwania
dodatkowych Zrdédet finansowania inwestycji.
Ponadto wiele gmin i powiatéw, w trosce o za-
pewnienie odpowiedniego poziomu finansowania
projektéw wspdétfinansowanych ze Srodkéw unij-
nych, opracowalo wieloletnie plany finansowe,
ktére wykorzystywane byty nie tylko na potrzeby
ich realizacji, lecz rowniez w obszarze wykony-
wania pozostatych zadan wtasnych.

Korzysci wynikajace z poprawy kompetencji kadr
urzedniczych zaangazowanych w proces pozy-
skiwania Srodkéw unijnych i realizacji projektéw
wspotfinansowanych z budzetu UE.

Korzysci wynikajace z dywersyfikacji kierunkéw
finansowania poszczegdlnych obszaréw funkcjo-
nowania JST. W zakresie wykorzystania funduszy
Unii Europejskiej dofinansowane byty réznorod-
ne tematycznie projekty z zakresu: infrastruktury
ochrony Srodowiska, infrastruktury komunikacyj-
nej oraz szeroko rozumianej infrastruktury spo-

zewnetrznego, aktywne poszukiwanie alternatyw-
nych Zrédet finansowania inwestycji finansowa-
nych ze §rodkéw unijnych, w tym PPP).

— Optymalng polityke kadrowa i wykorzystanie no-
woczesnych metod zarzadzania zasobami ludzki-
mi, przejawiajace si¢ w umiejetnosci tworzenia ze-
spotéw pracowniczych, zdolnych do efektywnego
przygotowania, realizacji i nadzoru przedsigwzig¢
dofinansowanych ze Zrédet zewnetrznych.

— Zdolno$¢ decydentéow do zawigzywania partnerstw
lokalnych na rzecz wykorzystania Srodkéw pomo-
cowych. Jest to wazne kryterium oceny skutecz-
noSci zarzadzania publicznego, gdyz programy
unijne sg tak skonstruowane, ze najwigksze szanse
na zdobycie Srodkéw pomocowych maja podmio-
ty zrzeszone w rozmaitych partnerstwach (zwigk-
sza to site oddziatywania planowanych projektow
i tym samym poprawia punktacje wnioskéw apli-
kacyjnych).

Stopien udziatu pozyskanych S$rodkéw unijnych

w dochodach ogétem pokazuje wykres 3.

4. Udziat wydatkéw majatkowych
inwestycyjnych w wydatkach ogétem
(stymulanta)

Wskaznik udziatu wydatkéw majatkowych inwesty-
cyjnych w wydatkach ogétem jest jednym z najcze-
Sciej stosowanych miernikéw wydolnoSci dziatan
podejmowanych przez wtadze publiczne na kazdym
poziomie administracyjnym. Ogélnie mozna stwier-
dzié¢, ze im wyzszy udziat wydatkéw inwestycyjnych
w strukturze wydatkéw ogétem, tym mozliwosci
rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy sg wiek-
sze. [...]

Podsumowujac przeprowadzone rozwazania nalezy
podkredli¢, iz wskaznik udzialu wydatkéw majat-
kowych inwestycyjnych w wydatkach ogétem jest
istotng miarg obrazujacg aktywno$¢ wiadz publicz-
nych i skuteczno$¢ jej dziatania, jednakze w wielu
przypadkach nie oznacza wcale, ze gminy wykazuja-
ce duze udzialy wydatkéw inwestycyjnych prowadza
skuteczng i racjonalng polityke (wykres 4).
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Wykres 4: Udziat wydatkéw majatkowych inwestycyjnych w wydatkach ogétem
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Wykres 5: Udziat wydatkéw jednostek budzetowych na wynagrodzenia w wydatkach biezacych tych jednostek
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Wykres 6: Udziat wydatkéw biezacych na administracje samorzadowa w wydatkach ogétem
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Wykres 7: Udziat ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej w liczbie ludnosci ogétem
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5. Udziat wydatkéw jednostek budzetowych
na wynagrodzenia w wydatkach biezacych
tych jednostek (destymulanta)

Wskaznik udziatu wydatkéw jednostek budzetowych
na wynagrodzenia w wydatkach biezacych tych jed-
nostek jest odzwierciedleniem jakoSci polityki wy-
datkowej wtadz publicznych. Zbyt wysoki wskaznik
wynagrodzen w jednostkach budzetowych w stosun-
ku do struktury catosci wydatkéw biezacych tych jed-
nostek (np. na poprawe jakosci i zwigkszenie zakresu
dziatania) ogranicza efektywno$¢ dziatania gminy
w podstawowej sferze jaka jest Swiadczenie ustug
publicznych. Nieracjonalna polityka decydentéw lo-
kalnych, w tym btedna polityka kadrowa, moze spo-
wodowa¢ nadmierne zwiekszenie wydatkow na wy-
nagrodzenia w stosunku do innych waznych pozycji
w budzetach. Z drugiej strony zbyt niskie wskazniki
wynagrodzen wcale nie musza oznaczac, ze wiadze
gminy postepuja w sposob racjonalny i efektywny.
Zbyt restrykcyjna polityka w zakresie wynagrodzen
moze doprowadzi¢ do odptywu wykwalifikowanych
pracownikéw i powodowa¢ konflikty z kierownic-
twem obnizajace motywacje i skuteczno$¢ realizo-
wanych dziatan (wykres 5).

6. Udziat wydatkéw biezacych na administra-
cje samorzadowa w wydatkach ogétem (de-
stymulanta)

Wskaznik udzialu wydatkéw biezacych na admi-
nistracje samorzadowa w wydatkach ogdtem, ana-
logicznie jak w przypadku wskaZnika udziatu wy-
datkéw jednostek budzetowych na wynagrodzenia
w wydatkach biezacych tych jednostek, obrazuje
efektywnos¢ polityki kadrowej decydentéw. W tym
przypadku giéwnie w zakresie sytuacji w podlegtych
im urzedach gmin i jednostkach pomocniczych. Im
wyzszy udzial wydatkéw biezacych na administra-
cje samorzadowa w wydatkach ogétem, tym wigk-
sze jest prawdopodobienstwo, ze polityka kadrowa
wiadz publicznych jest nieefektywna (wykres 6.)

7. Udziat ludnosci korzystajacej z sieci wodo-
ciggowej w liczbie ludnosci ogétem (stymu-
lanta)

Wskaznik udziatu ludnosci korzystajacej z sieci wo-
dociggowej w liczbie ludnoSci ogétem odnosi si¢ juz
do obszaru gospodarki komunalnej i skutecznoSci
prowadzonej polityki inwestycyjnej wiadz publicz-
nych. Wskaznik ten nalezy ocenia¢, uwzgledniajac
perspektywe analizy jakoSci proceséw zarzadzania
w gminach, w sposob dynamiczny, uwzgledniajacy
zmiany w okresie wieloletnim. Jednorazowe przy-
rosty odsetka osob korzystajacych z sieci wodocia-
gowej, podobnie jak kanalizacyjnej, moga wynikaé
z realizacji duzych przedsigwzie¢ inwestycyjnych,
w tym wspdtfinansowanych ze §rodkéw pomoco-
wych. State, widoczne przyrosty odsetka osob korzy-
stajacych z sieci wodociggowo-kanalizacyjnej, zaob-
serwowane w okresie wieloletnim, moga §wiadczy¢
o dobrze zaplanowanej i racjonalnej polityce inwe-
stycyjnej wiadzy publiczne;j.

Gmina Nowy Dwér Mazowiecki charakteryzuje si¢
znacznie wyzszym poziomem udziatu ludnosci ko-
rzystajacej z sieci wodociggowej w liczbie ludnosci
ogétem niz ma to miejsce w gminach poréwnywal-
nych do naszej. Obrazuje to wykres 7.

8. Udziat ludnosci korzystajacej z sieci kana-
lizacyjnej w liczbie ludnosci ogétem (stymu-
lanta)

Interpretacja znaczenia tego wskaznika jest analo-
giczna jak w przypadku wskaznika udziatu ludnosci

Wykres 8: Udziat ludnosci korzystajacej z sieci | yinej w liczbie ludnosci ogétem
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Wykres 9: Liczba prywatnych podmiotéw gospodarczych przypadajgca na 1000 mieszkancow
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Wykres 10: Udziat liczby pracujacych ogétem w liczbie mieszkancéow
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korzystajacej z sieci wodociagowej w liczbie ludno-
Sci ogdtem. Tu takze poziom osiggany przez nasze
miasto znacznie przewyzsza inne porownywalne
gminy. Wykres 8 szczegétowo to przedstawia.

9. Liczba prywatnych podmiotéw gospodar-
czych przypadajaca na 1000 mieszkancow
(stymulanta)

Wskaznik liczby prywatnych podmiotéw gospo-
darczych przypadajacych na 1000 mieszkancow
stanowi jeden z najwazniejszych miernikéw ak-
tywnosci gospodarczej na danym obszarze. Im
wicksze natezenie liczby podmiotéw gospodar-
czych w gminie, tym mozliwoS$ci rozwoju spotecz-
nego i gospodarczego jej obszaru sa wigksze. Pry-
watne przedsigbiorstwa sa gltéwnym elementem
gospodarki rynkowej, ktére w bezpoSredni sposéb
przyczynia si¢ do wzrostu ogdlnego dobrobytu
poprzez wplyw na zwigkszenie zatrudnienia, two-
rzenie towaréw i ustug, ktérych sprzedaz w naj-
wiekszym stopniu tworzy produkt krajowy brutto.
Roéwniez na poziomie lokalnym rola przedsie-
biorstw, jako interesariuszy wiadzy publicznej, jest
kluczowa z perspektywy ksztattowania potencjatu
rozwojowego gmin. Dlatego tez, poprzez dostep-
ne instrumenty polityki wydatkowej i dochodowej
oraz stosowanie réznych instrumentéw niefiskal-
nych, lokalni decydenci mogg i powinni sprzyjaé
rozwojowi lokalnej przedsigbiorczosci. WtaSciwa
polityka wydatkowa i dochodowa, umiejetno$é
tworzenia korzystnych warunkéw dla rozwoju
dziatalnoSci gospodarczej, w tym zwtaszcza od-
powiedniego klimatu i porozumienia, moze w Spo-
s6b istotny wptynaé na wielko$¢ wskaznika liczby
prywatnych podmiotéw gospodarczych przypada-
jacych na 1000 mieszkancéw. Liczbe prywatnych
podmiotéw gospodarczych na 100 mieszkancéw
w gminach jak Nowy Dwér Mazowiecki jest po-
réwnywalna, i od 2005 roku rosnie, za wyjatkiem
lat 2005 i 2006 kiedy odnotowano niewielki spa-
dek. Widac to na wykresie 9.

10. Udziat liczby pracujacych ogétem w licz-
bie mieszkancoéw (stymulanta)

Udziat liczby pracujacych w liczbie mieszkancow
wskazuje na aktywno$¢ zawodowa mieszkancow
gminy. Decyzje wtadz publicznych moga posred-
nio wplywac na sktonnos$¢ do podjecia pracy przez
mieszkancow. Tworzenie rozmaitych programéw
przystosowawczych do pracy zawodowej dla absol-
wentéw szko6t, wspétpraca z przedsigbiorcami, reali-
zacji programow praktyk zawodowych, tworzenie
inkubatorow przedsigbiorczoSci i centréw poSred-
nictwa pracy — to tylko niektdre instrumenty poza-
fiskalne, ktére odpowiednio wykorzystane moga
sprzyja¢ tworzeniu nowych miejsc pracy w gminie
(wykres 10).

11. Udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym

Pomimo ze wiadze gminy nie maja z reguly znacz-
nych mozliwoSci w zakresie bezposredniego tworze-
nia miejsc pracy to nalezy podkresli¢, iz w wyniku
skutecznej i przemyslanej polityki moga w dtugim
okresie wptywac na zmniejszenie bezrobocia. Dzig-
ki umiejetnemu wykorzystaniu wszystkich dostep-
nych instrumentéw zwigkszajacych atrakcyjnosé
inwestycyjng gminy mozliwy jest wplyw decyden-
tow na tworzenie miejsc pracy w nowo powstatych
przedsigbiorstwach. Najwazniejszymi instrumenta-
mi w tym zakresie sg plany zagospodarowania prze-
strzennego, polityka w zakresie podatkéw i optat lo-
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kalnych, umiejetno$¢ prowadzenia indywidualnych
negocjacji z potencjalnymi inwestorami, komplek-
sowe przygotowanie terenéw pod przyszte inwesty-
cje prywatne, dobra polityke informacyjng i promo-
cyjna w zakresie wyeksponowania waloréw gminy,
umiejetno$¢ pozyskiwania zewnetrznych Srodkéw
finansowych na rozwdj infrastruktury technicznej
i spotecznej w gminie i wiele innych (wykres 1a).

12. Wydatki biezace jednostek budzetowych
ogoétem na oswiate przypadajace na 1 ucznia
i wychowanka przedszkoli (destymulanta)

Wskaznik obrazujacy poziom wydatkéw biezacych
jednostek budzetowych ogdétem na oSwiate przy-
padajacych na 1 ucznia i wychowanka przedszkoli
jest jednym z gtéwnych kryteriéw pozwalajacych
na ocen¢ skutecznosci dziatafn decydentéw w zakre-
sie racjonalizacji wydatkoéw biezacych w obszarze
oSwiaty i wychowania. W zdecydowanej wigkszo-
Sci gmin wydatki na o§wiate i wychowanie stano-
wig najwazniejsza pozycje budzetowa. W wielu
gminach wydatki na ten obszar (gléwnie biezace)
przekraczaja potowe dochodéw budzetowych.
Z tego wzgledu konieczno$¢ racjonalizacji wydat-
kéw w sferze oSwiaty i wychowania stanowi jeden
z gtéwnych czynnikéw warunkujacych skuteczno$é
i efektywnoS¢ lokalnej polityki spoteczno-gospo-
darczej. Im wyzsze sa wydatki biezace jednostek

budzetowych ogétem na o§wiate przypadajace na 1
ucznia i wychowanka przedszkoli, tym prawdopo-
dobienstwo marnotrawienia publicznych Srodkéw
przez decydentéw jest wyzsze. O ile przyktadanie
jednakowej miary w postaci standardu wydatkéw
koniecznych do zapewnienia prawidtowego wycho-
wania 1 ucznia jest do§¢ ryzykowne z uwagi na roz-
ng specyfike poszczegdlnych jednostek samorzado-
wych (np. rozproszenie sieci osadniczej, zty stan
infrastruktury edukacyjnej), o tyle na podstawie
wieloletniej analizy tego wskaznika na tle réznych
gmin mozna w przyblizeniu wnioskowaé, czy de-
cydenci zarzadzaja wydatkami biezacymi w sposéb
racjonalny. Zaniechanie koniecznych reform w za-
kresie gminnego systemu oS$wiaty i wychowania
moze w przysztoSci skutkowac koniecznoScig po-
noszenia znacznych wydatkéw na utrzymanie roz-
drobnionej sieci szkét, co utrudnia zarzadzanie nimi
i powoduje zwiekszone koszty state ich utrzymania.
Ponadto wskazywana we wczeSniejszych rozwaza-
niach zbytnia sktonno$¢ decydentéw do ulegania
presji interesariuszy moze skutkowac niekontrolo-
wanym wzrostem wydatkow biezacych w tej sfe-
rze, co bioragc pod uwage jej bezwzgledny udziat
w realizacji ogétu wydatkéw budzetowych, moze
w znaczacy sposob ograniczy¢ potencjat finansowy
gminy. W zwiazku z tym nalezy uzna¢, ze wskaznik
obrazujacy poziom wydatkéw biezacych jednostek

Wykres 11: Udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
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budzetowych ogétem na o§wiate przypadajace na 1
ucznia i wychowanka przedszkoli stanowi¢ moze
niezwykle cenny czynnik ksztattujacy mozliwosci
oceny skuteczno$ci i efektywnosci lokalnej polityki
wtadz publicznych (wykres 12).

PODSUMOWANIE
Przedstawione dane statystyczne charakteryzuja-
ce wybrane obszary funkcjonowania gminy Nowy
Dwér Maz. na tle pozostatych gmin wojewddztwa
wskazuja na bardzo pozytywne tendencje rozwojo-
we na jej obszarze. Dotyczy to wigkszoSci wskaz-
nikéw czastkowych sktadajacych si¢ na wartos$¢
wskaznika syntetycznego oraz wskaznika kofcowe-
go (wskaznik 2). Na uwage zastuguja takie wskaz-
niki jak:

— udziat Srodkéw pozyskanych z UE ogétem w do-
chodach ogétem — znacznie wyzszy niz Srednio
w wojewddztwie i gminach poréwnywalnych,

—udzial wydatkéw majatkowych inwestycyj-
nych w wydatkach ogétem. Przez caty 10-letni
okres analizy udzial wydatkéw inwestycyjnych
w budzecie gminy Nowy Dwér Maz. utrzymywat
si¢ na poziomie nizszym niz Srednio w wojewo6dz-
twie. W okresie 1999-2003 notowano bardzo ni-
skie wartoSci tego wskaznika (ponizej 15%). Tym
niemniej od 2005 r. notowany jest staty i konse-
kwentny wzrost udziatu wydatkéw inwestycyj-
nych w strukturze wydatkéw ogétem (w roku
2007 i 2008 wskaznik nie przekroczyt jednak
Sredniej dla gmin Mazowsza i gmin poréwnywal-
nych). Dane te nie Swiadcza o aktywnej i konse-
kwentnej polityce inwestycyjnej gminy w caltym
10-letnim okresie analizy, pozytywne tendencje
zauwazalne sg dopiero od 2005 r.,
udziatl dochodéw wtasnych w dochodach ogétem.
Wskaznik ten w kazdym roku analizy jest znacz-
nie wyzszy niz §rednio w wojewédztwie. Swiad-
czy to o duzej mozliwoSci realizacji wilasnej,
zaplanowanej polityki wydatkowej wtadz gminy
oraz o stabilnej i silnej bazie podatkowej gminy
pochodzacej gtéwnie z podatkéw PIT i CIT,
— udziat wydatkow jednostek budzetowych na wy-
nagrodzenia w wydatkach biezgcych tych jedno-
stek. Wskaznik dla gminy jest wyzszy od Sredniej
wojewddzkiej w latach 1999-2006. W 2007 roku
odnotowano mocny jego spadek, co nalezy uznac
za przejaw prowadzenia racjonalnej polityki
wladz w zakresie zarzadzania wydatkami bieza-
cymi, jednak z perspektywy catego 10-letniego
okresu poziom wskaznika ksztaltowat si¢ w gmi-
nie na niekorzystnym poziomie,
liczba prywatnych podmiotéw gospodarczych
przypadajaca na 1000 mieszkancow. Wskaznik
dla gminy jest znacznie wyzszy od $redniej wo-
jewddzkiej i porownywalny do Sredniej dla gmin
poréwnywalnych w kazdym roku analizy. Swiad-
czy to o wysokiej i rosnacej atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej gminy oraz o silnym wzroScie przedsig-
biorczosci wsrdéd mieszkancow,

—udziat liczby pracujacych ogétem w liczbie
mieszkancéw oraz udzial bezrobotnych w licz-
bie ludno$ci w wieku produkcyjnym. Wskaznik
udziatu liczby pracujacych dla gminy jest znacz-
nie wyzszy od Sredniej wojewddzkiej i Sredniej
dla gmin poréwnywalnych w kazdym roku ana-
lizy, za§ wskaznik udziatu mieszkaficéw bezro-
botnych znacznie nizszy, réwniez w kazdym roku
analizy. Dane te wskazuja, ze mieszkaficy gminy
sg aktywni zawodowo i nie majq problemu ze zna-
lezieniem pracy na terenie gminy.

Szanowni
Panstwo

STAROSTA KRZYSZTOF KAPUSTA

iy

‘ ’ r dniu 12 listopada 2010 r. zakonczyta si¢ ka-
dencja samorzadu powiatowego 2006-2010.
Jakie rezultaty powiat osiggnat w dziedzinie
inwestycyjnej przedstawitem radnym i go$ciom ostat-
niej sesji Rady Powiatu w tej uptywajacej kadencji,
w dniu 4 listopada br., w formie multimedialnej prezen-
tacji. Kazdy uczestnik sesji mogt zobaczy¢ ile waznych
przedsiewzigc zostato zrealizowanych w zakresie budo-
wy i modernizacji drég powiatowych, remontéw szkét
ponadgimnazjalnych, modernizacji szpitala i zakupu
nowoczesnego sprzetu medycznego. Z roku na rok ro-
sty nakfady inwestycyjne w poréwnaniu do wydatkéw
budzetowych ogétem, osiagajac w 2009 r. poziom 28%.
Cieszy fakt, ze wigkszoS¢ inwestycji zrealizowano przy
ogromnym udziale §rodkéw unijnych i zewnetrznych,
co pokazuje skale dziatan prorozwojowych powiatu.
Sukcesy nie moga przestania¢ wielu jeszcze potrzeb,
jak np. dalszej modernizacji szpitala powiatowego i po-
prawy opieki zdrowotnej do poziomu standardéw eu-
ropejskich, czy przebudowy kolejnych odcinkéw drég
powiatowych.
Zapewniam Pafistwa, ze wladze samorzadowe mija-
jacej kadencji 2006-2010 wykorzystaty jak najlepiej
mozliwosci rozwoju powiatu i zycze, aby nastepne
lata przyniosty dalsze postgpy w realizacji potrzeb
spofecznosci powiatu nowodworskiego. Prezentacja
jest zamieszczona na stronie internetowej powiatu
nowodworskiego: www.nowodworski.pl w zaktadce
Informacje o realizacji zadafi inwestycyjnych”.

A PODSUMOWANIE KADENCJI RP 2006-2010

V PRZEBUDOWANA UL. KOZMINSKIEGO W ZAKROCZYMIU

V PRZEBUDOWANY ODCINEK DROGI POWIATOWEJ
SWOBODNIA — WOJSZYCE

A PRACOWNIA RTG | MAMMOGRAFICZNA

V PODPISANIE POROZUMIENIA O WSPOEPRACY Z WAT

A NOWE RONDO W ZAKROCZYMIU

V NOWY BUDYNEK STAROSTWA

A PRZEBUDOWANA DROGA POWIATOWA W NASIELSKU
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Dzien Scnioa

TEKST | FOTO ANETA PIELACH-PIERSCIENIAK

21 pazdziernika br. w lokalu Relax odbyto sie uroczyste spotkanie cztonkdw i sympatykow Krajowego Zwigzku
Emerytdw Rencistow i Inwalidéw. Powodem spotkania byt corocznie obchodzony Swiatowy Dzien Seniora.

a uroczysto$¢ przybyli Burmistrz Miasta
Jacek Kowalski, Przewodniczacy Rady
Miejskiej Krzysztof Bisialski oraz radni
rady miejskiej: Stanistaw Brzozowski, Gra-
zyna Nadrzycka, Jerzy Plackowski, Barbara Stempka.
Obecne byly tez wladze powiatowe w osobach Starosty
Nowodworskiego Kirzysztofa Kapusty i Przewodni-
czacego Rady Powiatu Zdzistawa Szmytkowskiego.
Przy stofach zasiedli przedstawiciele zaprzyjaZznionych
zwigzkéw 1 organizacji spofecznych, prezesi spétek
miejskich i instytucji panstwowych oraz licznie przyby-
li na spotkanie cztonkowie i sympatycy Zwigzku. Relax
wypetniony byt do ostatniego miejsca.
O oprawe muzyczng tego dnia zadbat jak zawsze nie-
zastapiony wiasciciel lokalu Bogdan SwiqtekA
Wszystkich zebranych powitata prezes oddziatu
nowodworskiego Eugenia Podwigzka. Zostata na-
grodzona gromkimi brawami. Przedstawila goSci
i zaprosita do wystuchania krétkiego koncertu, ktéry
zaprezentowata grupa wokalna Centrum Artystyczne-
go Tecza pod kierownictwem muzycznym Agnieszki
Sztabnik. Byta to forma prezentu od wtadz miasta dla
senioréw. Przepiekne wykonanie dobrych, polskich
przebojéw Edyty Geppert, Anny Jantar, Eleni, Vio-
letty Villas, Haliny Frackowiak, Joanny Zagdanskiej,
Haliny Kunickiej i Urszuli Sipifiskiej wspaniale
wprowadzito w uroczysty nastréj tego dnia.

Nastepnie p. Eugenia Podwiazka wygtosita krétkie
przeméwienie. ,,Zwigzek obchodzi w tym roku 43-le-
cie istnienia. Przez ten czas stat si¢ jedng z najlicz-
niejszych i najwazniejszych organizacji spofecznych
w Polsce ” — powiedziata na wstepie. Podzigkowata
wladzom Zwiazku wyzszego szczebla za prace na
rzecz ludzi starszych i chorych, za trud i zaangazo-
wanie z jakim walczg o poprawe ich losu. Podzie-
kowania zlozyta tez wszystkim ludziom dobrej woli,
wiladzom miasta i powiatu, instytucjom i prywatnym
przedsigbiorcom, ktérych wsparcie Zwiagzek otrzy-
muje na co dzien. ,Bez tego praca na rzecz ludzi
starych i schorowanych bytaby znacznie trudniejsza”
— powiedziata.

W swoim wystgpieniu zwrdcita uwage na trudy dzi-
siejszego zycia, i niepokdj o dalszy byt w kontekscie
zapowiadanej przez rzad podwyzki VAT. ,,To po-
ciggnie za sobg podwyzke cen ustug, energii, gazu,
produktéw spozywczych. Juz dzi§ wielu z nas ledwo
wigze koniec z koficem” — stwierdzita p. Podwigzka.
Odniosta si¢ takze do czesto wprowadzanych zmian
przepiséw, zamrozenia progéw dochodowych na po-
ziomie 2006 roku i utrudniony, w zwigzku z tym, do-
step do Swiadczen dla sporej grupy emerytéw. ,,Na-
dzieja na ten rok jest podwyzka tych progéw. (...)
Mamy prawo oczekiwac bardziej sprawiedliwego
roztozenia skutkéw kryzysu” — dodata na koniec.

Prezes Zarzadu Okregowego Janusz Czyz serdecz-
nie podzigkowat p. Eugenii za prace, jaka od lat wy-
konuje na rzecz nowodworskiej organizacji. Dzieki
temu, jak powiedziat, jest ona jedng z najaktywniej-
szych, wyrézniajacych si¢ organizacji zwigzkowych
na Mazowszu. Stwierdzit tez, ze z zadowoleniem
obserwuje dobra wspétprace nowodworskiego od-
dziatu Zwiazku z wtadzami réznego szczebla i cie-
szy go ten fakt. ,Bez tego wsparcia, dobra praca
organizacji na rzecz oséb starszych nie bytaby moz-
liwa” — dodat.

Zyczenia zebranym i ich rodzinom ztozyli tez Bur-
mistrz Miasta i Przewodniczacy Rady Miejskiej.
Obietnica pozostawienia siedziby zwigzku w budyn-
ku urzedu miejskiego zostata nagrodzona gromkimi
brawami. P. Podwiazka i P. Kocan nie kryty wzrusze-
nia z tego powodu. Z podobng euforig przyjety zostat
fakt udostepnienia w najblizszym czasie magazynow
zywnoS$ciowych przy ul. Partyzantéw. ,,Dzigki temu,
droga po pomoc bedzie znacznie krétsza” — powie-
dzial burmistrz miasta. (Obecnie magazyny mieszcza
si¢ przy odlegtej ul. Towarowej — przyp. red.).

Na koniec oficjalnej czeSci uroczystoSci dyplomami
za aktywng dziatalno$§¢ na rzecz organizacji zosta-
li uhonorowani jej cztonkowie. OkolicznoSciowe
dyplomy wreczyty p. E. Podwigzka i p. Krystyna
Kocan.

Rajd rowerowy

TEKST | FOTO ORGANIZATORZY RAJDU PTTK

Okoto 50 uczestnikdw, nie tylko nowodworzan,
wziglo udziat w rajdzie rowerowym ,Szlakiem
Wojny Obronnej Wrzesnia 1939 roku Twierdzy
Modlin”, ktoryi odbyt sie 25 wrzesnia br.
Organizatorem rajdu byt

nowodworski oddziat PTTK.

a starcie wycieczki zlokalizowanym przy
NKlubie Garnizonowym stangto kilkudzie-

sigciu uczestnikéw z Modlina Twierdzy,
Nowego Dworu Mazowieckiego, Warszawy, Legio-
nowa, Nasielska i okolic.
Jeszcze przed wyruszeniem w droge, uczestnicy zto-
zyli kwiaty pod Pomnikiem Obroficéw Modlina.
Trasa przejazdu wiodla ulicami Twierdzy Modlin,
poprzez Brame Zakroczymska, Gatachy do Zakro-
czymia i dalej az do Garnizonu XI w Strubinach. Na
Rynku w Zakroczymiu powital wszystkich ubrany
w mundur zotnierza kampanii wrze$niowej rotmistrz
Maciej Kostrzewski, ktéry przedstawit krétka histo-
ri¢ miasta i walk wojny obronnej wrze$nia 1939 roku
Twierdzy Modlin na pododcinku Zakroczym Fortu I.
Potem rowerzysci udali si¢ ulicami Zakroczymia
wzdtuz Parowy Okdlnej, Duchowizny i Ostrzykowi-
zny do Fortu X w Henrysinie. Dzigki uprzejmosci
i zgodzie wiaciciela fortu Pana Krzysztofa Prend-
kiego mozliwe bylo wejScie na teren i zwiedzanie
fortu. Z terenem i historig obiektu zapoznatl uczest-
nikéw rajdu Pan Wtodzimierz Parfieniuk. Po zwie-
dzeniu nastgpit przejazd przez Kroczewo do Strubin.

Tam rowerzySci wjechali na teren Ogrodéw Dzial-
kowych, na ktérych znajduje si¢ Fort XI. Pan Par-
fieniuk przedstawit histori¢ fortu XI w Strubinach,
po czym nastapito zwiedzanie. Mozliwe byto m.in.
wejscie do fortu, przejscie poterng (podziemny chod-
nik pod fosa fortu — przyp. red.) do fosy, zwiedzenie
kaponiery czotowej fortu, wyjScie przez przelotnie
(betonowe ostonigte wejscie do fortu — przyp. red.),
wejScie na galeri¢ strzelnicza w czole fortu.

Nastepnie wszyscy wrécili do Zakroczymia i udali
sie Garnizonu Nowowilejka. Tam gospodarz Maciej
Kostrzewski powitat wszystkich i zaprosit do zwie-

dzania terenu oraz podziwiania pamigtek zgroma-
dzonych z okolic ziemi zakroczymskiej i Twierdzy
Modlin. Po zwiedzaniu wszyscy odpoczywali przy
wspdlnym turystycznym positku przygotowanym
przez gospodarza z rodzing.

Na zakonczenie rajdu wszyscy uczestnicy otrzymali
drobne upominki przekazane przez Urzad Miejski
w Nowym Dworze Mazowieckim.

Organizatorzy serdecznie dzigkujg wszystkim, kt6-
rzy pomogli w organizacji imprezy, a zwlaszcza
Pani Lidii Godlewskiej z Nowodworskiego Osrod-
ka Kultury.

NDM na Forum Dobrych praktyk

TEKST | FOTO BARTOSZ ROGINSKI

Miasto Nowy Dwoér Mazowiecki wzieto udziat w roli Wystawey w | Mazowieckim Forum dobrych praktyk dla rozwoju Mazowsza”.
Forum odbyto sie 12 pazdziernika 2010 r. w hali Torwar w Warszawie.

rzygotowane przez Mazowiecka Jednost-
Pk@ Wdrazania Programéw Unijnych Forum

o charakterze targéw wystawienniczych, mia-
1o za zadanie przyblizy¢ wszystkim zainteresowanym
zaréwno od strony teoretycznej, jak i praktycznej jak
pozyskiwa¢ fundusze unijne na Mazowszu.
Odwiedzajacy mieli mozliwo$¢ bezposSrednio po-
rozmawia¢ z przedstawicielami ponad 70 instytucji
i firm, ktérym przyznane zostaty dotacje unijne z Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Wojewo6dztwa
Mazowieckiego (RPO WM).
Miasto Nowy Dwér Mazowiecki posiadato dwa sto-
iska. Na pierwszym prezentowany byl projekt pn.
,,Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego poprzez
budowe drogi gminnej Jana Pawla II w Nowym
Dworze Mazowieckim tgczacej droge krajowa nr
62 z droga powiatowg wraz z przebudowg skrzyzo-
wania z droga nr 62 oraz zmiang organizacji ruchu
w obrebie tej drogi” w ramach Dziafania 3.1 Infra-
struktura drogowa RPO WM. Jest to inwestycja juz
zrealizowana, a dotyczyta uporzadkowania systemu
drogowego ulic Jana Pawta II, Przeskok, Brzozowej,
Zwirowej, M. Kolbe i Koscielnej w dzielnicy Modlin
Stary.
W ramach tego projektu jezdnie ulic zostaty wyko-
nane z szarej betonowe;j kostki brukowej, a chodniki
utozono z kostki czerwonej, zaadaptowano réwniez
istniejacy parking przy ul. Jana Pawta II oraz przebu-
dowano skrzyzowanie z drogg krajowa nr 62. W ra-

mach inwestycji zostato takze zainstalowane o§wie-
tlenie ulicy Jana Pawta II.

Na drugim stoisku mozna bylo uzyska¢ informacje
o projekcie pn. ,,Rewitalizacja parku miejskiego im.
Jozefa Wybickiego — nowy wymiar przestrzeni zy-
cia publicznego”. Przyblizono zaktadang koncepcje
przywrdcenia §wietnosci i dawnego uroku historycz-
nego zalozenia opartego na osi neoklasycystyczne-
go kosciota pw. Sw. Michata Archaniota z 1798 r.
Przedsigwzigcie zaktada podziat terenu parku jedno-
znacznie na dwie czgsci: ,,czg§¢ historyczng” m.in.
z placem zabaw oraz ,,cz¢§¢ nowoczesng” — z pro-
jektowana sceng, amfiteatralng widownig, placem
bedacym zegarem stonecznym z fontanng.
Uczestnictwo w tej imprezie bylo takze doskonatq
okazja do promocji miasta Nowy Dwoér Mazowiec-
ki. Stoiska odwiedzit migdzy innymi Marszatek
Wojewddztwa Mazowieckiego, Pan Adam Struzik,
podkreslajac przy tym, ze jest szczegdlnie zwiazany
z miastem Nowy Dwér Mazowiecki.

Oprécez tego zaréwno odwiedzajacy, jak i wystawcy
brali udzial w panelach informacyjnych dla benefi-
cjentow oraz wystawie fotograficznej. Dla przed-
stawicieli miasta byla to tez doskonata okazja do
wymiany do§wiadczeh z innymi gminami odno$nie
pozyskiwania funduszy unijnych, jak réwniez bezpo-
Srednich konsultacji z pracownikami Mazowieckiej
Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych, odpo-
wiedzialnej za przyznawanie unijnego wsparcia.
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AmMazonk na
Jasne] Gorze

TEKST | FOTO GRAZYNA KILJAN — PREZES NSA

Tradycyjnie, jak co roku, cztonkinie Nowodworskiego Stowarzyszenia
Amazonek wybraty sie na pielgrzymke na Jasng Gore, do Czestochowy.

piatek 01.10.2010 r. wyjechatySmy z No-
s " / wego Dworu Mazowieckiego. Grupa liczy

49 os6b. Podczas jazdy autobusem uczy-
my si¢ §piewac hymnu ,,Amazonek” oraz piosenki pt.
~Amazonki”. Ukladamy réwniez nasza piosenke. Jest
to Swietna zabawa, dajaca odprezenie oraz poczucie
wspdlnoty w grupie.
Okoto 13-tej jesteSmy w Wieliczce, to pierwszy etap
naszej podrézy.
W dwéch grupach zwiedzamy kopalnig soli. Najpierw
schodzimy po 386 schodach, a potem pokonujemy
3.,5-kilometrowy odcinek, potozony na glebokosci od
64 m do 135 m. W czasie spaceru ogladamy wspa-
niate kaplice, urokliwe podziemne jeziora, oryginalne
urzadzenia i sprzet. Zachowane §lady prac gérniczych
daja nam wyobrazenie o zmaganiach ludzi z zywio-
fami, ich pracy, pasjach, wierzeniach. Podziwiamy
dziesiatki rzezb i ptaskorzezb solnych wykonanych
z soli przez wielickich gornikéw. Przy okazji przez 2,5
godziny przy wzmozonym wysitku fizycznym oddy-
chamy powietrzem, ktére filtruje nasze ptuca i fagodzi
podraznienia uktadu oddechowego.
Nastepnie jedziemy do Krakowa. W restauracji ,,Kapi-
tan” jemy obiad i udajemy si¢ do pensjonatu. Znajduje
si¢ on 200 m od Sanktuarium Mitosierdzia Bozego w La-
giewnikach. Po zakwaterowaniu udajemy si¢ do niego.
Tu, w modlitwie szukamy pocieszenia i wzmocnienia
naszych sit duchowych. Tu chcemy poczu¢ obecnosé

Boga, ktéremu mozemy wyzali¢ sig, zrzuci¢ z siebie
cigzar niepewnosci i strachu, nabra¢ wiary i nadziei na
uzdrowienie, umocnic si¢ i podnie$¢ na duchu. Modli-
twa dla nas, kobiet dotknigtych chorobg nowotworo-
wa, jest niesamowitym lekarstwem.

Zanim udaty$my si¢ tego dnia na spoczynek, do p6z-
na rozmawiatySmy w grupach, zartowaty$my, dzieki
temu poczutySmy si¢ w petni odprezone, pozbawione
ktopotéw i trosk.

Nastepnego dnia po $niadaniu, pojechaty§my do
Czgstochowy, aby wziaé udziat w XIII Ogélnopol-
skiej Pielgrzymce Amazonek. Jej motto to: ,,Nadzieja
zawie$¢ nie moze”. Pogoda pigkna. Jest stonecznie,
biekitne niebo, a wsrdd kobiet dominuje rézowy ko-
lor, ktéry symbolizuje wieczno$¢. Aleja NajSwietszej
Marii Panny krocza grupy kobiet do§wiadczonych
choroba nowotworowg piersi z ponad 200 klubéw
z catej Polski. Kazda grupa niesie swdj baner z logo.
My tez. Organizatorzy oceniaja, ze w spotkaniu bie-
rze udzial okoto 7 tysiecy kobiet nie tylko z Polski,
ale takze z zagranicy, w tym z Niemiec, Czech i Sto-
wacji.

Kiedy dochodzimy do pomnika Matki Bozej, kazdy
klub w podzigkowaniu za opieke, za zdrowie i sity
w walce z chorobg, sktada wigzanke kwiatow, my tez,
rézowe réze. Przemarsz i sktadanie kwiatéw to trady-
cja kazdej pielgrzymki Amazonek. Potem uczestni-
czymy w mszy §wietej na btoniach, przed szczytem.

| A

"NOWODWORSKIE
STONARZYSZENIE

AMAZONEK

Witajac nas Elzbieta Markowska, prezes Stowarzysze-
nia Amazonek w Czestochowie — organizatoréw piel-
grzymki powiedziata: ,,Modlitwa jest dla nas wielka
nadziejg i my tu przyjezdzamy podzickowaé Matce
Boskiej za to, ze jesteSmy, ze zyjemy. Tu prosimy o fa-
ski na przyszto$¢” — i tak jest naprawde, to tu nabiera-
my sit do walki z wlasng chorobg, nabieramy optymi-
zmu, podnosimy si¢ na duchu. Po mszy w Kaplicy Sw.
Jozefa uczestniczytySmy w konferencji Amazonek
oraz w Nadzwyczajnym Walnym Zebraniu Federacji
Stowarzyszefi Amazonek. WystuchatySmy wystapien
przeora Jasnej Goéry ojca Romana Majewskiego, bi-
skupa ks. Antoniego Dtugosza, dr. Wiktora Chmie-
larczyka, pisarza Czestawa Ryszka oraz Amazonek,
ktére dzielily si¢ wiasnymi przezyciami i do§wiadcze-
niami w walce z choroba. Na konferencji przekazano
nam wiedze m.in. na temat najnowocze$niejszych me-
tod walki z rakiem. Odnowione duchowo, odprezone,
z nowymi sitami do walki z chorobg i zadowolone
z wyjazdu, wrécitySmy do swych rodzin, do codzien-
nych obowiazkow.

Serdecznie dzigkujemy witadzom miasta za dotacje,
ktéra w znaczacy sposob pomogla nam zrealizowaé
dwudniowy wyjazd, ktéry wptynat korzystnie na
ogblng poprawe zdrowia oraz poprawe naszej kon-
dycji psychiczno-fizycznej, wzmocnit wiezi miedzy
nami, wyzwolil che¢ aktywnego pokonywania tru-
déw zwigzanych z chorobg i codziennym dniem.

PREZES NSA

pazdzierni
a ' Za

1Y

== 4

>

A

N

tym miesigcu w wielu miastach Polski
odbywaja si¢ imprezy, ktérych celem
jest promocja badan profilaktycznych
wérdd kobiet oraz zbidrka funduszy,

ktére umozliwia prowadzenie szerokiej edukacji oraz
szybka diagnostyke raka piersi w calej Polsce. Jest to
niezwykle wazne poniewaz najnowsze statystyki wy-
kazuja, ze co 4 osoba na §wiecie zachoruje w ciagu
swojego zycia na jaka$ forme choroby nowotworowe;j.
W Polsce sytuacja zapadalnosci i umieralnosci z po-
wodu choréb nowotworowych przedstawia si¢ jako
jedna z najbardziej dramatycznych w Europie. Dla
przyktadu, corocznie u 10 000 kobiet w Polsce zosta-
je wykryty rak piersi. Prawie potowa z chorujacych
umiera.

Choroba nie oszczedza takze mezczyzn. Co rok ty-
sigc z nich przegrywa walke o zycie. Przyczyna tych
przerazajacych statystyk jest zwykle zbyt pdzne
wykrycie nowotworu. Wiaze si¢ to z niskg wiedza
spofeczng na jego temat, ktdra automatycznie rodzi
irracjonalny lek. Wciaz bowiem w §wiadomosci spo-
fecznej rak piersi pozostaje ,,choroba tabu”, choroba
o ktérej nie chcemy i nie umiemy rozmawia¢. Aby
to zmieni¢ podejmuje si¢ szereg dziafafi, m.in. od
trzynastu lat urzadza si¢ Marsz Rézowej Wstazki,
zwany tez Marszem Zycia i Nadziei (rézowa wstaz-
ka to migdzynarodowy symbol walki z rakiem piersi
— przyp. red.).

Tegoroczna edycja Marszu odbyta si¢ w Warszawie
w sobote 16 pazdziernika. W marszu, ktéry wyruszyt
z Nowego Swiatu ok. godz. 13.00, wzieto udziat kilka
tysiecy oséb, wéréd nich tradycyjnie grupa Nowo-
dworskiego Stowarzyszenia Amazonek.

Kobiety, ktére uczestniczyly w pochodzie zachecaty
do badan profilaktycznych piersi i pokazywaty, ze
z rakiem mozna wygrac.

Na trasie przemarszu dominowat kolor ré6zowy. Wigk-
sz0$¢ kobiet trzymata w reku rézowe baloniki, czg§é

os6b miata tez ré6zowe kokardki. Pochodowi towa-
rzyszyly m.in. motocyklistki ze Stowarzyszenia Ama-
zons, a wigoru i dynamizmu dodawali begbniarze.

Ok. godz. 14.00 marsz dotart na pl. Teatralny, gdzie
w rozstawionych namiotach kobiety mogty skorzy-
sta¢ z konsultacji lekarza specjalisty, wzig¢ udziat
w warsztacie samobadania piersi, zrobi¢ mammogra-
fie i USG piersi.

Na placu Teatralnym odby1 si¢ takze Koncert Gwiazd,
w ktérym udziat wziety m.in. Kasia Klich, Ania Wi-
Sniewska i Matgorzata Ostrowska.

Pamietajmy, ze nie kazdy guzek jest rakiem, a sama
diagnoza nowotworu nie jest réwnoznaczna z utratg
piersi, a tym bardziej z wyrokiem $mierci. Warunkiem
jest jednak wczesne wykrycie guzka, co zapewniajg
odpowiednia wiedza i regularnie przeprowadzane ba-
dania.

Jednak rak piersi nie musi by¢ wyrokiem, jeSli zosta-
nie wykryty w poczatkowym stadium choroby, mozna
mu zapobiec. Jednym z celéw naszego Stowarzy-
szenia Nowodworskich Amazonek jest podnoszenie
Swiadomosci kobiet i ich rodzin, ze regularne badania
profilaktyczne, takie jak: mammografia czy USG —
wykrywaja raka piersi juz w jego najwczes$niejszych
stadiach, a wigc wtedy, kiedy istnieje jeszcze duza
szansa na jego wyleczenie. Badajmy si¢ drogie panie,
Niebagatelne znaczenie ma réwniez regularnie wy-
konywane samobadanie piersi. W ten sposéb kobiety
wykrywaja do 60% zmian w piersiach.

Rak wyleczony umozliwia kobiecie powrét do nor-
malnego zycia, wychowania dzieci i kontynuowania
pracy zawodowej.

Podkreslita tez, ze marsz ma zwrdcic¢ uwage kobietom,
ale takze i ich partnerom, ze warto badac piersi, gdyz
wczeSnie wykryta choroba znacznie zwigksza szanse
na jej wyleczenie.

Marsz Rézowej Wstazki dodaje kobietom odwagi, by
stawi¢ czota chorobie.
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Popotudnie
pelne czarow
1 magii

My sie strachow nie boimy i wesoto sie bawimy!!!

wudziestego siédmego pazdziernika 2010 r.
Do godzinie 17:00 jedna z sal Szkoty Podsta-

wowej nr 7 zmienita si¢ w tajemnicze i chwi-
lami przerazajace miejsce. Pojawily si¢ w niej dia-
betki, duchy, wampiry, urocze wiedZmy, czarownice,
czarne koty i uSmiechniete diablice. Zamaskowanych
uczniéw nie mozna byto rozpoznaé.
Jednym stowem — uczniowie klasy Ila, jak na ,Przy-
jaciét Duszka Kacperka” przystato, rozpoczeli hucz-
ng dyskoteka obchody szalonego Dnia Halloween!!!
Nastréj tworzyty duszki, nietoperze wykonane przez
uczniéw oraz inne rekwizyty przyniesione przez ro-
dzicéw. Zabawa byta super i trwata do godziny 19-
tej! Parkiet rozgrzany do czerwonoSci!! W programie
upiornej dyskoteki znalazty si¢ straaaszne kalambury,
papierowe mumie i magiczny poczestunek. Zobaczcie
zresztg sami...

Czarownica w Czworce

TEKST | FOTO ANNA JUDEK

Dnia 29 listopada br. do dzieci z grupy Biedroneczek z Publicznego Przedszkola nr 4 zawitat
tajemniczy gosc¢.

a twarzach naszych pociech mozna byto
Ndostrzec zdziwienie i zadowolenie, kiedy
w drzwiach Sali maluszkéw staneta ubrana
na czarno posta¢, trzymajgca w jednym reku miotte,
w drugim lampion — dynie¢.
Od razu wszyscy wiedzieli — to byla czarownica.
Najwigkszym jednak zaskoczeniem byto to, ze cza-
rownica nie przyszia straszy¢ dzieci, jak to bywa
w bajkach. Nasza czarownica przyleciata pomdc pani
Kindze i pani Ewelinie we wspélnych halloweeno-
wych zabawach.
Impreza byta wspaniata, zaczarowany berek, goto-
wanie zupy robaczkowej, czy szukanie robaczkéw
z latarkg dostarczyto naszym milusifiskim wiele ra-
dosci.
Niestety kazda, nawet najlepsza zabawa musi si¢
skonczy¢. Dzieci pozegnaly wigc panig Czarownice,
ktdra obiecata, ze za rok pojawi si¢ znowu.
Teraz Biedroneczki wiedzg, ze czarownicy nie nale-
zy sig baé, jest mifa, no i... rozdaje cukierki.

Badz jednym z nas

TEKST | FOTO ANNA MAJ

W dniu 5 listopada 2010 r. w $wietlicy szkolnej Szkoty Podstawowej nr 7 w Nowym Dworze
Mazowieckim odbyta sie uroczystos¢ pasowania najmtodszych ucznidw szkoty. Aby dosta¢ sie do grona
Swietliczanindw musieli wykaza¢ sie duzg sprawnoscia i wiedza.

rzed przystgpieniem do ,,Jesiennej zabawy”
szieci losowaly emblematy przedstawiajace

.jesienne owoce”: gruszki, kasztany, dynie,
zoledzie, jabtka, liscie.
W ten sposéb podzielone zostaty na zespoty.
Przyszli §wietliczanie byli poddani kilku prébom,
aby nastepnie mogli by¢ pasowani. Byly to préby:
sprawnosci, doktadnoS$ci, madrosci, uSmiechu.
Préba sprawno$ci — dzieci w swoich zespotach
miaty za zadanie oddzieli¢ klocki od ,,Daréw Pani
Jesieni”.
Druga to préba doktadno$ci — ,,Mumie”. Kazda
z grup wybierata sposréd siebie 3 osoby, ktérych
zadaniem byto doktadne owinigcie jednego ucznia
od szyi w dot papierem toaletowym. Wygrywata
ta druzyna, ktéra najszybciej i najdoktadniej stwo-
rzyta mumie.
W prébie madrosci nauczyciel czytal po 3 zagadki
o tematyce jesiennej i szkolnej na grupe. Jej zada-
niem byto odgadnigcie zagadek.
Préba u$miechu: kazdy uczen otrzymat na tyzecz-
ce ,,ztoty eliksir” (sok z cytryny), ktéry ,,wypic¢ po-
winien z uSmiechem na ustach”. Kto tego dokonat
zostat nagrodzony oklaskami.
Wszystkie dzieci zdaty egzamin. Na zakonczenie
zostaly pasowane przez namalowanie czerwonej
kropki na nosku. Na pamiatke kazdy uczefi otrzy-
mat dyplom i wszyscy zostali zaproszeni na stodki
poczestunek.

Uroczysto§¢ pasowania na §wietlika poprowadzi-
ty: p. Anna Maj i p. Teresa Chec¢.

Pszczotki prawdziwymi przedszkolakami

TEKST | FOTO IWONA PIECZARKA

Pod koniec pazdziernika w Publicznym Przedszkolu nr 5 w Nowym Dworze Mazowieckim w grupie |
LPszczdtki” odbyta sie uroczystosé ,Pasowania na przedszkolaka”.

ego dnia wszystkie maluszki byly od same-
I go rana bardzo poruszone. Zar6wno one, jak

i ich rodzice przezywali to Swigto — w koi-
cu mialy zosta¢ prawowitymi przedszkolakami.
Przed uroczystym pasowaniem odby?l si¢ krotki
wystep artystyczny. Do tego wystepu dzieci przy-
gotowywatly si¢ od dluzszego czasu. Niewatpliwie
to pierwsze wystapienie dzieciaczkéw, a zarazem
w pewnym sensie maly egzamin samodzielnoSci.
Wszystkie pociechy zdaty go rewelacyjnie. Dzieci
recytowaly wiersze, Spiewatly piosenki, a takze za-
prezentowaty taniec ,,pszczétek”.
Rodzice nie kryli wzruszenia patrzac na swoje po-
ciechy.
Na koniec pani Dyrektor Agnieszka Pindel doty-
kajac ,.czarodziejskg” kredka ramienia kazdego
maluszka pasowata go na prawowitego przedszko-
laka. Wszystkie ,,nowe” przedszkolaki otrzymaty
dyplomy i rozki petne stodkich obfitosci, ktére nie-
watpliwie beda pamiatka dla nich w przysztosci.
Na koniec wszystkim maluszkom zyczymy sa-
mych mitych i radosnych dni spedzonych w naszej
przedszkolnej spotecznosci.

w PASOWANIE

P/
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TEKST WYDZIAL PROMOCJI UM FOTO URZAD MIEJSKI

Konczy sie sportowy rok 2010, przychodzi czas podsumowan i rozliczen.
W Nowym Dworze Mazowieckim w ostatnich latach zrobiono wiele dla poprawy kondycji sportu. Powstato wiele
obiektéw sportowych wspomagajgcych osigganie wysokich wynikow w sporcie kwalifikowanym, masowym oraz
w rekreacji. Dostep do sportu stat sie tatwiejszy.

urmistrz i Rada Miejska wspieraja mto-
dych sportowcow, najlepsi otrzymuja
stypendia i nagrody za osigganie wyso-
kich wynikéw sportowych i promowanie
miasta. Powstaja nowe kluby, nowe dyscypliny spor-
towe.
Takim dynamicznie rozwijajacym si¢ klubem jest PUKS
Mtode Orly. Swoja dziatalno$¢ rozpoczat w styczniu
2007 r. z inicjatywy Ksigdza Kamila Wdowiaka.
Przeniesienie ksigdza Kamila w 2008 r. do innej
parafii powaznie sparalizowato dziatalno$¢ klubu.
Jesienig 2008 r. wybrano nowy Zarzad, ktéry zaini-
cjowat wiele dziataf organizacyjnych. Klub zaczat
sie dynamicznie rozwija¢. Szkoleniem objetych jest
teraz okoto 160 zawodnikow.
W ciagu ostatnich dwdch lat powstaly cztery sekcje:
biegu na orientacje, pitki noznej, pitki koszykowej
chtopcow oraz pitki siatkowej dziewczat.

Sekcja pitki noznej prowadzi treningi w trzech gru-
pach wiekowych i skupia ponad 70 zawodnikéw.

Najstarsi chtopcy z rocznika 1999-2000 (ZAKI)
uczestnicza z powodzeniem w rozgrywkach na
szczeblu Mazowsza. Do najlepszych naleza Jakub
Sadowski, Piotrek Przygoda, Sebastian Krupa.
Rocznik 2001-2002 na razie uczestniczy w turnie-
jach i przygotowuje si¢ do rozgrywek ORLIKOW
w sezonie 2011/2012.

Trenerzy Kamil KOTARSKI i Adrian ZAREMBA
wykonuja doskonata prace szkoleniowo-wycho-
wawczg.

W sekcji koszykowki trenuja dwa zespoty: junioréw
i mtodzikéw. W zajeciach uczestniczy okoto 40 za-
wodnikéw. Zespdt junioréw uczestniczy w rozgryw-
kach Nowodworskiej Ligi Koszykowki Amatoréw.
Zajecia z koszykarzami prowadzi Pawel Czajka. To
wiadnie z inicjatywy Pawta w ubiegtym roku reak-
tywowano rozgrywki NLKA. W tym sezonie w li-
dze udziat bierze 9 zespoléw. Zawody odbywaja si¢
w sali sportowej Publicznego Gimnazjum nr 1.

Od dtuzszego czasu istniata potrzeba powotania sek-
cji siatkowki dziewczat. Jesienig taka sekcja zostata

powotana. W zajeciach uczestniczy okoto 15 siatka-
rek z PG nr 2.

Zajecia prowadzi Aleksandra Sniady.

Sekcja biegu na orientacje istnieje w Nowym Dwo-
rze Mazowieckim od 1996 r.

W pierwszych latach funkcjonowata jako sekcja No-
wodworskiego Osrodka Sportu i Rekreacji, nastepnie
w UKS ,Jedynka”, a od dwéch lat w PUKS Mtode
Orly.

Trenerem nieprzerwanie jest J6zef Kmiecifski, takze
organizator wielu zawodéw wojewddzkich i ogél-
nopolskich, m.in. Mistrzostw Mazowsza, Polski,
Pucharu Najmtodszych oraz zawodéw migdzynaro-
dowych Grand Prix Mazowsza.

W sekcji trenuje 33 zawodnikéw w wieku 10-20 lat.
Do Kadry Wojewddzkiej Junioréw powotanow 2010r.
5 zawodnikéw, do Kadry Wojewddzkiej Mtodzikéw
10 zawodnikéw.

Dzigki temu zawodnicy mogli uczestniczy¢ w zgru-
powaniach sportowych i konsultacjach startowych
zagranicznych na Litwie i Stowacji.

Aktualnie trzech zawodnikéw posiada I klase spor-

towa (Adam Szmulkowski, Jakub Prasat, Zuzanna

Kubicka), dziewigciu II klase sportowa i szeSciu IIT

klase sportowg.

Do Reprezentacji Polski na Migdzynarodowe Zawo-

dy w Ktajpedzie powotani zostali: Zuzanna Wanczyk,

Adam Szmulkowski, Jakub Prasat, i Filip Prasat.

Podczas tegorocznych Mistrzostw Mazowsza i War-

szawy medale zdobywali:

ztote — Zuzanna Wanczyk 3x, Adam Szmulkowski

2x, Filip Prasat 3x, Jakub Prasal, Zuzanna Kubicka,

Jagoda Filipczak,

srebrne — Jagoda Filipczak 2x, Olga Kwiatkowska 2x,

Justyna Selwon 3x, Zuzanna Kubicka, Karol Galicz,

brazowe — Iwona Skrzypkowska 2x, Filip Prasat 2x,

Michat Kwiatkowski 2x, Piotr Zych 2x, Jagoda Filip-

czak, Jakub Prasal, Justyna Selwon, Zuzanna Wan-

czyk, Adam Szmulkowski.

W Miedzywojewddzkich Mistrzostwach Miodzikéw w:

¢ biegu sprinterskim medale zdobywali: ztote Zuzan-
na Wanczyk i Filip Prasat, srebrny Michal Kwiat-
kowski, brazowy Justyna Selwon,

e w biegu klasycznym ztoto ponownie zdobyli Zu-
zanna Wanczyk i Filip Prasal, srebrny Magdalena
Szmulkowska,

ew biegu sztafetowym miodziczek medal zloty
i srebrny przypadt zespotom Mtodych Ortéw, wiréd
mtodzikéw ztoto wywalczyty tez Mtode Orly.

Podczas Pucharu Najmiodszych w biegu indywidu-
alnym zloty medal wywalczyta Zuzanna Wanczyk,
a srebrny Filip Prasat. W biegu sztafetowym dziew-
czeta Mtodych Ortéw zdobyty srebrny medal.
Znaczace byty starty w Klubowych Mistrzostwach
Polski. W obu rundach zawodnicy zaprezentowali si¢
bardzo dobrze i w ogdlnopolskiej rywalizacji zajeli
X miejsce w kraju. Mistrzostwa Polski oraz Ogdlno-
polska Olimpiada Mtodziezy zakonczyty si¢ sukce-
sem, chociaz nie byto medali, to miejsca w pierwszej
szostce ktore zajeli Jagoda Filipczak, Olga Kwiat-
kowska, Zuzanna Kubicka i Adam Szmulkowski, sa
obiecujace i rokuja nadziej¢ na dobre przysztoroczne
starty.

Ministerstwo Sportu poprzez Polska Federacje Spor-

tu Mtodziezowego od kilkunastu lat prowadzi do-

kfadne statystyki. Do klasyfikacji licza si¢ punkty

zdobyte przez:

—miodzikéw w Miedzywojewddzkich Mistrzo-
stwach Mtodzikow,

— junioréw mtodszych w Ogdlnopolskiej Olimpia-
dzie Mtodziezy,

— junioréw i miodziezowcow w Mistrzostwach Polski.

Liczba zdobytych punktéw decyduje o miejscu sek-

cji sportowej, klubu, miasta, gminy, powiatu czy wo-

jewodztwa.

Niektére miasta i powiaty zdobywaja po kilkaset
punktéw, inne troche mniej.

Od wielu lat o miejscu w klasyfikacjach decyduja
punkty zdobywane przez sekcje Biegu na Orientacje,
inni czasami dorzucaja do dorobku po kilka punktéw.
W 2008 i 2009 r. byta to sekcja zapaséw UKS Jedyn-
ka, odpowiednio 6 i 4 punkty.

W roku 2010 swoje punkty dofozyta sekcja bokser-
ska Champion oraz NOSiR.

Na tegoroczny dorobek wynoszacy 95,83 pkt ztozyty
sie wyniki:

— PUKS Mtode Orty (sekcja BnO) — 82,83 pkt.

— Sekcja bokserska — Champion — 7 pkt.

— NOSIR - 6 pkt.

Warto walczy¢ o punkty w systemie. Urzad Mar-
szatkowski wspomaga finansowo kluby punktujace.
Sekcja BnO corocznie pozyskuje w ten sposéb po
kilka tysiecy ztotych na dziatalno$¢. Jest nadzieja,
ze w przysztym roku doczekamy si¢ podobnych
gestow ze strony Urzedu Miejskiego — na pewno
bedzie to zacheta do dalszego rozwoju nowodwor-
skiego sportu.

Namacalnym dowodem sukcesu s medale zdoby-
wane na Mistrzostwach Warszawy, Mazowsza czy
Polski. Dla najbardziej ambitnych sukcesem jest
kwalifikacja do Reprezentacji Polski.
Wyznacznikiem warto$ci zawodnika jest jego klasa
sportowa — mistrzowska, pierwsza, druga badz trze-
cia. Tego zyczymy wszystkim uprawiajagcym sport
w miescie.
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rzydziesto pigcio kilometrowa trasa ma-
ratonu we wloskich Dolomitach byta
przepigkna widokowo, ale bardzo trud-
na. Wielu sposréd 1500 startujacych za-
wodnikéw nie doptyneto do met sa od startu

w Borghetto di Avio do mety w Pescantina wiodta

rzeka Adige. Wszyscy zawodnicy nowodworskiego

klubu wypadli w maratonie bardzo dobrze: Mariusz

Szatkowski zdobyt brazowy medal w kategorii k-1,

Bogdan Banasiak i Krzysztof Kaszynski w katego-

rii k-2 zajeli 8 miejsce oraz Hubert Banasiak i Pa-

wel Urbanski w kategorii k-2 uplasowali si¢ na 14

pozycji. Na mecie czekat ich dawny trener Olgierd

Swiatowiak, ktéry gratulowat swym dawnym wy-

chowankom $wietnych wynikéw i udzielat rad do

dalszych sukceséw. Gratulacje dla nowodworskich
kajakarzy!!!

O logistycznag strone wyjazdu zadbata Firma Trans-

portowo-Spedycyjna ,,KASZYNSKI” dostarczajac

bezptatnie kajaki do Wtoch.

Kajakarze z klubu Weterani Swit Nowy Dwér Ma-

zowiecki bardzo intensywnie trenowali przez caty

sezon, co przetozylto si¢ na Swietne wyniki w za-
wodach.

W biezacym roku wielokrotnie brali udziat w pre-

stizowych zawodach reprezentujac barwy Nowego

Dworu Mazowieckiego:

—w sierpniu w Mistrzostwach Swiata Weteranéw
ICF w sprincie kajakowym ,,Poznafi 2010”. Na
podium stanat Mariusz Szatkowski i Sylwester
Jaworski zdobywajac srebrny medal w kategorii
k-4 mix na dystansie 2000 m,

—w sierpniu w Mistrzostwach Weteranéw Polski
Péinocnej w Olsztynie skad przywiezli 3 medale,
2 srebrne i 1 brazowy zdobyt Mariusz Szatkowski
w kategorii k-4, k-4 mix i k-2 mix oraz Sylwester
Jaworski w k-4 i k-4 mix na dystansie 500 m,

—w lipcu w Mistrzostwach Polski Weteranow
w Bydgoszczy. Z tych mistrzostw tez przywiezli
medal do Nowego Dworu Mazowieckiego. Ma-
riusz Szatkowski zdobyt srebro w kategorii k-4
mix na dystansie 500 m,

—w pazdzierniku w Memoriale Damiana Swier-
czyfiskiego w Warszawie zdobyli 2 puchary:
Mariusz Szatkowski zajat II miejsce oraz Bogdan
Banasiak zajat III miejsce na dystansie 500 m,

—w pazdzierniku w Krumlovskim Maratonie
w Czechach po rzece Wettawie. Na dystansie
46 km rozegrano wyScig, w ktérym udziat wzigto
468 osad, tym razem bez medalu, ale wszyscy no-
wodworzanie ukonczyli ten morderczy maraton
na rwacej

Kajakarze z Klubu Weterani Swit Nowy Dwér Ma-

zowiecki: Jézef Kozar, Bogdan Banasiak, Hubert

Banasiak, Sylwester Jaworski, Wojciech Karpifiski

Krzysztof Kaszyfiski, Tomasz Kozar, Mirostaw
Kownacki, Zbigniew Nawacki, Tomasz Pawtat,
d Mariusz Skorupski, Mariusz Szatkowski, Walde-

mar Sztuka, Pawet Urbanski, Kamil Urb

- juz od kilku lat. Na treningach spotykaja si¢ ki
ka razy w tygodniu korzystajac z obiektu na plazy
w Modlinie, bez wzgledu na panujgce warunki at-
mosferyczne.

Kajakarze ci wspieraja coroczng lokalng impreze ka-
TEKST I FOTOES jakowa ,,Mtynarzeczka”, ktéra odbywa si¢ na prze-
pieknych i malowniczo pofozonych rzekach Wkrze
i Narwi. W 2011 roku odbedzie si¢ juz 28 raz.

Grupa nowodworskich kajakarzy z klubu Weterani Swit Nowy Dwér Mazowiecki:-Bogdan
Banasiak, Hubert Banasiak, Krzysztof Kaszynski, Mariusz Szatkowski i Pawet Urbanski Trzymamy za Was keiuki, aby kolejne, miode po-
17 DaZdZIGFHIka 201 O I, I’eprezeﬂtowa“ PO|SKQ \./V. MI@dzyﬂarOdOW}/m MaratOﬂIe kolenie poszto Waszym §ladem. Gratulujemy wy-
Adigemarathon TERRADEIFORTI we Wtoszech trwatosci i zyczymy kolejnych sukceséw w nowym

‘ sezonie kajakowym.
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Oddaj krew!

Wtadze Powiatu Nowodworskiego i Wiadze Miasta
Nowy Dwér Mazowiecki zapraszaja mieszkancow
do wzigcia udziatu w akcji Honorowego Oddawania
Krwi, ktéra odbedzie si¢ w dniu 27 listopada (sobota)
2010 r. w godz. 9.00-13.00.

Miejsce akcji: parking przy skwerze miejskim —
Urzad Miejski w Nowym Dworze Mazowieckim
ulica Zakroczymska 30 — ambulans PCK.

Dawcéw krwi prosimy o zabranie ze sobg

dowodu osobistego. Akcji przewodniczy Oddziat
Terenowy Regionalnego Centrum Krwiodawstwa

i Krwiolecznictwa w Nowym Dworze Mazowieckim.

Lepsza przyszto$¢ z OPS

Osrodek Pomocy Spotecznej w Nowym Dworze
Mazowieckim realizuje projekt pn. ,,Lepsza przysztos¢”
wspdtfinansowany ze Srodkéw Europejskiego
Funduszu Spofecznego. Na 2010 rok pozyskano ponad
201 tys. ztotych. Celem projektu jest zwiekszenie
szans na znalezienie pracy i przygotowanie do zycia
spotecznego i zawodowego. Jego uczestnikami sa
osoby w wieku aktywnosci zawodowej korzystajace

ze wsparcia OPS. W ramach zaplanowanych dziatan
osoby te moga korzysta¢ z porad psychologa, doradcy
zawodowego, uczestniczy¢ w kursach z obstugi kas
fiskalnych, wozkéw widtowych, prawa jazdy kat. B,
wizazu, stylizacji paznokci, obstugi komputera, a takze
uczestniczy¢ w zajeciach kulturalno-sportowych.
Kolejny nabér wnioskéw OPS bedzie prowadzit od
stycznia 2011 r. Chetnych zapraszamy do zglaszania
si¢ do Osrodka Pomocy Spotecznej w Nowym Dworze
Mazowieckim, ul. Partyzantéw 7.

]

Prawie 4 mln zt z Unii na inwestycje w Nowym Dworze

10 listopada wtadze samorzagdowe Mazowsza

i Nowego Dworu Mazowieckiego podpisaty umowy
na dofinansowanie drogi gminnej Jana Pawta Il
oraz opracowanie dokumentacji potaczenia ulic
Granicznej i Przemystowej.

System powiadamiania SMS w Nowym Dworze

Miasto zakupito licencj¢ na korzystanie z systemu
powiadamiania SMS. Bedzie on wykorzystywany
do informowania o wydarzeniach, imprezach,

jak réwniez do celow bezpieczenstwa. Za jego
poSrednictwem bedg przesylane tez wazne dla
mieszkancéw komunikaty.

9 listopada Burmistrz Miasta Jacek Kowalski

i przedstawiciel firmy dostarczajacej system spotkali
si¢ z mediami lokalnymi i zaprezentowali jego
mozliwosci i funkcjonowanie.

Samorzadowy Informator SMS (tak brzmi petna
nazwa — przyp. red.) juz dziata. Mozna si¢ do niego
zalogowac poprzez strong internetowa operatora
awww.sims.pl lub wysytajac SMS o tresci

Tak.wnd 01 na numer 0 661 000 112. Ten numer
przypisany jest do grupy e-komunikatow. Dziatfajg
tez inne grupy, dla poszczegélnych czgsci miasta

— Twierdzy Modlin, Modlina Starego, rejonu od
toréw do Narwi i w drugg strong do Wisty. Tylko
od mieszkafica zalezy czy dostanie komunikat dla
interesujacej go czeSci miasta.

Burmistrz zapowiada powstanie kolejnych grup
tematycznych, np. sport, edukacja, imprezy,
zdrowie, kierowcy. Na dzi§ mozna ich stworzy¢ 28.

Do kazdej trzeba bedzie si¢ osobno zalogowac.
Rejestracja to koszt (wg taryfy operatora — przyp.
red.) jednego SMA-a.

Co wazne — system jest catkowicie bezpieczny.
Spetnia wymogi ustawy o ochronie danych
osobowych, o §wiadczeniu ustug droga
elektroniczng oraz szereg wymogéw Generalnego
Inspektora Ochrony Danych Osobowych. Mozna
tez si¢ z niego bez problemu wyrejestrowac, badz
wyrejestrowac z danej grupy tematycznej. To zalezy
tylko od uzytkownika.

System SMS dostarcza dla miasta firma

z Wroctawia. Umowa zostata podpisana na 2 lata.
Za licencje i pakiet 35 tys. SMS-6w miasto zaplaci
20 tys. zt.

Na biezaco bedziemy informowa¢ o nowych
mozliwosciach systemu.



